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Kam dnes smeruje Bielorusko?

ielorusko ma v Europe $pecifické postavenie. Krajina, v ktorej zeleznou

rukou vladne prezident Alexander LukaSenko uz od roku 1994, si od me-

dzinarodného spoloCenstva zasliZila nelichotivé pomenovanie ,,po-
sledna diktatira v Europe”. Opozicia je v krajine zastraSovana a v pripade
organizacie protivladnych protestov je postihovana tvrdymi trestami.

Od¢lenenie od Sovietskeho zvézu neprinieslo

Bielorusku nezavislost

Krajina ziskala svoju nezavislost v roku 1991 po rozpade Sovietskeho zvizu.
Bielorusko sa sice osamostatnilo, ale v skuto¢nosti bolo svojim postavenim
medzi postkomunistickymi krajinami vynimkou. Ako vo svojej praci uvadza
litovsky diplomat Ramunas Davidonis, aj napriek rozpadu Sovietskeho zvizu

ostala politicka a ekonomicka moc Bieloruska v rukach tej istej moci. Tato
elita navySe nebola ani printutend, aby sa zmenila. Jej hlavnym cielom bolo
udrzat si vlastnictvo hospodarskych aktiv a mat pristup k ruskym trhom.

Po viac ako dvadsiatich rokoch je pocit narodnej identity v Bielorusku stale
slaby. Medzinarodné izolacia pokra¢uje a charakter politickych vztahov
s Ruskom zostava kli€ovou otazkou. V sovietskych povojnovych rokoch bolo
Bielorusko jednou z najviac prosperujucich Casti Sovietskeho zvizu. Spolu
s nezavislostou v3ak priSiel hospodarsky upadok. Prezident Lukasenko
vytrvalo bojuje proti privatizacii $tatnych podnikov, sitkromné podnikanie
prakticky neexistuje a zahrani¢ni investori sa radSej snazia drzat dalej.

Devalvacia bieloruskej meny a nepriazniva

ekonomicka situacia

Nepriaznivej situacii Bieloruska nepomohla ani finan¢na kriza, ktora
zasiahla krajinu a vyrazne zhorsila jej ekonomické prostredie. S poklesom
cien ropy a zemného plynu nastal kolaps dopytu na trhoch a vyrobky sa za-
cali hromadit v skladoch. Bieloruska mena vyrazne stratila svoju hodnotu,
o sposobila najmi jej updtost na ruské trhy. Vladne snahy o opitovné na-

Bielorusko ma v Europe 3pecifické postavenie, jeho hospodarstvo potrebuje posilnit.
Zdroj: Budzma

Po viac ako dvadsiatich rokoch je pocit narodnej identity v Bielorusku stale slaby

Startovanie ekonomiky, ako napriklad zmrazenie cien zdkladnych potravin,
neboli tispe$né. Aj preto musela krajina poziadat o p6zicku Medzinarodny
menovy fond.

Bieloruska vlada zaciatkom roka 2009 po ziskani pdzicky vo vyske 2 miliard
americkych dolarov pristapila k devalvacii bieloruského rubla. Pevny
vymenny kurz medzi USD a bieloruskym rublom bol jednym zo symbolov
nepisaného kontraktu medzi rezimom a spolo&nostou, ktory mal poskytnat
sludnd Zivotnd tiroveii vymenou za politicka pasivitu vdéSiny. Mnohi sa
nazdavali, Ze prave tento kontrakt sa méze dal$im zhor$enim situacie dalej
nastrbit a potencialne ohrozit stabilitu rezZimu. Na druhej strane, demokra-
tickéd opozicia v krajine ostala aj nadalej slaba. Aj preto je pre perspektivnu
budticnost Bieloruska podstatna praca obéianskej spolo¢nosti, ktora postiva
krajinu vpred.

Demokratické volby v nedohladne?

Posledné volby v decembri 2010 potvrdili, Ze LukaSenko si s opoziciou vie
poradit. Pred volbami vladla v krajine pomerne pokojna situacia. Oficialne
vysledky volieb vsak vyburcovali ludi, ktori vysli do ulic protestovat.
Lukasenko ziskal 79,67 percenta hlasov, spomedzi opozi¢nych kandidatov
teda najviac jeho protikandidat Andrej Sannikav skonil s 2,56 percentami
hlasov. Bezpecnostné organy vsak proti akymkolvek protestom velmi tvrdo
zakro€ili. Demonstrantov nasilne rozohnali a viac ako 600 Iudi zatkli. Medzi
nimi boli aktivisti ob¢ianskej spolo¢nosti, lidri opozi¢nych stran, ale aj 30 no-
vinarov. Podla indexu slobody médii sa Bielorusko v roku 2010 umiestnilo
na 154. mieste zo 178 krajin.

Aj napriek tymto faktom nastal vo vztahoch medzi Eurépskou tiniou a Bieloru-
skom ur€ity posun k lepSiemu. Bieloruské hospodarstvo potrebuje posilnit
ekonomicka spolupracu s Eurdpou, 6o by mohlo mat priaznivy vplyv na zlepse-
nie podnikatelského prostredia a prilev zahrani¢nych investorov do krajiny.


http://www.iss.europa.eu/uploads/media/occ029.pdf
http://en.rsf.org/press-freedom-index-2010,1034.html
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Obcianska spolo¢nost sa v Bielorusku musi pripravit

na aktivhu demokraciu a na zdielanie potrebnych hodnot

Malokto by dnes oponoval tvrdeniu, ze Bielorusko sa nachadza v zlozitej situacii.
Strukturalna kriza, ktorej eli, ma svoj povod i nasledky v stave obcianskej spo-
loénosti. Najjednoduchsie by bolo zredukovat nase pofiatie ob¢ianskej spolocnosti
na skupinu mimovladnych organizécii a ako uz mnohokrat predtym vyvolat zvy-
Cajnu rétoriku o obmedzeniach autoritarskym rezimom ¢i nedostatku zdrojov.
Rozsirme vSak nase chapanie obcianskej spolocnosti o jej dalsie aspekty, ako na-
priklad pozitivne normy a hodnoty spoluprace alebo o existenciu verejnej sféry.

V takomto §irSom ponimani najzavaznejSich problémov rozvijania obéianskej
spolo¢nosti postupujme od hlbsich a socialne i historicky viac vsadenych pod-
mienok.

Reprezentanti bieloruskych firiem a mimovladnych organizacii sa stretli pri okrithlom
stole v Minsku.

Obéianska spoloénost je fragmentovana

V prvom rade tym mame na mysli stupeii socialneho kapitalu, ktory si okrem
iného vyzaduje patri¢né zruCnosti vytvarania asociacii a povstanie pre
ob¢iansky étos. Nanestastie, spolocnost, s ktorou sa v sucasnosti v Bielorusku
stretavame, je vysoko fragmentovand, ma naruSené horizontalne vézby a jej
sudrznost je obmedzena na velmi uzku sféru typicky ohrani€ent jednou
rodinou. Z toho vyplyva, Ze by bolo potrebné zacat pracovat od uplnych
zakladov — od prvotnych vedomosti a foriem spoluprace ¢i od oZivovania
miestnych komunit a dobrovolnickych zdruZeni.

Obcianska spolo¢nost ako umely subjekt vytvoreny autoritami

Bielorusko je dnes predovsetkym vysledkom komunistického experimentu
so zniCenymi tradiciami mestskej kulttury ¢i vlastnej politickej organizacie.
Vplyv Sovietskeho zvdzu sa da vycitit nielen na stupni kolektivneho vedo-
mia, ale programovanie a kontrola ob¢ianskej spolo¢nosti statom pokracuje
aj v nezavislej Bieloruskej republike. To, ¢o méze byt navonok povazované
za obéiansku spolo¢nost, je v skutolnosti umely subjekt vytvoreny autori-
tami. Nasledne tu existuje neustala potreba postupov identifikacie a vyme-
dzenia, ¢o nam méze pomdct pri oddelovani obilia od pliev.

Je navyse potrebné, aby tie formy organizacie, ktoré sa uz vyskytli, balanso-
vali medzi solidaritou a rozmanitostou. Ob¢ianska spolo¢nost musi predsta-
vovat cely komplex réznych zaujmov a hodnoét. Ziadna spolocnost, ani
bieloruska, nie je homogénna a neméze existovat bez konfliktov a ich riese-
nia. Av3ak tlak bieloruského statu, pod ktory spada obcianska spoloc¢nost, ju
posuva k nezvy€ajnému stupiiu solidarity. Pozitivnym prikladom je Bielo-
ruska narodna platforma krajin Vychodného partnerstva v ramci Civil So-
ciety Forum. Nemali by sme sa nechat zastrasit konfliktom a zapasom, ktory
sa tam odohrava, pretoZe vyzadovat jednomyselnost na mieste, ktoré si ziada
artikulaciu protichodnych zaujmov, by bolo nespravodlivé a cynické.

Rozklad socialnych vézieb, ku ktorému dochadzalo pocas storo¢i politiky
zameranej prvotne na Ruské carstvo a neskor na Sovietsky zvéz spolu so si-
Casnou snahou autorit o maximalnu kontrolu nad celym spolo¢enskym Zivo-
tom, vytvaraju podmienky na prehnant zavislost od podpory zvonku. Otazkou
nie je obmedzena povaha finan¢nych zdrojov, ktora je iba sucastou probléemu.

Obcianska spolocnost sa od tychto cielov a zamerov, ktoré pre fiu vytycia, stava
de facto zavislou a pritom je ich znalost situacie v Bielorusku velmi obmedzena.
Casto sa nielen prisposobuje akejkolvek rétorike prichadzajiicej z Europskej tinie,
ale tiez podmiefiuje svoje aktivity nominalnej implementacii zahrani¢nych
pokynov. Tych, ktori st nespokojni s takouto situaciou, a nastastie ich pocet je
vysoky, to niti neustale bojovat za svoje zaujmy, ale aj za také plany aktivit,
ktoré moézu byt skutoéne autentické a vsadené do kontextu.

Ob¢ianska spolo¢nost ako nastroj boja proti

autoritarskemu reZimu

Nedavno sa objavil dalsi nebezpeény trend, ktorym je politizacia ob¢ianskej spo-
lo¢nosti. Obcianska spolocnost je Casto chapana vo svojej zredukovanej podobe
ako nastroj boja proti autoritarskemu rezimu. Toto do zna¢nej miery vymedzuje
situaciu s prerozdelenim zdrojov a v kone¢nom dosledku vedie k zhorSeniu
konfrontacie so statnymi autoritami. Ignorovanym faktom v3ak je, Ze obcianska
spolocnost by sice istym sposobom bola zahrnuta do sticasného politického
procesu, ale zaroveii by presahovala hranice politiky. Striedanie politickych vlad-
cov prinesie Bielorusku iba malt zmenu, pokial ob¢ianska spolo¢nost nebude
pripravena na aktivnu demokraciu a nebude zdielat potrebné hodnoty a normy.

VysSie uvedené formy intelektualnej a organizacnej zavislosti stt pokracovanim
nedostatku vnutornej reflexie a chapania bieloruskej situacie. Bielorusko v Eu-
répe a demokracia v Bielorusku v skutocnosti znamenaju sériu extrémne
naro¢nych otazok, ktoré budu iba tazko uspokojivo zodpovedané odvolavanim
sa na europskych intelektualov alebo na pisomné dokumenty eurdpskych insti-
tucii. Uz desatrocia sa objavuje myslienka vytvorenia Narodnej univerzity v Bie-
lorusku, ktora by sluzila ako zaklad pre rozvoj verejnej sféry a intelektualskych
aktivit. Pocas poslednych rokov existuje v tomto smere znacné zlepsenie. Spo-
mefnime napriklad Flying University, ktora ma potencial transformovat sa na
centrum reflexie a rozvojovych programov pre Bielorusko. Napokon aj Eurépa
potrebuje kriticku reflexiu, a to nielen vo vnitri, ale aj zvonka, kde sa konven¢né
hodnoty a vzorce pre ¢innost testuju priamo na bojisku.

Navonok sa méze Bielorusko javit ako zakonzervovana krajina vo forme
»posledného diktatorského rezimu v Europe*, ale to len na prvy pohlad. Ob-
¢ianska spolo¢nost vykonava tazka pracu, ktora uz zacala prinasat pozitivne
vysledky. A ¢o sa tyka Europy, namiesto zvySenej miery financovania by skor
potrebovala viac preukazat svoju ochotu vnimat a chapat $pecifickost bielo-
ruskej skusenosti.

Aliaksei Lastouski, Institat Political Sphere, Bielorusko
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Bieloruské mimovladne organizacie aj napriek reZzimu dokazu

spolupracovat a komunikovat s firmami

Medzisektorova spolupraca je popri inych témach, ktorymi sa zaoberaji
zahrani¢ni donori v Bielorusku v snahe o posilnenie tamojsej ob¢ianskej spo-
lo¢nosti, Casto vnimana ako okrajova zaleZitost. Jej podpora je pritom jednym
z kla€ovych nastrojov posilnenia udrzatelnosti mimovladnych organizacii,
ktoré st hlavnymi predstavitelmi ob¢ianskej spolo¢nosti. Problémom Bielo-
ruska je aj fakt, Ze mimovladne organizacie st €asto velmi zavislé od zahra-
niénych donorov. Ak maju zahrani¢ni hraci v Bielorusku zaujem motivovat
jednotlivcov, komunity a firmy, mali by ich nauéit prebrat vlastny diel zod-
povednosti za budtcnost svojej krajiny a mali by téme medzisektorovej spo-
luprace venovat viac pozornosti ako doteraz. Iba, ak by zahrani¢ni donori
chceli byt v Bielorusku naveky.

Vyhody pre obe strany

Vytvorenie partnerstva medzi firmou a neziskovou organizaciou prinasa
vyhody pre obe strany. Firma ziska dobrua reputaciu, lepsiu firemna kultaru,
spokojnejsich a lojalnejsich zamestnancov. Mimovladna organizacia zasa ziska
zdroje a zvySuje sa tym aj jej profesionalna uroven, kedze sa musi prispdsobit
firemnym Standardom. Spolupraca s firmami zaroveri ponitka mimovladnym
organizaciam moznost znizit svoju zavislost od zahrani¢nej donorskej komunity
a tak sa lepsie pripravit na diverzifikaciu finanénych zdrojov.

Rozvijat partnerstva mimovladnych organizacii a firiem v Bielorusku je
velka vyzva. Mnohé bieloruské mimovladne organizacie nemaji vlastna
kancelariu & platenych zamestnancov. Casto sit ich aktivity orientované na
zaklade zamerania donorov. Len niektoré maju jasne zadefinovant svoju
viziu a dokazu ju zretelne komunikovat svojim partnerom a cielovym sku-
pinam. Mnohym organizaciam chybaji zakladné Gétovné standardy, vyrocna
sprava o aktivitach je v radoch bieloruskej ob&ianskej spolo€nosti raritou.
Mnoho organizacii je financovanych zahrani¢nymi donormi, ale len malo
z tychto organizacii ma na to oficialny suhlas bieloruského statu. Donori
obvykle o toto odobrenie neziadaju z obavy o nepovolenie, respektive zmra-
zenie poskytnutych prostriedkov. To v3etko je frustrujice pre mnohych mi-
movladnych lidrov, ktori nemaji moznost ¢elit tymto vyzvam. Nedostato¢na
profesionalita zaroveni odradza potencialnych podporovatelov z podnika-
telského sektora.

V Bielorusku zaroven neexistuje legislativa, ktora by motivovala firmy k filan-
tropickym aktivitam, ¢i uz prostrednictvom dafiovych alav alebo moZnostou
rozhodnut, Ze Cast firemnych dani by smerovala do podpory konkrétnych
mimovladnych organizacii. Navyse, Statne firmy st povinné financovat po-
skytovanie socialnych sluzieb prostrednictvom podpory $tatnych institicii.
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Kampaii bieloruskej organizacie Batskauschyna mala viest k posilneniu narodnej
identity. Zdroj: Budzma

Napriek mnohym vyzvam v Bielorusku, uz existuju viaceré priklady uspesnej
spoluprace firiem a mimovladnych organizacii. Firmy s viac naklonené pod-
porit témy, ktoré nie su v krajine vnimané ako kontroverzné. Témy tykajuce
sa vzdelania, deti, zdravia, kultiry a Zivotného prostredia. Vyhybaja sa vSak
kontroverznym témam ako rozvoj obcianskej spolo¢nosti, verejna politika
alebo ludskeé prava, lebo im prekaza zly az politicky imidz tretieho sektora,
ktory sa obvykle spaja s tymito témami.

Ludia v (bieloruskom) Breste sa snaZia presvedcit urady, aby zlepsili podmienky
pre cyklistov.

Filantropia potajomky

Podnikatelia, ktori chctt pomahat bieloruskym mimovladnym organizaciam,
to véacsinou robia v tichosti a nikomu o tom nehovoria. Na druhej strane,
mnohé firmy chapu filantropiu vyslovene ako marketingovu a imidzovu zale-
zitost, nie ako samotni pomoc komunite. Marketingové timysly nie st samy
osebe zlé, no s postupom Casu firmy bud musiet pretransformovat svoje
videnie. Inak sa ich tmysly lahko odhalia.

Nadaca Pontis sa od zaciatku roku 2010 venuje aj téme rozvoja zodpoved-
ného podnikania a medzisektorovej spoluprace v Bielorusku. Jednym z cie-
lov programu je prispiet k dlhodobému posilneniu udrzatelnosti bieloruskych
mimovladnych organizacii prostrednictvom nadvézovania partnerstiev s pod-
nikatelskym sektorom v krajine. Vyuziva pritom svoje pracovné skiisenosti
z oblasti zodpovedného podnikania a z vytvarania medzisektorovych partner-
stiev na Slovensku, ako aj s ich rozvojom v Srbsku a Macedonsku.

Dékazom toho bol aj pilotny dvojroény projekt Spolupraca pre komunitu: pod-
pora medzisektorovej spoluprace v Bielorusku na zaklade slovenskych skuse-
nosti, ktory bol podporeny zo zdrojov Slovak Aid a ktory je prvou snahou
posilnit udrzateInost mimovladneho sektora v Bielorusku prostrednictvom
systematického budovania know-how mimovladnych organizacii v oblasti
spoluprace s podnikatelskym sektorom.

Pocas projektu sa podarilo posilnit kapacity 6smich bieloruskych mimovlad-
nych organizacii v Minsku, Breste a v meste Gomel. Organizacie posilnili svoje
zrunosti v tom, ako spolupracovat s firmami a ako formulovat ponuky vza-
jomnej spoluprace tak, aby sa pre firmy stali spolahlivym a déveryhodnym
partnerom. Nadacia Pontis zaangazovala aj predstavitelov bieloruskych firiem,
pre ktorych zorganizovala tudijné cesty na Slovensko.

Bieloruské mimovladne organizacie ukazali, Ze aj napriek rezimu, v ktorom
posobia, vedia najst sposob ako komunikovat s firmami a podporit tych, ktori
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to potrebuji. V jeseni 2011 sa vSetkym zapojenym organizaciam podarilo
realizovat projekty na zlep3enie Zivota v Bielorusku aj vdaka pomoci miest-
nych firiem.

Uspesné projekty alebo medzisektorova spolupraca v praxi

V bieloruskom meste Brest vypukla doslova bicyklova revolucia. Vdaka
organizacii Dziedzich a podpore miestnej firmy sa do nej zapojilo asi 5 000
obyvatelov. Ludia sa rozhodli, Ze autd v meste vymenia za bicykle a urobia
vietko pre to, aby tento dopravny prostriedok spopularizovali. Dal3im cielom
je presvedcCit miestne tirady, aby zlepsili podmienky pre cyklistov v meste, ¢im
dostani prilezitost zatraktivnit mesto aj pre turistov. Dal3ia zapojena mimo-
vladna organizacia sa pustila do prekladu pravidiel cestnej premavky a testov
z rustiny do bielorustiny. Vynimkou neboli ani workshopy remeselnych zru¢-
nosti pre hendikepovanych Iudi a ich zaé¢lenenie do pracovného procesu.
Zaujimavym projektom bolo tiez zorganizovanie troch okrihlych stolov
venujucich sa bezpecnejSej migracii v ¢ase krizy v Bielorusku.

Jednou z organizacii, ktoré Nadacia Pontis podporila, bola tiez Asociacia vozic-
karov, ktora nadviazala kontakt s jednou z najvacsich bank Bieloruska, Belarus-

bank. S jej finanénou podporou vozickari nainstalovali na bankomaty $pecialne
tlacidlo, vdaka ktorému mézu Bielorusi prispiet dobrovolnym prispevkom na
ucet asociacie. Doteraz namontovali tlacidla asi na dvetisic bieloruskych banko-
matov. Vdaka nim sa nezvysili len finan¢né zdroje organizacie, ale podarilo sa tiez
hovorit o potrebe bezbariérového prostredia pre vozickarov v krajine. Z darova-
nych penazi, ktoré asociacia ziska, planuje namontovat vytahy do domov, v kto-
rych vozickari ziji. Je fascinujiice sledovat, ako z prvotného pesimizmu
o akejkolvek spolupraci medzi firmami a mimovladnymi organiziciami, sa
situdcia vyvija smerom k realizacii mnohych napadov. To naznacuje, Ze v Bielo-
rusku existuje velky potencial a moznosti rozvoja medzisektorovej spoluprace.

Bolo by velkou chybou domnievat sa, Ze medzisektorova spolupraca je len
okrajova zalezitost. Prvoradou viziou zahrani¢nych donorov by malo byt do-
siahnutie stavu, ked ich pomoc uz nebude viac potrebna. Mimovladne orga-
nizacie ako zakladny prvok obcianskej spolo¢nosti su dnes financované vo
velkej vicsine z tychto zahrani¢nych pefazi. Bez toho, aby sa naucili aj s naSou
pomocou, ako hladat zdroje v ramci svojej krajiny, len posiliiujeme ich zavis-
lost a neprispievame k samostatnosti.

Monika Broskova, programova koordinatorka Nadacie Pontis

ROZHOVOR s Dwaynom Barackom: Te$im sa na to, ked bude

Bielorusko utvarat vlastni podobu zodpovedného podnikania

Dwayne Baracka je expert na zodpovedné podnikanie z organizacie Business in the

Comunity (BITC), ktory viedol tréning MBA lektorov Skoly biznisu a manazmentu
technologii v bieloruskom hlavnom meste.

Vidite rozdiel v tom, ked' zodpovedné podnikanie praktizuji firmy v zapad-
nych krajinach a v krajinach ako Bielorusko?

To je narocna otazka. Predpokladam, Ze jediny sposob odpovede na tiato
otazku je tvrdenie, Ze ludia, s ktorymi som sa v Bielorusku zhovaral, celia

podobnym vyzvam ako my vo Velkej Britanii; ako napriklad nalakanie
a udrZanie si zamestnancov, produktivita, nakladové tlaky, prilezZitosti na
inovaciu a hodnota znacky. Vsetky tieto oblasti si podporované zodpoved-
nym podnikanim, takZe sa domnievam, Ze aj zodpovedné podnikanie bude
mat podobné vyhody.

Je samozrejmé, Ze existuju kultarne rozdiely, ktoré buda mat urcity vplyv,
a preto je potrebné postupovat v tychto veciach opatrne. Zaujimavostou je
to, ze kultirne rozdiely buda v prenesenom vyzname znamenat, ze bielo-
ruské zodpovedné podnikanie bude jedine¢né. Tesim sa na to, ked bude
Bielorusko vytvarat vlastntt podobu zodpovedného podnikania.

Rusko je pre Bielorusko velmi velkym partnerom a ruské spolo¢nosti sa
Coraz viac pozeraju na zodpovedné podnikanie ako na spésob vytvorenia
obchodnej hodnoty. Spolo¢nosti ako LUKOIL, Norilsk, Nickel, Sakhalin
Energy, Transacro a Severstal sa o neho silno zaujimaju. Takisto sa zda, ze
Vladimir Putin sa ¢oraz viac zasadzuje o udrzatelnost ako spésob napredo-
vania ruského hospodarstva. Alexej Kostin tvrdi:

Vsetky firmy, ¢i uz ruské alebo iné, Celia zlozitej globalnej situdcii. Pochopi-
telne sa zda lakavé oddalovat inovacnt politiku ako napriklad zodpovedné
podnikanie, pokial je tym, kto sa snazi o prezitie, samotny podnik. Avsak
ruské podniky sa mézZu preukazat’ ako stabilné a déveryhodné institicie hodné
znacnej investicie a stat sa lidrami medzinarodnej obchodnej komunity.

Hoci sa Bielorusko postupne otvara zahrani€nému obchodu, takmer 70 per-
cent spolo€nosti v krajine je stale riadenych 3tatom. Je v takychto krajinach
mozné presadzovat stratégie zodpovedného podnikania?

Statne vlastnictvo nie je svetovou vynimkou. V mnohych ohladoch je spolo¢né
vlastnictvo ddleZitejSie a jednoduchsie pre implementaciu zodpovedného pod-
nikania. Bielorusko méze vzhliadat ku krajinam ako Indonézia, Spanielsko,
Svédsko ¢i Venezuela, ktoré slizia ako dalsie priklady, kde §tatom vlastnené
spolo¢nosti prijimaju zodpovedné podnikanie ako tvorcu hodnét. V ramci
tychto Statov je niekedy jeho stratégia riadena Statom a niekedy sukromnou
firmou. Podla méjho nazoru najlepsia realizacia zodpovedného podnikania
zahtfa obidva tieto typy.
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Dwayne Baracka na tréningu vysokoskolskych lektorov v Minsku.

Riadenie a transparentnost pravdepodobne nadobudaji pri forme §tatneho
vlastnictva viacsiu dolezitost, ale ani to by nemalo byt povazované za limi-
tujuci faktor.

Je zodpovedné podnikanie privilégiom bohatych krajin?

Pravdepodobne je to pravda, ale nie v zmysle, ako sa moZno nazdavate.
Vicsina spoloc¢nosti, s ktorymi spolupracujeme, nam hovori, ze su vdaka
zodpovednému podnikaniu ziskovejsie a viac sa ststredia na dlhodoby
vykon, ¢o takisto prispieva k vyssiemu zisku. Podla nasho nazoru zodpo-
vedné podnikanie priamo suvisi s dosiahnutim zisku a preto sme presved-
Ceni, Ze zaroven zvySuje blahobyt, a to najmé dlhodobo. TakZe krajiny, ktoré
ho nepodporuji, sa vzdavaju prileZitosti zisku.

Samozrejme, existuji krajiny vykonavajtice v stvislosti so zodpovednym
podnikanim pozoruhodné aktivity, ktoré sa nezdaji na prvy pohlad pro-
spesné. Niektoré iniciativy v Brazilii a Afrike st na poprednych svetovych
miestach. Nazdavame sa, Ze to zvySuje ich socialnu stabilitu a schopnost
zvysit narodny blahobyt. Existuji mnohé priklady ako Grameen Phone,
ktory sa mohol uskuto¢nit iba v najchudobnejsej krajine a ktory je Cistym
vzorom zodpovedného podnikania v praxi.

Vidite nejaky rozdiel medzi manaZérmi z Bieloruska a Britanie v sposobe,
akym podporujii zodpovedné podnikanie?

Tieto dve krajiny st v priemere v tplne rozdielnych etapach. Aktualne
nazory na zodpovedné podnikanie, dodavatelsky retazec a zmenu modelu
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sirokospektralneho podnikania, ktory mézeme pozorovat vo Velkej Britanii,
si pravdepodobne vyZaduju solidnejsie zaklady nez tie, ktoré existuju v Bie-
lorusku.

To vsak neznamena, ze vyvoj zodpovedného podnikania bude celkom odlisny.
Niektoré spolo¢nosti, s ktorymi vo Velkej Britanii spolupracujeme, klada vel'mi
podobné otazky ako firmy v Bielorusku. Zodpovedné podnikanie je vo velkej
miere radikalne novy spdsob rozmyslania o podnikani. Presne ako hociktora
ina radikalna zmena, aj budovanie kapacit potrebnych na spravnu implemen-
taciu zodpovedného podnikania si vyzaduje dostatok ¢asu.

Mali ste prileZitost stretnuf sa s bieloruskymi manaZérmi a uéitel'mi. Myslite,
Ze st pripraveni spolupracovat so zahrani¢nymi partnermi?

Bielorusi, ktorych som stretol, na mfia urobili skuto¢ny dojem. Manazéri
sa naozaj chcu zucastnit budovania silného Bieloruska a pedagogovia sa
plne sustredia na vyhody, ktoré zodpovedné podnikanie moze poskytnat
Bielorusku, a to predovSetkym manazérom bieloruskych podnikov.

Nazdavam sa, Ze st v jedine¢nej pozicii dosiahnut pozitivne veci pre bielo-
ruski spolocnost. Bolo pozoruhodné, ako rychlo presli od minimalnych
znalosti o zodpovednom podnikani k takejto velkej informovanosti. U¢ili sa
presne tak rychlo ako hocikto iny, s kym som pracoval. Bolo mi poteSenim
s nimi spolupracovat.

Simona Gembicka, manazérka grantovych programov Nadacie Pontis
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KALENDAR najblizsich udalosti

€A Ro? e 5. - 7. marec 2012:
?V\ N ;I,O 1. ro¢nik konferencie ,,Vzdelanie a rozvoj 2012

~ : .
lnu . 29 Bangkok, Thajsko
N S Cielom konferencie je spojit akademikov, studentov askisenych profesionalov, aby zdielali svoje skisenosti, napady ¢i
7 N najvicsie uspechy, s dérazom na délezitost vzdelania a jeho podstatny vztah s rozvojom.

z. rocf\‘\{‘e

Onferenc

/\ nadécia 3 o 3, méj 2012:
‘ pOHtlS Medzinarodna vedecka konferencia ,,Rozvoj a demokracia®
Bratislava, Slovensko

Nadacia Pontis a Fakulta socialnych a ekonomickych vied Univerzity Komenského v Bratislave organizuji
Medzinarodna vedeckt konferenciu na tému Rozvoj a demokracia. Konferencia sa uskuto¢ni v Kongresovej sale
Ministerstva zahrani¢nych veci SR a v Palugyayovom Palaci v Bratislave.

Cielom konferencie je identifikovat témy a nové trendy v medzinarodnej rozvojovej spolupraci s dorazom na ludské
prava a demokraciu v praxi. Na konferencii sa stretnt akademici, experti a politicki aktéri, aby spolo¢ne prediskuto-
vali rézne koncepty a pristupy k medzinarodnej spolupraci a aby zvazili vhodné stratégie na posilnenie
socialno-ekonomického rozvoja €i zaistenie demokracie v menej rozvinutych krajinach.

Viac informaécii najdete http://www.nadaciapontis.sk/17069.

NOVINKY:
Odborna verejnost méze prihlasit svoje prispevky na Medzinarodnua
vedecku konferenciu ,,Rozvoj a demokracia®

¢ Odborna verejnost sa na konferenciu méze prihlasit so svojimi prispevkami, ktoré budu nielen prezentované pocas konferencie,
ale budu aj sticastou recenzovaného zbornika, ktory vyda Nadacia Pontis. Viac informacii sa doéitate v Call for Papers.

Nadacia Pontis

Zelinarska 2, 821 08 Bratislava Nazory autorov prezentované v Newsletteri o rozvojovej pomoci nemusia nevyhnutne
tel.: +421 2 5710 8113 vyjadrovat oficialne nazory Europskej komisie.

pontis@nadaciapontis.sk

http://www.nadaciapontis.sk/ Newsletter o rozvojovej pomoci vychddza vdaka financnej podpore EuropeAid.


http://www.nadaciapontis.sk/tmp/asset_cache/link/0000031211/Call for papers_konferencia.pdf
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