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O tom, ako v Rakusku funguje systém zapajania podnikatelov do rozvojovej spoluprace, diskutovali

Bernhard Weber z ICEP a Michael Schieder z ADA. Zdroj: Nadacia Pontis

apajanie podnikatelov do rozvojovej spoluprace nie je ni¢im novym.
ZAj napriek tomu vSak angaZovanost firiem v rozvojovej spolupraci nie je

prilis velka. Existuje vela dévodov tohto nedostato¢ného zaujmu. Velké
firmy napriklad nemusia mat zaujem o rozvojova spolupracu v krajinach, kde
uZ maji svoje pobocky, pretoze tam maju svoje vlastné rozvojove aktivity.
Ako priklad méZeme uviest spolocnost Microsoft, ktora ma svoju pobocku
v Nairobi, kde realizuje rozne filantropické a rozvojové aktivity a teda nie je

dovod zapajat Microsoft Slovensko do rozvojovych aktivit v Nairobi.

Podnikatelia vnimajii rozvojovi spolupréacu len ako biznis
Riaditelka SAMRS (Slovenska agentiira pre medzinarodnt rozvojovii spolu-
pracu) Lucia Lackova si mysli, Ze “podnikatelia nevnimaji rozvojovii spolu-

pracu ako rozvojovi spolupracu.” Podla nej je to sposobené prave zlym

nastavenim vyziev. ,,Firmy jednoducho dostant dotaciu, aby
nieco dodali, vytvorili a publikovali. Je to nasa chyba, pretoze
ich nevedieme k tomu, aby mal ich projekt aj nejaku pridana
hodnotu v danej krajine,“ vysvetlila L. Lackova pocas odbor-

nych ranajok, ktoré v juni zorganizovala Nadacia Pontis v spo-
lupraci s Platformou MVRO.

Zakladnym problémom s nedostatoénym angaZovanim sa pod-
nikatelov v rozvojovej spolupraci je podla Bernarda Webera
z rakaskej mimovladnej organizacie ICEP to, Ze mnoho pod-
nikatelov si neuvedomuje, Ze nejde o jednostranne vyhodnu
akciu: ,Tak ako je biznis dobry pre rozvoj, tak je aj rozvoj
dobry pre biznis. Je potrebné presadit tato myslienku ako
mainstreamova.“ Treba si vSak uvedomit, Ze rozvojova
spolupraca je sice zavizok, ktory vyplyva z nasho clenstva
v Europskej unii, no rozvojova spolupraca by mala byt
chapana aj ako prilezitost pre krajinu.

Slovensko chce efektivnejsie zapdjat podnikatelov
do rozvojovej spoluprace

V stcasnosti uz v mnohych krajinach existuja stratégie na zapojenie biznisu do
rozvojovych projektov. Pri tvorbe Narodného programu oficialnej rozvojovej
pomoci SR na rok 2012 tiez vznikali rézne avahy o tejto téme, ktora sa opat
vratila medzi priority ministerstva zahrani¢nych veci. Program obsahuje aj
Cast venujiicu sa zapojeniu stikromného sektora do rozvojovej spoluprace.
Vysledkom je, Ze tento rok bola dokonca prvy raz zverejnena samostatna vyzva
na zapojenie podnikatelskych subjektov do rozvojovej spoluprace. Schvalo-
vanie ziadosti viak sprevadzal zdanlivy neuspech. Aj napriek tomu ma
slovenské ministerstvo zahrani¢nych veci zaujem o podporu zapajania firiem
do rozvojovej spoluprace a snazi sa vypracovat koncept efektivneho zapajania
podnikatelov do rozvojovej spoluprace. Prikladom pre Slovensko by mohla
byt Rakiska rozvojova agentira ADA, ktora ma v ramci svojich Strukttr pro-
gram Business Partnerships.



http://www.nadaciapontis.sk/17624
http://www.slovakaid.sk/wp-content/uploads/2012/01/04-NP-ODA-2012.pdf
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Ako sa zapajajui firmy do rozvojovej spoluprace v Rakisku,
Dansku, Velkej Britanii a vo Svédsku?

Austrian Development Agency (ADA)

- Business Partnership Program

Rakiske podnikatelské subjekty, ktoré investujii v rozvojovych krajinach alebo
z nich dovazaju tovary, takto prispievaji k rozvoju krajiny. Mobilizovanim
kapitalu a know-how, vytvaranim obchodnych kanalov a tvorbou pracovnych
miest v rozvojovej krajine pomahaju zlepSovat Zivotné podmienky miestnej
populacie.

ADA poskytuje v ramci programu Business Partnerships granty do vysky
maximalne 50 percent z projektovych nakladov, ¢o predstavuje najviac
200-tisic eur, alebo do vysky najviac 50 percent z nakladov na tvorbu ,,feasibi-
lity study“ (max. 20-isic eur). Pod Business Partnerships spada podpora pro-
jektovych aktivit ako zvySovanie kvalifikicie lokdlnych zamestnancov, doda-
vatelov a obchodnych partnerov, zlep3enie spoluprace s miestnymi verejnymi
institiciami, zabezpecenie kvality lokélne vyrabanych produktov, certifikacia
vyrobkov podla medzinarodnych standardov, podpora fair trade. Podnikatelsky
zamer pre Business Partnerships definuji samotni podnikatelia, ktori moézu mat
lokalneho partnera bud miestnu firmu, alebo verejni institiciu. Teritorialny
zaber programu zahitia vSetky rozvojové alebo transformujtice sa krajiny.

Kritéria pre podnikatelské subjekty:

- inovativny a udrZatelny podnikatelsky zdmer

- dlhodoba investicia v rozvojovej krajine alebo dlhodoby import
tovarov z rozvojovych krajin

- podnikatelsky zamer umozni generovat' v budicnosti zisk

- zamer obsahuje opatrenia, ktoré prispeju k zlepSeniu miestneho
socidlneho, ekologického alebo podnikatelského prostredia

SIDA - Business for Development (B4D)

Ciel $vedskeho rozvojového programu Business for Development je spolo¢ne
s podnikatel'skymi subjektmi prispiet k redukcii chudoby, zlep$eniu zivotného
prostredia, tvorbe pracovnych miest a podpore rastu v rozvojovych krajinach.
B4D model sa méze uplatnit v roznych sektoroch - Skolstve, zdravotnictve,
polnohospodarstve a lesnictve, energetike, infrastruktire, ekologii a zamest-
nanosti. Partnerské projekty by mali byt v stlade s prioritami rozvojovej kra-
jiny (okrem pilotnych projektov, zameranych na inovacie). Tento program je
zamerany na firmy, ktoré vedia, Ze udrzatelny rozvoj - ekonomicky, socialny
a environmentalny - je predpokladom vytvarania udrzatelného trhu. Prefe-
ruju sa zamery so silnym prepojenim na koncept zodpovedného podnikania.
SIDA podporila napriklad projekt International Council of Swedish Industry
zamerany na boj s HIV/AIDS v Juhoafrickej republike. Iny priklad je spolu-
praca so $védskymi importérmi, ktori pozaduju od dodavatelov z chudobnych
casti Ciny dodrziavat zasady zodpovedného podnikania. Teritoridlne sa pro-
gram zameriava na Cinu, Indiu, Indonéziu, Vietnam, Juhoafrickd republiku,
Namibiu, Botswanu a Srbsko.

K dispozicii pre podnikatelské subjekty je aj Challenge fund, v ramci ktorého
mozu predkladat malé projekty zamerané na tvorbu podnikatelskych $tudii.
Okrem grantov sa vyuzivaju aj iné finan¢né nastroje, ako je kombinacia grantu
a pozicky.

DFID UK - Africa Entrerprise Challenge Fund (AECF)

AECF poskytuje granty a nenavratné pozicky privatnemu sektoru na podporu
novych a inovativnych biznis modelov v Afrike. Cielom je podporovat vacsiu
ucast chudobnych na trhu - ako spotrebitelov, ale aj pracovnikov a vyrobcov.
Pod pojmom inkluzivne podnikanie sa rozumie tvorba pracovnych miest
v rozvojovej krajine, integracia miestnych farmarov a podnikatelov do medzi-
narodnych dodavatelskych retazcov a poskytovanie kvalitnych a dostupnych
sluzieb nizkoprijmovym skupinam obyvatelstva.

Uchadza¢ musi preukazat minimalne dvojro¢ny audit svojho uétovnictva.
Vyska podpory je v rozmedzi od 250-tisic do 1 500-tisic USD za podmienky
minimalne 50 percent spolufinancovania podnikatel'skym subjektom.

Uchadzac predklada najprv predbezny projektovy navrh, ktory vyhodnoti sku-
pina expertov v DFID a predlozi najlepsie Ziadosti na schvalenie Nezavislemu
investicnému vyboru AECE. V druhej faze Ziadatel predklada detailny biznis
plan a pracovnici AECF navstivia vSetky firmy, ktoré st zapojené do pripravy
biznis planu. Finalne rozhodnutie vykona Nezavisly investi¢ny vybor.

Ciele DFID v oblasti spoluprdce s privatnym sektorom:

- zvysit sikromné investicie v najchudobnejsich krajinach
(napr. infrastruktira, polnohospodarstvo, financné sluzby)

- zvysit pristup a kvalitu sluzZieb pre chudobnych
(pristup k pitnej vode, elektrifikicia)

- zvysit financnu efektivnost intervencii zameranych na redukciu
chudoby v rozvojovych krajinédch

DANIDA - Business Partnership
V ramci Business Partnership programu DANIDA podporuji vytvaranie part-

nerstiev, ktoré prinasaju hodnotu pre firmy a zaroven st pridanou hodnotou
pre spolocnost v rozvojovych krajinach. Zameriavajt sa na tvorbu novych
a primeranych pracovnych miest s prioritou pre najchudobnejsie segmenty
populacie ako napriklad mladez, Zeny a mensiny. Prispievaju tak k zvySovaniu
zamestnanosti v krajine. Okrem toho maju aj pozitivny vplyv na lokalne
komunity, pretoze integruju udrzatelné podnikatelské praktiky zamerané na
ekologiu, uplatiiovanie pracovného prava a vhodnych pracovnych podmie-
nok, ochranu zdravia a boj proti korupcii.

Predkladany biznis model by mal reagovat na minimalne 1 az 3 z nasleduji-

cich dodatoénych kritérii:

* podpora konkurencieschopnosti lokalneho partnera - podpora jeho
pristupu na trh a pristup k financiam odstrafiovanim fyzickych a tech-
nickych obchodnych bariér na narodnej ¢ medzinarodnej drovni,
zvySovanie kapacit a kvalifikacie miestnych zamestnancov

° narast vyuZivania zelenych technologii a ochrana Zivotného prostredia

* pridana hodnota v ramci obchodného retazca - zlepSovanie vézieb medzi
vyrobou, spracovanim tovarov a sluzbami

* zvySovanie potravinovej bezpe¢nosti - dostupnost a pristupnost k po-
travinam na trhu prostrednictvom zlep3enia dodavatelsko-odberatelskych
kanalov a cenotvorby

* doraz na zlepSenie postavenia Zien

* podpora regionalnej ekonomickej integracie (cezhrani¢ny obchod...)

DANIDA prostrednictvom zastupitelskych tradov vytvara pre kazda rozvojova
krajinu, v ktorej posobi, profil pre rozvoj biznisu. Ten musi byt v sulade s na-
rodnymi rozvojovymi stratégiami a stratégiami pre rozvoj podnikania v danej
rozvojovej krajine. V profile sa pomenuji sektorove priority a podnikatelske
prileZitosti s dosahom na rozvoj a so zamerom tvorby synergii s inymi pro-
gramami DANIDA.

V ramci podnikatelskych projektov je nutna ucast min. jednej danskej firmy
a jedného lokalneho partnera - ktorym moéze byt firma, mimovladna organi-
zacia alebo ina pravnicka osoba, ktorej kompetencie st vhodné pre partner-
stvo v danom biznis modeli. Podiel danskych investicii neméze v ramci
partnerstva prekrocit 75 percent. DANIDA vyzaduje od podnikatelov mini-
malne 50-percentny podiel na spolufinancovani projektu do maximalnej vysky
podpory 5 milionov DKK. V pripade pripravne;j fazy podpori najviac 75 per-
cent nakladov do maximalnej vy$ky podpory 750 000 DKK.

Nora Beiidkova, koordinatorka pre rozvojovi politiku Platformy MVRO
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Oficialna rozvojova spolupraca by nemala nahradit investicie

Pracovnici fabriky na spracovanie makadamiovych orieskov v Keni.

ZDROJ: Nadacia Integra

Nedavno Robert Zoellick povedal: ,Najlepsia stratégia proti chudobe je
stabilné zamestnanie.“ Nehladiac na vlastny nazor na Svetova banku alebo
Roberta Zoellicka, je nemozné popriet pravdu o jeho vyhlaseni.

Ked som hovoril s mojim kenskym priatelom, ktory je asi v mojom veku. Spo-
menul som mu, Ze ked som bol maly chlapec, moja matka mi vravievala, aby
som, ,jedol zeleninu, pretoze deti v Korei st hladné®. (Nikdy som si vlastne
nespojil, ako savisi moje jedenie zeleniny s hladnymi korejskymi detmi.) Co
ma prekvapilo, bolo, Ze jeho matka mu vravievala presne to isté. Pred
péatdesiatimi rokmi bola Juzna Korea zafalo chudobna. Teraz jazdime
autami, ktoré vyrobia. Juzna Korea zbohatla, pretoze vybudovali podniky,
ktoré predavaja vyrobky, o ktoré ma svet zaujem.

Charita je kriticka na rychlu pomoc v nahlych humanitérnych krizach. Ale
v dlhodobom horizonte vytvara zavislost a vytla¢a miestnu zodpovednost
a moze spomalit hospodarsky rast.

Najvicsia slovenska investicia v Keni

Integra Group vytvorila firmu Ten Senses Afrika (TSA) v roku 2008 hlavnou
¢innostou tejto kenskej spolocnosti je vyhladavat, spracovat a exportovat fair
trade a bio certifikované makadamiové oriesky ako prvi (a jedini) na svete.
Spolocnost vytvorila dve skupiny fair trade certifikovanych polnohospodar-
skych skupin s tisic farmarmi. Zamestnava 65 Iudi (prevazne Zien zo slumov
v Nairobi) a vyvaza vysoko kvalitny vyrobok do Europy a USA. Je to najvac-
Sia slovenska investicia v Keni a v roku 2012 bude mat prijmy vo vyske
priblizne 200-tisic eur.

Podnikanie v Keni si vSak vyzaduje dlhodobu viziu, zaujem investorov, pevné
nervy a vela kreativity. Ked TSA otvorila svoju prvii fabriku, vedenie a za-
mestnanci ukradli zariadenie. Druhy zavod konkurent vyhodil do povetria.
V poslednom ¢ase doslo k opakovanému odcudzeniu mestského elektrického
transformatora. Fabrika tak ostala bez elektriny Sest tyzdiov v $pickovej spra-
covacej sezone. Navyse neustéale problémy infrastruktiry (doprava, internet,
korupcia atd.) robia z vizie ,,podnikatelské riesenie chudoby* obcas zdanie ne-
splnitelného sna.

Bez ohladu na problémy tisic polnohospodarov vo fair trade asociaciach
zaznamenalo narast prijmov o takmer 20 percent, viac ako 200 deti robotni-
kov ma pristup k zdravej strave, bezpe¢nému miestu na byvanie a moze
pravidelne navstevovat Skolu. Firma zacala podporovat aj miestne charita-
tivne organizacie, ktoré bert deti z ulice a umiestiiuji ich v skole.

Oficialna rozvojova pomoc by nemala nahradit investicie

Aka je teda uloha oficialnej rozvojovej spoluprace (ODA) v pomoci podnikom ¢&i
chudobnym ludom v krajine, ako je Kefia? Po prvé, ODA by nemala nahradit
investicie. Spolo¢nost by mala podnikat v danom prostredi, pretoze tam je ob-
chodna prilezitost. Ak ODA prostriedky umoznia podniku robit projekt v Afrike,

nad ktorym by bezne neuvaZzovali, st to nespravne pouzité peniaze.

Napriek tomu zdroje rozvojovej spoluprace mézu hrat doélezita alohu ako
doplnkové financovanie v dvoch kritickych spdsoboch: znizit rizika a poskyt-
nat technicka pomoc.

S podnikanim stvisi mnoZstvo rizik

Ako uz bolo uvedené zo skiisenosti TSA, podnikanie v Afrike pontka nové pri-
lezitosti, ale nesie vysoke riziko. Prave toto riziko moze odradit malé spolo¢-
nosti od podnikania v Afrike, pretoZe nemusia mat prostriedky na pokrytie
strat v pripade nudze. Poskytovanie zaruk je beznym néstrojom pre podporu
malych podnikov na vstup do tychto trhov, a to najmé v pripadoch, keby sa
im nedarilo, aby to neznicilo celi spolo¢nost. Ak v3etko prebehne dobre,
potom sa zaruka nepouzije.

Druhym vyznamnym nastrojom je poskytovanie zdrojov na technicka pomoc,
aby sa zvysila hodnota miestneho produktu. V pripade TSA boli naklady na
ziskanie fair trade a bio certifikacie pre polnohospodarske skupiny a tovareri
takmer 30-tisic eur. To zahffia niekolko mesiacov $koleni pre farmarov, na-
klady na audity a skuto¢né naklady na certifikaciu. Za maly start-up, ako je
Ten Senses Afrika, je to vela pefiazi.

Avsak finanéné prostriedky z grantu USAID a mikrograntového programu Slo-
vakAid pokryli vdcSinu z nakladov na certifikaciu. Vysledkom je ovela vyssia
cena, ktora méze byt Gctovana za zhodnoteny produkt (takmer 20 percent).
Tento dodatoény prijem sa prenesie do skupiny polnohospodarskych vyrob-
cov v podobe dobrych cien, socialnych prémii a technickej pomoci. V sku-
tocnosti v priebehu dvoch rokov tohto programu dosiahla hodnota dodato¢nej
pomoci takmer 20-tisic eur. Celych 30-tisic eur by malo byt ,,vratenych“ do
konca tretieho roka. Polnohospodari maju nielen lepsie a stabilnejsie ceny, ale
pouzivaju fair trade socialne prémie na komunitné projekty. To je rozumné
vyuzitie pefiazi oficialnej rozvojovej pomoci, ako i trhu na tvorbu prostriedkov
na samotny rozvoj.

V dlhodobom horizonte méze byt pouZivanie finanénych prostriedkov ODA

Vo fabrike pracuju prevazne Zeny zo slumov v Nairobi.
ZDROJ: Nadacia Integra

na podporu a stimulaciu podnikatelskych rieseni chudoby naji¢innejsim spo-
sobom, ako pomoct rozvojovému svetu. Nie vSak tym, Ze dotacie budi ur-
¢ené pre podniky, ktoré by inak nikdy nezvazovali vstup na tieto trhy, ale
stimulovanim toho, ¢o firma robi najlepsie: investovat, vytvarat hodnoty a
poskytovat pracovné prileZitosti.

Allan Bussard, Nadacia Integra
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INTERVIEW s Bernhardom Weberom:

V rozvojovej oblasti by sme mali spolupracovat s biznisom

Bernhard Weber, generalny riaditel rakiskej neziskovky ICEP Institut zur
Cooperation bei Entwicklungs-Projekten. Zdroj: Nadacia Pontis

Co je cielom zapajania firiem do rozvojovej spoluprace? Aké sii alebo aké by
mali byt motivy a formy ich zapojenia?

Coca-Cola preda kazdy defi miliony flia§ a plechoviek vo viac ako 200 kraji-
nach po celom svete. Inymi slovami, Coca-Cola dokaze dosiahnut a zasobo-
vat najvzdialenejSie miesta na zemi, kde nie je dostatok Cistej vody, elektriny
¢i inych vyrobkov a sluzieb. Coca-Cola to dokaze bez akejkolvek Statnej
intervencie. Nepotrebuje Organizaciu Spojenych narodov ani Ziadne iné
vladne zariadenia, politicky zasah ¢&i akékolvek verejné peniaze.

Firmy st strojcami obrovskych zmien, nastavuja nové ramce a prinasajit nove
stimuly. Vdaka podnikaniu st inovacie tlacené dopredu, vyroba a distribticia
ziskava nové investicie, vytvaraji sa nové pracovné miesta, tovary a sluzby.
To vSetko pohana svet dopredu.

Uloha podnikania sa musi este viac posilnit, ak chceme dosiahnut pozitivne
vysledky a dosahy v globalnom rozvoji. V3etci sa pytame sami seba, preco st
vysledky usilia v rozvojovej spolupraci tak tazko uchopitelné, hoci sa na to
vynakladaja miliardy dolarov. Neexistuje na to Ziadna priama ani jednoducha
odpoved, len vela zlozitych pokusov, ako to vysvetlit a zdovodnit. Avsak jedna
vec je ista: medzinarodnym snaham o rozvoj chyba tlak na dosiahnutie
vysledkov. Vetky programy a projekty sa usiluji o najlepsie ciele, projektovi
manazéri robia spravne veci, ale vyzera to, Ze sa v skuto¢nosti zameriavaji
skor na rozpocty a reporty ako na vysledky. Podnikatelsky sektor by navrhol
iny pristup.

Uvediem priklad, ktory tento stav dobre ilustruje. Mozno ste poculi o rozpa-
Citej premiére filmu, ktora hollywoodska hviezda Uma Thurman musela zazit
v marci tohto roku v Londyne. Jej film Materstvo bol po rozsiahlej marketin-
govej kampani premietany v jednom jedinom kine, aby sa zachovala jeho
exkluzivita. Prislo len 12 platiacich divakov, zisk bol 88 libier - pocas prvej
nedele sa predal len jeden listok!

Vo filmovom priemysle by takato katastrofa urcite vyvolala personalne zmeny
marketingovy tim dostane vyhadzov a rezisér méze ocakavat velmi dlha
prestavku, kym ziska dalSiu zakazku, ak vébec.

Ak by bol film financovany z prostriedkov rozvojovych fondov a bol by
stiCastou osvetovej kampane mimovladnej organizacie o chudobnych matkach
vo vychodnej Afrike, rezisér spolu s marketingovym timom by tato katastrofu

vyhodnotili tak, Ze st nevyhnutné dalSie filmy tohto druhu, aby sa zvysilo
povedomie [udi o tejto téme. Kolko programov a projektov v rozvojovych
krajinach stroskotalo bez toho, aby bol niekto za ne zodpovedny?

Tato analogia ukazuje, Ze rozvojova spolupraca sa drzi skor metodologii nez
inovativnych rieSeni. Uvedomujeme si, Ze rozvoj orientovany na dosah
nebude fungovat bez podnikania a v mnohych oblastiach ani bez podnikatel-
skych subjektov. PrinajmenSom neprinesie vysledky.

Pre¢o by sa mali firmy zapéajat do rozvojovej spoluprace?

Nie sukromny sektor je ten, ¢o sa zaobera rozvojovou spolupracou. Je to
presne naopak. Prave rozvojova spolupraca by mala viac zapajat do svojich
aktivit sikromny sektor a usilovat sa o spolupracu s aktivitami biznisu s cie-
lom zmiernit globalnu chudobu.

V oblasti rozvojovej spoluprace sa prili§ dlho firmy obchadzali, ignorovali, ak
nie priamo povazovali za zlo. NepovaZovali sa za sucast rieSenia vyzvy
globalneho boja proti chudobe. Bolo by zaujimaveé diskutovat o dévodoch,
preco to bolo tak, ale to by znaéne presiahlo priestor tohto rozhovoru.
Samozrejme, Ze biznis bol sucastou problému aj v minulosti a niekedy je este
aj dnes. Aj tak si vSak myslim, Ze by bolo absurdné nadalej biznis ignorovat
vzhladom na moznosti, ktoré prinasa pre globalny rozvoj. V rozvojovej oblasti
by sme preto mali s biznisom spolupracovat. S jeho silnymi aj slabymi stran-
kami a praktickymi obmedzeniami. TaktieZ si treba uvedomit, Ze aj spolo-
censka zodpovednost firiem sa v poslednych rokoch zmenila a zmenil sa tak
aj pristup mnohych firiem k spolo¢nosti a jej problémom.

Obzvlast naroénym aspektom pre podnikatelov pdsobiacich v rozvojovom
svete je, Ze socialne problémy maju tendenciu prepajat sa s podnikatelskou
¢innostou. Nevyvinuta infrastruktira, politicka nestabilita, Siroko rozsirena
chudoba, velky neformalny sektor a pod. maja priamy dosah na kvalitu pod-
nikania a pozaduji od podnikania $pecifické rieSenia - rieSenia, ktoré s
v podstate socialno-ekonomicke.

Ako siukromny sektor reaguje na koncept filantropickych aktivit v rozvojovych
krajinach?

Firmy vzdy venovali velké sumy na aktivity, ale tie, ktoré ony povazovali za
vhodné. Pri pohlade na tato darovaciu prax z pohladu obrovskych procesov
racionalizacie, ktoré formovali obzvlast velké podniky v poslednych 150 ro-
koch, majt ur€ite v oblasti firemnej spolo¢enskej angazovanosti stale vela ¢o
dohariat. Dnes manazeéri firiem Coraz viac zahrnuju dary svojich firiem do
dlhodobych obchodnych stratégii.

Udrzatelny rozvoj a obchodné zisky sa nevyhnutne nevylucuji, ale ich
zbliZovanie prostrednictvom inovacnych trhovych pristupov nie je vzdy lahké.
V stcasnosti sa mnohé spolo¢nosti aktivizujii v rozvojovom svete, pretoze
zmierfiovanie chudoby sa zda byt v kurze. Ci uz je to trend alebo nie, inicio-
vanie socialno-ekonomického rozvoja je nesmierne ddlezita a naro¢na praca.
Robit zodpovedné podnikanie samo pre seba - ako je to v pripade mnohych
firiem - nie je profesionalne a rozhodne neprinasa uzitok.

Myslenie a konanie v medziach zodpovedného podnikania - to znamena
myslenie a konanie v socialno-ekonomickych kategoriach - ma dva pozitivne
dosahy na podniky: méZe pomoct spolo¢nostiam vytvarat obchodné prilezi-
tosti a taktiez moéze pomdct podnikom riadit prevadzkové rizika v rozvojovom
svete.

Ako preto vidite novu tilohu rozvojovej spoluprace vzhladom na zapojenie si-
kromného sektora?

A7 v devitdesiatych rokoch si medzinarodna rozvojova spolupraca uvedomila,
Ze podnikanie je motorom pre rozvojovi spolupracu. A len pred par rokmi sa
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uznalo, ze kluc¢ovym faktorom pre rozvoj je sukromny sektor. Toto nove
vnimanie roly biznisu v rozvoji ur€ilo meniacu sa paradigmu medzinarodnej
rozvojovej spoluprace. Coraz viac sa prejavuje v mysleni rozvojovych prakti-
kov a teoretikov, aj ked' este nezasiahla v3etkych a najmé na jej implementa-
ciu sa nazera len okrajovo.

Rozvojova spolupraca tak, aby dosiahla v tejto meniacej sa paradigme uspe-
chy, odhaluje tplne nové oblasti ¢innosti. Ma to vela spolo¢ného so zvy$o-
vanim povedomia. Je nutné vytvarat a zvySovat vzajomné porozumenie, €o sa
tyka zaujmov a cielov, ale aj praktickych obmedzeni a limitov, v ramci ktorych
podniky a rozvojova spolupraca fungujii, medzi rozvojovymi hra¢mi a podni-
katel mi.

Ludia pracujuci v rozvojovom sektore budi musiet lepsie pochopit zakladni
funkciu biznisu: biznis nepdsobi v rozvojovych krajinach kvoli boju proti
chudobe, ale kvdli podnikaniu, ¢o je prave to, ¢o je ich alohou. Musime
zvysit porozumenie, Ze biznis prispieva k rozvoju uZ len tym, Ze podnika,
a tym, Ze tak robi trvalo udrzatelnym spésobom.

Na druhej strane, biznis si musi byt vedomy svojej tlohy v rozvojovych kraji-

krajinach podporit. Nutnost skor socialno-ekonomického pristupu pre udrza-
telny aspech biznisu je potrebné Sirit. Je nutné zaviest také nastroje rozvojo-
vej spoluprace pre firmy, ktoré im mézu pomoct zmenit ich obchodné praktiky
tak, Ze zisky z toho buda mat bezni Iudia, ako aj samotni podnikatelia.
Avsak zvySovanie povedomia nestaci: vychadzajic z myslienky, Ze rozvojova
spolupraca méze byt prospesna pre podnikanie a Ze podnikanie méze byt pro-
spe$né pre rozvojovu spolupracu, je nutné pouzit také nastroje, ktoré by brali
do tvahy oboch hracov. Treba podporovat rozvojovii spolupracu, ndjst
spravnu vizbu medzi rozvojom a zaujmom sukromného sektora a nastavit
prislusné nastroje, ktoré umoziiuji prenos pozitivnych dosahov obchodnych
aktivit na spolo¢nost.

Existuje niekol’ko rozvojovych programov, ktoré sa zameriavaji na korporacie,
ale tie nemusia nutne predstavovat idealne nastroje, ako zahrnat podniky do
rozvojovych procesov. Na druhej strane, v mnohych pripadoch firmam chybajt
znalosti ako pristupovat k tymto nastrojom vhodnym sposobom a spravat sa
podla nich.

Simona Gembicka, manazérka grantovych programov Nadacie Pontis

Ako podporuje zapajanie privatneho sektoru do rozvojove;j
spoluprace Rakuska rozvojova agentiura (ADA)

Aka je iloha ADA pri zapajani
privitneho sektora do rozvojovej
spoluprace?

Sukromny sektor je klu¢ovym moto-
rom hospodarskeho rastu, vytvara-
nia pracovnych miest, inovacie
a udrzatel'ného rozvoja.
Prostrednictvom zakladania novych
podnikov, vytvarania pracovnych
miest, poskytovania tovarov a slu-
Zieb a prispievanim do verejnych
prijmov je sukromny sektor zasadny
pre zvySovanie sebestacnosti a tr-
valo udrzatelného rastu nasich part-
nerskych krajin. Rakuska rozvojova
agenttira (ADA) uplatiiuje rozne pri-
stupy rozvoja siikromného sektora.
Tie st rozdelené do troch typov
intervencii: reforma podnikatelské-
ho prostredia, pristupy na vyvoj trhu a partnerstva verejného a suikromného
sektora. To, €o maju tieto pristupy spolo¢né, je ocakavanie, Ze prijmy chu-
dobnych sa zlepsia:

* zvySenim obratu/zisku chudobnych podnikatelov,

* vytvaranim pracovnych miest

* stimulaciou ekonomického rastu.

GUNTER SCHALL, riaditel oddelenia
ekonomiky a rozvoja
Rakuskej rozvojovej agentiury (ADA)

Kde vidite alohu firiem v rozvojovej spolupraci?

Rakuske podniky sa €oraz viac zaujimaju o socialne a vyvojové problémy,
zatial ¢o ADA moéze hrat doélezita ulohu pri pomoci podnikom prekonat
vyzvy, ktorym Eelia pri prispievani k dosiahnutiu rozvojovych cielov tisicro-
¢ia. Napriek tomu v§ak ADA nemé schopnych realiza¢nych partnerov, zatial
¢o sukromny sektor uz ma velk kapacitu a dosah - a mohol by spolufinan-
covat spolo¢né iniciativy. Partnerstvo verejného a sikromného sektora moze
priniest obojstranne vyhodné rieSenia, ¢im sa dosiahnu tak obchodné, ako
aj rozvojové ciele. Hlavnymi tlohami st vyvaZovanie rozvojovych cielov
oproti maximalizovaniu navratnosti investicii, presun k inkluzivnym
obchodnym modelom, riadenie rizik a meranie dosahu. ADA vynaklada
zvysené tsilie na podporu takého verejného a stikromného sektora a vytva-
ranie iniciativ, ktoré sluzia verejnym a sukromnym zaujmom.

Na jednej strane zvySujeme povedomie prostrednictvom podpory dialogu,
vyvoja prostriedkov a podpory ucenia, ktoré predstavuje silnt a pozitivnu
rolu, ktort mozu dobre fungujice inkluzivne trhy zohravat pri dosahovani
rozvojovych cielov tisicrocia. Preto ADA podporuje Austrian Global Com-
pact Network (www.unglobalcompact.at), ako aj iniciativy corporAID
(www.corporaid.at). Na druhej strane, ADA podporuje rakiske firmy
prostrednictvom nasich znalosti a finan¢nej podpory podstupit rizika, ktoré
by inak nepodstipili, ako je prijatie inovativnych technologii a pristupov
alebo investovanie do novych trhov. V ramci svojho programu obchodného
partnerstva (www.entwicklung.at/funding-and-tenders/business-partnerships/en)
ADA od roku 2006 tspesne implementovala 31 spolo¢nych projektov
s firmami, dalsich 38 projektov stale prebieha. Partnerstvo s jednotlivymi pod-
nikmi ponuka nakladovo efektivny sposob, ako dosiahnut rozvojové ciele.
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KALENDAR najblizsich udalosti

e 17. - 22. september 2012:

Open Knowledge festival

Helsinky, Finsko

Program Open Knowledge festivalu je venovany aj rozvoju a mimovladnym organizaciam zameranym na rozvojovi
pomoc. Témami festivalu budu: otvoreny rozvoj a toky pomoci, pristup obyvatelov rozvojovych krajin k otvorenym

informaciam, technolégie pre otvoreny rozvoj. Listky na festival stoja 40 eur na de, ak si ich zakipite do konca tohto

mesiaca, neskor 50 eur na defi. Taktiez je mozné prihlasit sa ako dobrovolnik - vstupné zdarma. Viac informacii najdete

§ f | -\/ a | na http://okfestival.org/.

NOVINKY:

Nadacia Pontis zacala na svojej webovej stranke publikovat analytické Stadie svojich grantistov zo Zapadného Balkanu.
Prva sa venuje Zivotnému prostrediu v Macedonsku. Autormi st Aleksandra Bujaroska a Bojan Bogevski z macedonskej
mimovladnej organizacie Front 21/42. Z ich stadie s nazvom Z teoretického do redlneho Zivota integrovanej prevencii
a kontroly priemyselného znedistenia vyplyva, Ze ustanovenie o integrovanej prevencii a kontrole Zivotného prostredia

V‘% slovak balkan nebude mozné zrealizovat do stanoveného terminu. Ziskat povolenie a implementovat nové technologie v stlade s eurdp-

public policy fund skymi normami musi este 94 macedonskych prevadzok. Ich vyskum potvrdil, Ze doba schvalenia povolenia je asovo vel'mi
naroc€na a v niektorych pripadoch trva aj dva roky. Proces predlzuje aj fakt, Ze takmer kazdy prevadzkovatel odovzdal
neuplne vyplneny formular na ich ziskanie.

Precitajte si o ich §tudii viac na webovej stranke http://www.nadaciapontis.sk/17795#.

Nadacia Pontis

Zelinarska 2, 821 08 Bratislava Nazory autorov prezentované v Newsletteri o rozvojovej spolupraci nemusia nevyhnutne
tel.: +421 2 5710 8113 vyjadrovat oficialne nazory Europskej komisie.

pontis@nadaciapontis.sk

http://www.nadaciapontis.sk/ Newsletter o rozvojovej spolupréci vychddza vdaka finanénej podpore EuropeAid.
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