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Téma: Zeny v biznise

Zeny predstavuju polovicu svetovej populdcie, av3ak bude trvat viac nez 80 rokov, kym sa v globalnom meradle dosiahne rodova
rovnost v oblasti vzdelania, zdravia, ekonomiky a politiky." Rodova rovnost pritom nemd Ziadne ,ale”. Prave naopak, zo spolo-
tenského i ekonomického hladiska mozno hovorit len o vyhodach, ktoré sa nelimituju len na dievcata a Zzeny. Najdolezitejsim
faktorom konkurencieschopnosti krajiny je jej ludsky potencial - zru¢nosti a produktivita. Prave rozvoj a vyufzitie talentu polovice
svetového obyvatelstva ma a bude mat obrovsky vplyv na rast, konkurencieschopnost a pripravenost na budtcnost narodnych
ekonomik i jednotlivych firiem.

0Olga Pietruchova, riaditelka 0dboru rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti na Ministerstve prdce,
socialnych veci a rodiny SR
»LvySovanie zamestnanosti Zien prispelo k zvySovaniu globdlneho HDP vo vacsej miere ako nové technolo-

gie. Rodova rovnost md teda silny ekonomicky rozmer. Na Slovensku vsak iba stvrtinu podnikatelov tvoria
Zeny a celkovo maju Zeny o 18 % nizsie platy ako muzi.”

....................................................................................................................................................................

@ ZENY A USPESNY BIZNIS IDU K SEBE

produktivita od 3 % a7 do 25 %. (Women. Fast Forward: The
Time for Gender Parity is Now, EY, 2015)*

- Diverzita v pracovnom time prindsa firmam vyssi zisk.
Spolo¢nosti s vysokym zastdpenim Zien vo firme majd o 15 %
vacsiu pravdepodobnost financnej navratnosti oproti priemeru

+ Spolo¢nosti s vy3sim podielom Zien vo vicholovom manazmente
dosahuji vyssie zisky podla Studie realizovanej v 21980
firmach v 91 krajinach. Pritomnost riadiacich pracovnicok
je obvykle spojend s nezvycajne dspesnym hospodarenim
firmy. (Is Gender Diversity Profitable?, Peterson Institute for

International Economics, 2016)’

« Rast ¢istych prijmov spolocnosti so Zenami v sprévnej rade
dosahuje v priemere 14 % v porovnani s 10 %-nym rastom
v pripade tych firiem, ktoré nemajd zastdpenie Zien. (Gender
Diversity and Corporate Performance, Credit Suisse, 2012)°

- V tradicne muiskych odvetviach by sa zvysenim zapojenia
iien do pracovného procesu vo viacerych krajindch zvysila

v danom sektore. (Diversity Matters, McKinsey&Company,
2015)°

- Vynosy spolo¢nosti sa vdaka rodovej rozmanitosti v time

dokazu zvysit o skoro 41 %. Vy3sia produktivita je pripisovand
roznym pohladom, perspektivam a zru¢nostiam muzov a Zien.
(Diversity, Social Goods Provision, and Performance in the
Firm, MIT & George Washington University, 2014))

....................................................................................................................................................................
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Pre firmu je podpora zamestndvania Zien a ich kariérneho rastu vyhodna najma z hladiska ludského kapitalu a vyberu tych naj-
lepsich talentov. Zeny disponuja kvalitnym vzdelanim, ich pristup k rie3eniu problémov v time je ¢asto odlisny od pristupu muzoy,
o zabezpecuje diverzitu (rozmanitost) v rozhodovani. V dlhodobom horizonte prindsaji rozmanité timy lepsie porozumenie z3-
kaznickym potrebam, rozvijaji inovacné schopnosti a pomahajd firmam prenikndt na nové trhy.

Zeny ziskavaju na globalnom trhu vahu nielen ako pracovnicky, ale aj ako podnikatelky, investorky a najma spotrebitelky. Ich
rasticu kdpnu silu potvrdzuju aj prieskumy, podla ktorych Zzeny zodpovedaju az za 80 % ndkupnych rozhodnuti.” Aj z tohto hladiska
je doleiité, aby vo firmach mali slovo.

Téma Zien v biznise sa tyka rovnako Zien ako aj muzov. Podpora vzdeldvania a kariérneho uplatnenia Zien totiz ide ruka v ruke
s vacsim zaangazovanim muzov do rodinného Zivota, so spravodlivejsim rozdelenim povinnosti stvisiacich so starostlivostou
o deti a domacnost medzi oboma partnermi. Tato téma daleko presahuje prostredie biznisu a stvisi so zauzZivanymi spolocenskymi
modelmi (muZ-Zivitel' a Zena-opatrovatelka), ktoré ovplyviuji nds Zivot uz od Utleho detstva.

Business Leaders Forum odporudca

Princip rovnakej odmeny za rovnaku précu, resp. pracu rovnakej hodnoty, je zakotveny v Zékonniku prace a zavazny pre vsetkych
zamestndvatelov. Zdkon sam o sebe v3ak nestaci, nevyhnutné je jeho uplatfiovanie v praxi aj vdaka pravidelnej kontrole
a porovnaniu jednotlivych pozicii a pridelenych platov. DalSie oblasti odpordcani pre firmy, ktoré chcd podporovat zeny v ich
kariérnom raste, st vzdjomne prepojené:

@

FLEXIBILITA
V PRACI

BURANIE
RODOVYCH
STEREOTYPOV
V SPOLOCNOSTI

ZARIADENIA
STAROSTLIVOSTI
0 DETI

@ @

INDIVIDUALNY

PRISTUP VZIDELAVANIE

A PRIESTOR A MENTORING
PRE VLASTNU

INICIATIVU

7 http://bit.ly/womeneconomics
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@ Flexibilita v praci

AZ 95 % rodicov malych deti na Slovensku® povaiuje za uzitotné néstroje zosuladenia pracovného a osobného Zivota kizavu
pracovnu dobu a jednorazové volno na jeden def na vybavenie rodinnych zéleZitosti. Medzi najuZito¢nejsie ndstroje respondenti
zaradili aj kratsie pracovné Gvazky a moznost vykonavat cel( alebo cast prace z domu. Matky malych deti v ramci vyskumu
prejavili vyssi zaujem o vsetky predloZené opatrenia na trovni zamestndvatela nez muzi.

Flexibilita v praci je pre Zeny-matky klti¢ova. Zariadenia starostlivosti o malé deti st finan¢ne naro¢né alebo tazko dostupné, mnoho
rodi¢ov vsak tieZ nechce deti v ranom veku zverovat institliciam. Ak existuje moznost prace na skrateny Gvazok v kombindcii
s pracou z domu v €ase, ktory vyhovuje potrebam mladej rodiny (napriklad vecer, ked sa po prichode z prace o dieta postara
partner), ide o skuto¢ne G¢inny pristup zamestnavatela v duchu work-life balance.

Akokolvek, skrateny pracovny Gvazok by mal byt len prechodnou formou prace pre Zeny, ktoré sa vracaju z materskej/rodi¢ovskej
dovolenky. Ak by islo o trvalé rieSenie, nebolo by v prospech Zien. Negativne by sa odrazilo na ich ekonomickej samostatnosti
danej platovym ohodnotenim a nasledne i vyskou déchodku.

0Olga Pietruchova, riaditelka 0dboru rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti na Ministerstve préce,
socialnych veci a rodiny SR

,Efektivnym opatrenim pre vacSie zapojenie Zien do trhu prace sa ukazalo byt zvysenie prispevku poas materskej dovo-
lenky a umoznenia Cerpania aj otcom. Kazdy rok sa zdvojndsobuje pocet muzov, ktori u nds ¢erpaji materski dovolenku.
Aktudlne je podiel muzov na materskej dovolenke 7 %."

Nielen matky a otcovia malych deti ocenia, ak im zamestnavatel umozni prisposobit si pracovny ¢as ich osobnym potrebam. Pri
mnohych typoch kancelarskej prace je mozny pristup v duchu work-life integration - a teda posun k neformadlnej, individualizovanej
flexibilite, kedy sa zamestnankyne i zamestnanci sami rozhodujd kde, kedy a akym spoésobom vykonaji dané pracovné ulohy.

...........................................................................

PRIKLAD DOBREJ PRAXE @ VIETE, ZE...2

spoloénost T-Systems Slovakia vdaka podmienkam, Tastlpenie Zien vo veducich pozicidch na Slovensku pomaly
ktoré vytvdra pre svojich zamestnancov, zvitazila i rastie, no stdle nedosahuje priemer Eurdpskej Gnie. Vo
v ankete portalu Profesia.sk Najzamestnavatel 2016 vicholovom manaimente najvacsich slovenskych firiem
v kateqorii IT a telekomunikécie. Firma aktivne vyuzi- i mali zeny v roku 2016 tretinové zastipenie. Najviac sa
va flexibilné formy prace, predovietkym pruzny pra- : uplatiovali na veddcich poziciach v oblasti personalistiky
covny ¢as a skratené pracovné Gvazky. Muii a Zeny, (az 82,5 %) a s vyraznejsim odstupom aj v sektore financii
ktori maju deti do 12 rokov, alebo tehotné zeny moiu (56,2 %) a marketingu (50,7 %). Naopak, oblast IT a pozicie
7 dni do mesiaca pracovat z domu. Pre rovnaki cie- generdlnych riaditelov zostavaju doménou muzov. Na cele IT
lovi skupinu plati aj benefit odist posledny pracovny :  firiem pracuje len 6,7 % Zien a najvyssie miesta v slovenskych
defi pred Velkou nocou a Vianocami skor domov (po i firmach zastéva neceljch 9 % zien.’ :
dohode s priamym nad[iadenYm). Cersthm otcom e eeeteeenetnetneaneanetneanneenneeaneaneesneernresaresanssanssansest g

firma poskytuje den volna pri narodeni dietata. Work-
life balance zamestnancov a zamestnankyi T-Systems
Slovakia podporuje aj roznymi druhmi zliav z oblasti
trdvenia volného ¢asu a starostlivosti o deti ¢i organi-
zovanim detskych taborov v obdobi letnych prazdnin.
Firma ponuka aj anonymné odborné alebo osobné
poradenstvo psycholéga, financného a pravneho po-
radcu, ako i on-line wellness program zamerany na
zdravie a koucing. 8 http://bit.ly/IVPR_research

9 http://bit.ly/Bisnode_Women
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@ Zariadenia starostlivosti o deti

Kapacity zariadeni starostlivosti pre deti predskolského veku si na Slovensku uz niekolko rokov nedostacujice, pricom problém
je najvypuklejsi v hlavnom meste. Chybajuce sluzby zo strany $tatu sa aspoii ¢iastocne méze pokusit kompenzovat zamestnévatel
rodi¢ov maloletych deti.

Skolka priamo vo firme alebo vyhradené miesta v zariadeni nachadzajicom sa v blizkosti sidla firmy dokazu ulah¢it Zivot
pracujicim matkam a otcom. Moznostou je i finan¢ny prispevok na stikromné zariadenie podla vyberu rodi¢a alebo spolupraca
so sietou $kdlok, v ktorych firma pre deti svojich zamestnancov dohodne zlavu. Vyraznou logistickou pomocou je aj to, ked firma
zabezpecuje vyzdvihnutie deti od rodi¢ov po prichode do prace a ich odvoz do vybraného zariadenia starostlivosti.

...........................................................................

] ZiSKAJTE PODPORU PRE DETSKY KUTIK
PRIKLAD DOBREJ PRAXE . (@) ., VASE] FIRME

Mnoho rodicov starajucich sa o deti by sa chcelo vratit
do zamestnania skor, ako ich dieta dosiahne vek, kedy
moZe byt prijaté do statnej skolky. Sikromna predskol-
ska starostlivost je finan¢ne naro¢na, o im skory navrat
do prace komplikuje. Pivovary Topvar sa rozhodli svo-
jich zamestnancov v snahe o skory navrat z rodi¢ovskej
dovolenky podporit a okrem pruznej pracovnej doby,
skratenych uvazkov alebo moznosti prace z domu im
poskytuju aj prispevok vo vyske 250 eur mesacne na
zabezpecenie primeranej starostlivosti o deti.

0d jesene 2017 do vycerpania alokdcie vo vyske
13 miliénov eur sa zamestndvatelia mozu prostrednictvom
Implementacnej agentlry Ministerstva prace, socidlnych veci
a rodiny SR uchadzat o dotéciu zo strukturélnych fondov EU
na vytvorenie detského kitika priamo vo firme. V mimo-
bratislavskom regiéne je moind aj podpora flexibilnych
foriem prace pre matky malych deti. Vyzva Rodina a préca je
prioritne zamerand na deti v predskolskom veku od 3 rokov,
ktoré nedostali miesto v Statnej kolke: https://ia.gov.sk.

............................................................................

@ Vzdeldvanie a mentoring

Drviva vacsina Zien po narodeni dietata na urcity ¢as vystupuje zo svojho profesiondlneho Zivota. To ma vplyv na ich dalsi kariérny
rast i vysku mzdy (pozri rdmcek na s. 6). Zamestndvatel aj v tomto pripade dokaze prispiet k tomu, aby zmiernil negativne vplyvy
prirodzenej kariérnej prestavky.

Pocas materskej/rodi¢ovskej dovolenky méze firma zamestnankyniam pomadct udriat si zmysluplny kontakt s profesiou nielen
prostrednictvom zasielania pravidelnych noviniek z prace (firemny ¢asopis ¢i pristup do intranetu), ale aj sprostredkovanim on-line
vzdeldvania, moznostou zapojit sa do ¢iastkovych Gloh ¢i odstupfiovanym ndvratom do pracovného procesu.

Najma z hladiska pozitivnych rolovych modelov su pre Zeny prinosné programy mentoringu. Ide o poradenstvo a podporu, ktort
skisend a sluZobne star$ia osoba poskytuje mladsej za dicelom jej profesionalneho ¢i osobného rastu. Mentoring je unikdtna
moznost ziskat inspirdciu a poucit sa z overenych tipov i chyb skisenejsej profesionalky, ¢i uz interne v domovskej firme alebo na
externej pode. Externé prostredie ma doplnkovy benefit v podobe networkingu a nadviazania novych biznis kontaktov.

PRIKLAD DOBRE) PRAXE

Philip Morris Slovakia kazdoro¢ne vyhodnocuje schopnosti, zru¢nosti, monitoruje pracovné zaujmy a smerovanie svojich
zamestnancov a zamestnankyi. V tzv. talent pool si samozrejme zahrnuté aj zamestnankyne, ktoré su toho ¢asu na ma-
terskej/rodicovskej dovolenke. V pripade volnej pracovnej pozicie, ktord by mohla byt pre takito zamestnankyiiu kariér-
nym posunom vpred, je jej dané miesto pondknuté.
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PRIKLAD DOBREJ PRAXE

VUB banka uzZ od roku 2009 pravidelne organizuje Biznis akadémiu pre podnikavé Zeny, trojditovy workshop, v ramci kto-
rého spolu s prizvanymi odbornikmi radi zacinajicim podnikatelkdm, ako Gspesne nastartovat biznis. Okrem odbornych
prednasok ponuka priestor na diskusiu, osobné konzultacie, vymenu kontaktov a najma uplatnenie ziskanych poznatkov.
Kazda z dcastnicok ma moznost vypracovat si svoj vlastny biznis plan pod vedenim profesiondlov, pricom tie najlepsie
banka odmenuje.

@ Individuadlny pristup a priestor pre vlastna iniciativu

Je dobré, ak ma firma svoj pro-rodinny pristup zakotveny vo svojich internych dokumentoch. To, ¢i sa Ustretové opatrenia premietaju
z papiera aj do kazdodennej praxe, zalezi najma od kultury, ktord vo firme vlddne. Atmosféra reSpektu, dovery a ludskosti sa neda
nariadit, odvija sa od postojov a hodnét najvyssieho vedenia a cez manaZérov a supervizorov sa prenasa dalej dovnutra firmy.

Marcela Krajc¢ova, HR manazérka Philip Morris International

,Aj ked mame smernice a pravidla, sme najma ludskd firma. Jednej zamestnankyni sme napriklad umoznili niekolkomesa¢-
ny sabbatical, dalsej netradi¢nti Upravu pracovného ¢asu, ktord vyhovovala jej potrebdm, inej moznost postupnej integrdcie
cez skrdteny pracovny dvazok. Prave individualizovany pristup je to, ¢o poméha zamestnancom a zamestnankyniam citit sa
u nds dobre.”

Kaidy sme iny a kazda sme ind, niekomu napriklad z rodinnych dévodov vyhovuje praca z domu, inej by z rovnakych dévodov
praca z domu neumoziovala dostato¢né ststredenie. Pravidelny prieskum potrieb a vyhodnocovanie zmysluplnosti nastrojov,
ktoré firma zamestnancom pontka, je preto nevyhnutnostou. Tieto prieskumy sa realizuji formou work-life balance auditov,
ktoré st velmi zndme a populdrne napr. v Nemecku, ale i v inych krajinach.

Vo viacerych velkych (najmé medzindrodnych) firmach sa osved¢ilo spravit samotné zamestnankyne ambasddorkami témy
podpory Zien v ich kariérnom raste. Organizujd sa v ramci tzv. Business Resource Groups alebo Employee Resource Groups, a teda
dobrovolnych skupin, ktoré st vidy zamerané na konkrétnu tému suvisiacu s rozmanitostou na pracovisku, okrem Zien su to
napriklad témy LGBTI ¢i zdravotne postihnuti.

Jana Lancikova, liderka skupiny Zeny v IBM, IBM ISC

N celofiremnom prieskume na globéInej Grovni az 80 % lidrov a lideriek Business Resource Groups uviedlo, e sa vdaka
aktivitdam mimo svojej oficidlnej pracovnej ndplne citia byt viac angazovani/angazované. Rozvijajd tiez organizacné a komu-
nikacné zru¢nosti a citia vacsiu spokojnost v praci. Najdolezitejsim prinosom skupin je v3ak to, Ze prindsaji zmeny, ktoré sa
deju zdola. A preto su efektivne.”

PRIKLAD DOBRE) PRAXE

IBM je medzindrodnou firmou, ktord ma podporu diverzity a rodovej rovnosti hlboko historicky zakorenenu. V slovenskej
pobocke firmy pracuje 56 % zien, na manazérskych postoch je tento podiel 51 %. Format skupin, v ktorych sa dobrovolne
angaZuju zamestnanci IBM vo vybranych témach, firma rozbehla v roku 1995. Z neformalnych skupiniek zameranych skor
na networking sa postupne stali dobre organizované timy. V roku 2016 skupina Zeny v IBM posobiaca v slovenskej pobocke
zorganizovala az 33 roznych podujati na témy profesiondlneho i osobnostného rastu zamestnankyn. Aj vdaka aktivitam
skupiny vo firme velmi rezonuje téma materstva - IBM pontka zenam flexibilné moznosti prace, priamo v budove firmy
sidli skolka a so svojimi zamestnankyfiami na MD udrZiava kontakt prostrednictvom Specidlnej web stranky.
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@ Buranie rodovych stereotypov v spolocnosti

HR manazéri to pravdepodobne poznaju. MuZsky kandidat sa ¢asto citi 100 % kvalifikovany na pondkanu poziciu, aj ked disponuje
iba 50 % vyzadovanych zru¢nosti, zatial ¢o Zena sa na danu poziciu ani neprihlasi, ak mé pocit, ze poziadavky spiiia len na 80 %.
Zeny maju tendenciu podceriovat svoj talent, ispechy, menej si déveruju. Napokon, aj platova nerovnost je ciastoéne sposobena
tym, Ze Zeny si obvykle pytaju nizsi plat ako muzi, resp. neziadaju o zvysenie, aj ked dufaju, Ze v tomto smere vyvinie iniciativu
nadriadeny.

Cim to je sposobené? Osobnost deti, ich buduci Zivot i profesionalnu kariéru ovplyviiujeme uz odmali¢ka rodovo stereotypnymi
predstavami a predsudkami, ktoré odovzddvame dalej ¢asto nevedomky. Kym od diev¢atiek ocakdvame poslusnost, pokoru,
citlivost, chlapcov pobddame k dravosti, sutaZivosti a prejavovanie emdcii u nich potld¢ame so slovami ,Ale vsak chlapci neplaca!”.
Diev¢atd pobadame k zvysenej starostlivosti o druhych ¢i o domdcnost, chlapcov podporujeme v Sportovych vykonoch &i rozvoji
technickych zru¢nosti.

Gabriel Galgaci, generdlny riaditel a riaditel zdkaznickeho centra sietovych sluzieb, AT&T

,Darmo je rodovd rovnost v mnohych firmach dplne prirodzena vec, ked deti diferencujeme hrackami, aktivitami ¢i nasim
pristupom uz od raného veku, a tym ovplyviujeme ich cestu zivotom. Nasa firma aktudlne riesi vyzvu, ako presvedcit Zeny,
aby sa po ndvrate z materskej dovolenky nevzdavali manazérskej pozicie.”

Portdl Ruzovy a modry svet™, ktory rodicom i $koldam maze sluzit ako uZito¢na pomaocka pri rodovo citlivej vychove, upozoriiuje na
fakt, ze deti sa budd mdct realizovat podla svojich predstav a zaujmov vtedy, ak im v rdmci vychovy vytvorime o najotvorenejsie
prostredie a ponikneme €o najrozmanitejsie moznosti.

Mézu k baraniu rodovych stereotypov, ktoré nie su fér ako k dievcatdm tak i k chlapcom, prispiet i firmy? UrCite dno. Firmy su
napriklad hlavnymi zadavatelmi reklam. Ich vyznenie a posolstvo sa v prestavkach v ramci televiznej relacie ¢i zo strdnok ¢asopisov
dostava do hldv deti aj ich rodicov. Ak reklamny priemysel neustéle reprodukuje stereotypné obrazy (napr. Zena vykondvajlca
domace prace, nikdy nie muz), prispieva k nerovnosti medzi muzmi a Zenami. Nastastie, aj u nds sa najdu zadavatelia reklamy,
ktori nevidia ni¢ ¢udné na tom podporit dievcata v snahe stat sa hoci aj kozmonautkami, alebo nechat Zenu pouzivat kosacku zo
svojho sortimentu.™

....................................................................................................................................................................

@ VIETE, iE..?
3

Zeny platia v praci dan za svoje materstvo, vyplyva zo zndmej studie vyskumnicok z americkej Cornellovej univerzity z roku 2005." Pocas
experimentu mali Gcastnici vyskumu vyhodnocovat Zivotopisy potencidlnych zdujemcov o prdcu, ktoré sa lisili len Gidajom o bezdetnom/
rodicovskom statuse. Matky boli vyhodnotené ako menej kompetentné, menej angazované a celkovo menej vhodné na dand poziciu. Ak aj
boli nakoniec vybrané na dani poziciu, pontkany plat bol vyrazne nizsi ako v pripade ne-matiek. Otcovstvo muzskych uchadzacov o pracu
bolo naopak vnimané ako vyhoda. Tieto zévery potvrdzuje aj aktudlna analyza slovenského Institdtu financnej politiky.™ Zatial ¢o materstvo

....................................................................................................................................................................

10 http://www.ruzovyamodrysvet.sk

11 Aliancia Zien - Cesta spat kazdoro¢ne vyhlasuje anticenu Sexisticky kix, ktora je ur¢end zadavatelom tej najsexistickejsej reklamy vo verejnom a inter-
netovom priestore na Slovensku. Okrem samotnych ,vitazov” sa organizatori snazia upozornit aj na pozitivne priklady reklamnej praxe, ktoré mozu byt
zodpovednou indpirdciou pre ostatnych zaddvatelov: https://sexistickykix.sk/

12 http://bit.ly/MotherhoodPenalty

13 http://bit.ly/MotherhoodPenalty2
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Dalsou moznostou, ako firma moze prispiet k pozitivnej spolocenskej zmene, je finanna ¢&i expertna podpora pre programy
vzdeldvania v oblastiach, ktoré su traditne vnimané ako muzské. Kvoli predsudkom (,,na toto sa predsa dievcatd nehodia”), totiz
prichddzame o mnoZstvo talentov, ktoré nedostali $ancu rozvinut sa.

Ivana Medvedova, globalna riaditelka pre obchodné aplikdacie a IT sluzby, IBM

.| ked Zien pracujicich v technickych odboroch je stale nizke percento, nase skusenosti svedcia o tom, Ze ich pritomnost
v time mé znatne pozitivny dopad. Zeny do timu vnasaju spolupracu, schopnost pocivat, podporuju kreativitu. Ak uz je Zena

v IT time, Casto je jeho liderkou.”

PRIKLAD DOBRE) PRAXE

IT je rychlo rasttci a velmi dobre plateny odbor s per-
spektivou. Projekt Aj Ty v IT, ktory dlhodobo podpo-
ruju firmy ako IBM, DELL, Slovak Telekom, Datalan ¢i
AT&T, vznikol s cielom povzbudit dievcatd k Studiu in-
formatiky a naslednému zamestnaniu v tomto odbo-
re. Ako hovori jeho zakladatelka, Petra Kotuliakova, je
dolezité vzbudzovat of zdujem uZ medzi dievcatami
na zakladnych a strednych skolach, a to najma v re-
giénoch. Aj Ty v IT celoro¢ne pracuje so stredoskolac-
kami, organizuje pre ne IT workshopy aj diskusie so
Zenami, ktoré sa uplatnili v odbore. Vysokoskolacky
dovzdeldva v IT zrucnostiach a spolo¢nosti odovzdava
posolstvo, 7e IT je skveld volba pre dievcata.

...........................................................................

@ OTCOVIA PATRIA DO RODIN
\d

Zeny na Slovensku venuji v priemere 16 hodin tyZdenne
domdcim pracam, zatial' to muZi 7 hodin.™ Navyse, v pripade
Zien ide v ovela vacsej miere o ¢asovo ndrocné a rutinné
alohy, ktoré casto treba vykondvat simultanne. Hovori sa,
Ze rodovad rovnost zacne fungovat az vtedy, ked sa vychova
chlapcov bude podobat tomu, ako vychovévame dievcatd.
Tradicné vnimanie roly Zeny sa totiZ nezmeni bez zmeny
vnimania roly muZa. Ak teda svoje dcéry povzbudzujeme
v ich snoch stat sa vodickami elektricky, nezabudajme tiez
ucit svojich synov varit, upratovat a postarat sa o mladsich
strodencov. Ak sa mamy a otcovia rovnakym dielom podielaju
na pracovnom aj rodinnom Zivote, otcovia trdvia viac asu
s detmi a buduju si s nimi pevnejsie vztahy. Pozitivny vplyv
vatsieho zapojenia otcov vnima aj Eurépska komisia. Navrhla
smernicu, ktorou chce otcom v ¢lenskych krajingch EU zarucit
prévo na minimélne 10-diova dovolenku po narodeni dietata
a 4 mesiace rodicovskej dovolenky (neprenosnej na matku).™

............................................................................

14 http://bit.ly/EC_Equality
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Zeny v biznise 7


http://bit.ly/EC_Equality
http://bit.ly/EC_PaternalLeave

Dakujeme za cenné priklady z praxe ¢lenskym firmam Business Leaders Forum: Pivovary Topvar, Philip Morris Slovakia,
T-Systems Slovakia, VUB Banka ako aj dalsim signatarom Charty diverzity Slovensko: AT&T, IBM ISC a neziskovej organizacii
Aj Ty v IT. Specidlne dakujeme riaditelke 0dboru rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti na Ministerstve préce, socialnych veci
a rodiny SR, Olge Pietruchovej, ktord je odbornou garantkou odporucani.

OOO
o~ Charta
d I Ve l..Z I .ty Tieto Odporucania vznikli v rdmci iniciativy Charta diverzity Slovensko. Pripojte sa k charte

aj s vasou firmou a verejne deklarujte podporu réznorodosti a inklizie na pracovisku:
LOVENSTE KD www.chartadiverzity.sk
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