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inisterstvo zahrani¢nych veci (MZV) zacne v roku 2011 budovat
M systém evalvacie oficialnej rozvojovej spoluprace (ODA), ktory bude

zahifiat nielen evalvaciu bilateralnej a multilateralnej rozvojovej
spoluprace Slovenskej republiky, ale bude komplexne hodnotit celkovy systém
slovenskej ODA. Na okriihlom stole o evalvacii ODA, ktory vo februari zorga-
nizovala Nadacia Pontis, to potvrdili to aj Karla Wursterova a Matej Dostal
z odboru rozvojovej a humanitarnej pomoci Ministerstva zahrani¢nych veci SR.
Slovensko sa pri vytvarani samotného systemu bude opierat o zavery hodno-
tiacej spravy Vyboru pre rozvojovi spolupracu (DAC) OECD Special Peer
Review, ktora hodnoti celkovy systém slovenskej ODA, a o zjednoduSenu me-
todologiu monitoringu a evalvacie vypracovanii Svédskou medzinarodnou roz-
vojovou agenturou (SIDA) pre Slovensku republiku v roku 2008 v ramci
partnerského programu SIDA s novymi lenskymi statmi EU.

Evalvacia ODA ma skvalitnit rozvojovi spolupracu SR a zhodnotit doterajsiu
prax a politiku ODA. Vykonavanie evalvacie ODA prinesie pre Slovensko
nielen velké vyhody a zlep3enia pri tvorbe politiky, ale zaradi slovensku roz-
vojovu spolupracu medzi velkych donorov a upevni jej reputaciu serivzneho
donora, s ktorym treba pocitat.

Slovenska republika by mala v roku 2011 zacat s realizaciou evalvacii
projektov v troch prioritnych krajinach: Afganistan, Bosna a Hercegovina
a Keria. Tento krok je délezity aj z toho hladiska, ze MZV sa zaviazalo vypra-
covat v roku 2011 v spolupraci s Regionalnym centrom UNDP v Bratislave
programovt stratégiu pre Kefiu a pripravit dohodu medzi slovenskou a kens-
kou vladou o rozvojovej spolupraci.

Téme rozvojovej spoluprace sa na prednaske zo série Kapuscinski lectures,
ktora sa konala v Bratislave 16. marca 2011, venoval aj profesor David Hulme.
Rozvojova spolupraca Spojeného kralovstva bola podla Hulmeho pred
25 rokmi zla, k zvySeniu jej kvality a adresnosti doslo, az ked ju ob&ania
zaCali pozorne sledovat. Verejnost sa za€ala vlady pytat, €o naozaj robi
s prostriedkami na zniZovanie chudoby.

ZAUJiIMAVOST
Velka Britania: Verejna diskusia ako novy nastroj
evalvacie ODA

Velka Britania ako jedinad spomedzi donorskych krajin nedavno spustila
verejnit diskusiu o tom, ktoré krajiny v ramci britskej ODA by mala v naj-
blizsich troch rokoch evalvovat nezavisla evalvaéna jednotka Independent
Commission for Aid Impact (ICAI), ktora zacala posobit na konci oktobra
2010.

,,Je to vynikajiica prileZitost pre Siroku verejnost spolupodielat’ sa na roz-
hodovani, ktoré oblasti rozpoctu rozvojovej spoluprace bude ICAI vyhod-
nocovat. Odpovede nam pomdzu zlepsit nas pracovny plén a taktieZ sa
z nich dozvieme a lepSie pochopime nézor britskej verejnosti a partner-
skych krajin, “ povedal Graham Ward, vysoky komisar ICAI.

Obcania sa v dotazniku, ktory je pristupny na internetovej stranke ICAI
(http://icai.independent.gov.uk/consultation/), vyjadruji ku krajinam,
k témam ako klimatické zmeny, vzdelanie, zdravotna starostlivost a dalSie
a prierezovym témam, ktoré by mala ICAI hodnotit.

Obcania mézu taktiez rozhodnut, aky typ spravy by mala ICAI vypracovat:
evalvacie zamerané na vysledky prebiehajicich alebo ukonéenych inter-
vencii v rozvojovych krajinach, finanéné spravy zamerané na zhodnotenie
kvality vynalozenych finan¢nych prostriedkov, kontrolné spravy zamerané
na vyhodnotenie efektivity procesov pouzitych v intervenciach v rozvojo-
vych krajinach alebo investigativne spravy zamerané na problematiku spre-
nevery a korupcie.

Co je evalvacia?

OECD, ktorého Vybor pre rozvojovii spolupracu hodnotil systém slovenskej
ODA v decembri 2010, definuje evalvaciu rozvojovej spoluprace ako systema-
tické a objektivne zhodnotenie prebiehajiiceho alebo uz ukonéeného rozvojo-
vého projektu, programu alebo politiky, jeho tvorby, implementacie a vysledkov.
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OECD definuje dva hlavné ucely evalvacie ODA, a to zlepSenie nastrojov
rozvojovej spoluprace do budticnosti na zaklade spétnej vizby a ziskanych po-
znatkov. Za druhé, evalvacia ODA vytvara zaklad pre zvy3enie zodpovednosti
vlady svojim ob¢anom aj tym, Ze Siroka verejnost je informovana o vysled-
koch rozvojovej spoluprace krajiny.

Vybor pre rozvojovi spolupracu (DAC) OECD v nedavnej §tadii ,,Better
Aid: Evaluation in Development Agencies“ priniesol informécie o institu-
cionalnych nastaveniach, finanénych prostriedkoch, politikach a praxi
vietkych 32 ¢lenskych krajin DAC OECD.

Studia identifikuje hlavné trendy a vyzvy v evalvacii ODA:
* Judské zdroje a finan¢né prostriedky,

* inStitucionalne nastavenie a politiky,

* nezavislost evalvacii a Sirenie vysledkov,

* koordinacia medzi donormi a spoloéné evalvacie, a

* zapojenie partnerskych krajin do procesu evaluacie.

Publikacia je volne dostupna na:
http://www.oecdbookshop.org/oecd/display.asp?sf1=identifiers&st1=97

89264094857

Evalvacia v kontexte Europskej komisie

Evalvacia je hlavny nastroj, ktory pouziva Eurdpska komisia (EK) na zhod-
notenie, do akej miery dosiahli rozvojové intervencie EU svoje ciele a ako sa
moze zlepsit ich plnenie do budicnosti. NavySe ak su vysledky evalvacii
vhodne odkomunikované, zvySuje sa tym transparentnost a demokraticka
zodpovednost. Preto evalvacie mézu napoméct EK v lepSej komunikacii
pridanej hodnoty EU pre ob&anov tunie. Ciele politik EU, hlavne vychadza-
juce z Lisabonskej stratégie a agendy pre prosperitu, solidaritu a bezpe¢nost,
vyzaduji €oraz uZsiu prepojenost a spolupracu medzi jednotlivymi iniciati-
vami Europskej tinie. Lepsia regulacia a evalvacia mozu vyrazne prispiet
k takejto ,spojenej“ politike.

Pre viac informacii:

http://ec.europa.eu/governance/better regulation/evaluation en.htm

Spojitost medzi evalvaciami a politickym rozhodovanim

Pre zadavanie a vypracovanie evalvacii je dolezité poznat politické otazky,
ktoré politicki predstavitelia zvazujii v ramci rozvojového projektu, programu
alebo in¢ho nastroja ODA. Poznanie tychto otazok evalvatorom pomoéze
spravne ur€it, aké potrebuji ziskat data a na ¢o sa ma zamerat dané hod-
notenie.

Pri zadéavani evalvacie je totiZ nevyhnutné vediet, ¢i sa napriklad uvazuje nad
rozirenim projektu rozvojovej spoluprace z jednej krajiny do druhej alebo inej
Casti sveta a bude nutné ho teda prisposobit novému prostrediu, inej skupine
ludi. Alebo ak politicki predstavitelia uz vedia, zZe sa pristipi ku krateniu
finanénych prostriedkov, potom hlavnou otazkou je, ¢i vieme spravit viac za
menej penazi.

Ked evalvatori poznaju politicky kontext, prisposobia tomu zber dat tak, aby
boli relevantné. Vela evalvacii sa pripravuje genericky, bez zohladnenia poli-
tickeho kontextu, a ked sa dostant k politikom, ktorym by mali poméct pri
tvorbe novych rozhodnuti, st pre nich nevyuzitelné, pretoze neodpovedaji
na ich otazky, nepomahaji im pri rozhodovani.

Aviak dolezité je aj polofit tie spravne otazky, ktoré idu do hibky veci. Ak ma
evalvacia sluzit na zlepSenie rozvojového programu do budicnosti, potrebu-
jeme vediet, Co sa tym presne mysli, aké aspekty daného programu sa snazime
zlepsit. Ked budeme vediet, na ¢o presne sa maju evalvacie vyuzit, pomédze
nam to aj pri vySpecifikovani jasného zamerania.

Aby sa zvysilo vyutzitie evalvacii, je takisto velmi dolezité spravne nacasova-
nie evalvacie, t.j. je potrebné nacasovat ziskanie poznatkov na obdobie, ked
sa buda prijimat rozhodnutia o projekte, programe, politike alebo inom
nastroji ODA. Treba si uvedomit, Ze v3etky rozhodnutia o budicnosti projektu
sa spravia ete pred jeho ukoncenim. Zaverecna sprava alebo len ex post eval-

Vybrali sme z rozhovoru Michaela Quinna Pattona pre International Deve-
lopment Research Center. Michael Quinn Patton je medzindrodne uzndvany
evalvator, ktory v roku 1984 ziskal ocenenie Alva a Gunnar Myrdal Award za
vynimocny prinos pre tedriu a prax evalvdcii.

Evalvacia ODA v Rakusku a Ceskej republike

Na februarovom okrihlom stole o evalvacii oficialnej rozvojovej pomoci sa
ztiCastnili aj riaditelka odboru evalvacii rakaskej rozvojovej pomoci Karin
Kohlweg z rakiskej ADA a Milan Konrad z MZV Ceskej republiky, ktory v su-
Casnosti vykonava evalvacie ceskej ODA v Regionalnom centre UNDP v Bra-
tislave. S ucastnikmi podujatia sa podelili so skisenostami a odportcaniami.

Zaber z okriihleho stola o Evalvacii ODA, ktory zorganizovala Nadacia Pontis v ramci
projektu Rozvojova pomoc sa nas tyka. Projekt bol finan¢ne podporeny SlovakAid.
Hlavni reénici zlava: Milan Konrad (CR), Karin Kohlweg (ADA), Lenka Surotchak
(Nadacia Pontis), Karla Wursterova a Matej Dostal (ORPO MZV SR).

Evalvacia srbského programu Rakiiskej rozvojovej agentiry

Rakuska podpora Srbsku sa zacala uz v roku 1999 a v priebehu rokov sa
Rakusko stalo popri Nemecku a Taliansku najvdcsim obchodnym partnerom
Srbska. V roku 2002 Rakisko zalozilo koordina¢ny urad v Belehrade, ktory
je zodpovedny za opera¢né riadenie aktivit Rakuskej rozvojovej spoluprace
v Srbsku.

Evalvacia rozvojového programu v Srbsku sa zacala v roku 2008 a hodnotila
obdobie rokov 2006 az 2008. Rakuasko podporilo v Srbsku 11 réznych
rozvojovych programov, ktoré boli zamerané na regionalny rozvoj, zvySenie
vzdelanosti, zniZenie nezamestnanosti, privatizaciu a vytvaranie pracovnych
prilezitosti a CistejSiu a ekologickejsiu priemyselna vyrobu. Prierezovym
cielom vSetkych projektov bolo zniZit nezamestnanost a podporit europsky
integracny proces.

Rakiiska rozvojova agenttira (ADA) vybrala pit programov, ktoré hodnotila,
aby na zaklade odporticani zlepsila nasledujici projektovy cyklus v Srbsku a vy-
tvorila novy program spoluprace so Srbskom na roky 2009 - 2011. Rakuska
rozvojova spolupraca (ADC) bola totiz kritizovana za fragmentaciu svojich
aktivit v Srbsku, kde mala rozbehnutych az 11 réznych programov.

Otazky, na ktoré sa snazila evalvacia najst odpovede, sa tykali efektivity aktivit
ADC v krajine: Podporuje ADC svojimi aktivitami rozvoj v primeranych sek-
toroch? KoreSpondujti tieto sektory so srbskymi narodnymi prioritami a po-
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trebami donorov? Poskytuje programovd stratégia pre Srbsko usmernenie, aké
rozvojové pristupy/medody a aky stuperi intervencie st potrebné v Srbsku?
Na to nadvizovali otazky tykajice sa moznych rozdielov medzi politickym
rozhodovanim a implementéaciou programov. Dalsie otazky zistovali, &i je
usmernenie, ktoré je vyjadrené v programovej stratégii, v zhode s dobrou
praxou ostatnych donorov.

Agenttra ADA ocakavala potvrdzujuci list o zacati nového programovacieho
procesu. Namiesto toho priSlo rozhodnutie ukonéit rozvojova spolupracu
v Srbsku. Pre finanéna krizu sa pristapilo ku Skrtom v rozpoctoch vsetkych
ministerstiev, o postihlo aj rakiisku rozvojovi spolupracu. Aj z dalsich poli-
tickych dovodov sa rozhodlo, ze ADA zo Srbska odide.

Exit stratégia pre Srbsko ma byt pripravena na jar tohto roku a koordina¢ny
urad skoni svoju Cinnost v juli 2012.

Zavery evalvacie boli z tohto d6évodu ¢iastoéne zastarané a nepouzitelne.
Karin Kohlweg zd6raznila, e keby sa politické rozhodnutie odist s rozvojovou
spolupracou zo Srbska spravilo eSte pred zaéatim evalvéicie, mohli sa tomu
prisposobit otazky a zameranie hodnotenia.

Karin Kohlweg;:
Priprava a vypracovanie evalvacii je participativny proces

Dobré zadanie je najdbleZitejSou castou
evalvicie, Aké aspekty tvorby zadavacich
podmienok treba vziat do avahy pri ich
vytvaranif

V prvom rade, osobe zodpovednej za pri-
pravenie zadavacich podmienok musi byt
znamy koncept evalvacie. V sticasnosti st
dostupné viaceré manualy, ako vypraco-
vat zadavacie podmienky a ako ulah¢it
tento proces. Predsa len je potrebné zdo-
raznit, Ze ,vlastnictvo* (ownership) je
vel'mi dolezité - kazdy, kto je zapojeny do
procesu evalvacie, by mal vediet, ¢o je jej
cielom a na o sa ma vyuzit. Tvorba za-

-

davacich podmienok tak musi byt parti-

cipativny proces, v ktorom vSetky zapojené strany musia mat priestor na
vyjadrenie spitnej vizby. Co sa tyka evalvaénych otazok, st na to dva hlavné
pohlady. Jeden hovori, Ze lepsie je mat v§eobecné otazky, ktoré potom vy-
Specifikuje samotny evalvaény tim a prediskutuje ich s kontraktorom. Podla
druhého nazoru by kontraktor mal vypracovat konkrétne otazky hned' na za-
Ciatku. Oba pristupy maji svoje vyhody a nevyhody.

Aké kroky by sa nemali vynechat?

Jednym z délezitych krokov, ktoré sa nesmu pri priprave evalvacie vynechat,
je vypracovanie tzv. poCiatocnej spravy (inception report). Na zaklade tejto
spravy bude kontraktor vediet, ¢i konzultanti pochopili zadanie alebo nie.
V pripade, Ze takato sprava nie je predlozend, prvy dokument, ktory sa do-
stane kontraktorovi do rik, bude koncept zavere¢nej spravy. V pripade, Ze
nebolo spravne pochopené zadanie, v tomto bode je uz velakrat neskoro na
dolezité pozmefiovacie navrhy.

Ako by mali byt verejnosti prezentované vysledky evalvicie ODA?

Krajiny a donori maju odlisné pristupy k tejto otazke. Vo viacerych krajinach
OECD sa evalvacné spravy predkladaju vlade, ministerstvu zahrani¢nych veci
alebo §tatnemu tajomnikovi MZV, zavisi to od organizalnej struktiry. V Ho-
landsku, napriklad, predkladaji evalvaéné spravy aj parlamentu. Neexistuje zly
alebo dobry pristup, ale ¢im viac st politici oboznameni s realitou svojej krajiny,
tym viac sa da robit politika zaloZena na istote a dovere. Tlak na vladu moze
vychadzat potom aj od ob¢anov krajiny. Ak ma krajina celkovo funkény systém
monitoringu a evalvacie, ur€ite to moze prispiet k lepSej sprave veci verejnych.

Skusenosti Ceskej republiky s realiziciou prvych
evalvacii ODA

Ministerstvo zahraniénych veci CR sa rozhodlo spolupracovat v podiatoénej
faze evalvacie ODA s Regionalnym centrom UNDP v Bratislave a vybudovat
systém evalvacie ODA pod ich vedenim. Hlavnym zamerom tohto kroku bolo
spustenie pilotnej skupiny externych hodnoteni a ziskanie know-how v ria-
deni evalvaénej funkcie, ako aj prehibenie monitorovacej a hodnotiacej kom-
petencie. Po spusteni systému hodnotenia ODA sa v Ceskej republike v roku
2010 uskutocnili evalvacie Siestich projektov v troch krajinach: Mongolsko,
Bosna a Hercegovina a Moldavsko. V3etky evalvacie boli zamerané na jeden
sektor. V roku 2011 sa ma pocet evalvacii zdvojnasobit.

Z doterajsich skusenosti vyplyva, Ze je potrebné klast doraz na dohlad nad
externymi konzultantmi, treba si urcit realistické Casové ramce, evalvaény
tim musi dokladne poznat hodnotiace kritéria a principy. Zainteresované
strany, t.j. agentura, velvyslanectvo v partnerskej krajine, prislu$né minis-
terstvo atd., by sa tiez mali dékladne zapojit hned od zaciatku. Dlhodobou
vyzvou viak je zapojenie Ceskych ambasad do systému evalvacii, pretoze
védcsina diplomatov si pod evalvaciami predstavuje audit alebo ista formu
kontroly a brania sa tomu.

V snahe zvysit povedomie diplomatov a pracovnikov ministerstva zahranic-
nych veci o rozvojovej spolupraci sa ¢eské ministerstvo zahrani¢nych veci
snazi zapojit do rozvojovej spoluprace aj teritorialne odbory. V ramci diplo-
matickej akadémie poskytuji diplomatom pred odchodom na misiu denny tré-
ning o hlavnych témach rozvojovej spoluprace.

Milan Konrad takisto zdéraznil potrebu pravidelne informovat o vysledkoch
evalvécii zainteresované strany zverejnenim hodnotiacich sprav. Prave hod-
notiacim spravam by mala byt venovana vel'ka pozornost, pretoze dokazu po-
skytnut spatnu vézbu, ktora je délezita pri rozhodovani o novych programoch
a vytvarani dalsich postupov pre kvalitné evalvacie v budicnosti. Konrad
preto zdéraznil potrebu diskusie o tom, ako zaclenit ziskané odportcania do
buddcich programov.

Milan Konrad:
Koordinacia spoloénych evalvacii by nemala predbehnut
ich planovanie a implementaciu

Aka vidite rolu zastupitelskych tiradov v procese hodnotenia ODA?
Zastupitelskeé ufady ve vétsiné pfipadi nemohou evaluovat ODA vlastni
darcovské zemé, sehravaji ale dilezitou ulohu zprostiedkovatele a zdroje
informaci. Jinymi slovy, mohou pro evalua¢ni mise byt uzite¢né zajisténim
rozhovord na ministerstvech a dalSich afadech v partnerskych zemich; prak-
tickymi radami k cestovani po dané zemi; a zaroven disponuji cennymi
informacemi a nazory na ODA v té zemi. ZaleZi ovSem také na personélni
kapacité konkrétni ambasady, zda se realné mize rozvojové pomoci véno-
vat. Ta byva pro konkrétni tikoly jako monitoring a evaluaci ¢asto nedosta-
tecna.

Vidite priestor na spolocné evalvicie ODA medzi Slovenskom a Ceskou
republikouf Ak dno, kde? V akych sektoroch, krajinach?

Z hlediska koordinace darct a nezatéZovani partnerskych zemi neinosnym
mnozstvim misi je postupné zavedeni spolecnych evaluaci Zadouci, a to nejen
mezi Slovenskem a CR. Maji vak smysl jen tam, kde vlastni hodnocena
pomoc méla podobny charakter a odehravala se v jednom regionu. Nebylo by
prospésné, kdyby evaluace v mife koordinace pfedbéhly planovani a imple-
mentaci ODA - a ve vysledku neposkytly tak kvalitni zavéry a doporuceni,
jaké od nich potfebujeme.

Na vykondvanie evalvicii ODA najima zatial Ministerstvo zahraniénych veci
CR evalvétorov z Ceska a zo Slovenska. Ide o expertov, ktori majii skiisenosti
so Strukturalnymi fondmi, ale aj sikromné firmy.
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Pohlad profesionalnej evalvatorky na evalvac¢ny trh na Slovensku

Dagmar Gombitova, predsednicka Slo-
venskej evalvac¢nej spolocnosti, potvrdila,
Ze na Slovensku v ramci existujiucich
poziadaviek na povinné evalvacie §truk-
turalnych fondov uz vznikla zakladia,
v ktorej existuje niekolko firiem, ktoré
maju nejaké skusenosti s evalvaciami
v roznych odvetviach. St medzi nimi aj
také, ktoré majit niekolkoro¢né skuse-
nosti s evalvaciami, ale ako povedala,
tych je skuto¢ne len niekolko.

Avsak zdoraznila, Ze pokial na Slovensku
prakticky neexistuji evalvacie, nie je
dovod, aby existovali evalvatori.

»Ked bude existovat dopyt, automaticky sa na trhu vytvori ponuka. Zaujem
firiem o evalvacie ODA bude zavisiet od podmienok, ktoré budu zadefinované
v tendroch. Ak vychadzame z aktualnej slovenskej reality, tak napr. podmienka
niekol'koroénej praxe s evalvaciou slovenskej rozvojovej spoluprace diskvalifi-
kuje v3etkych potencialnych zaujemcov. Délezité bude preto nastavit podmienky
tak, aby sa zabezpecila kvalita evalvacii a sucasne aby bol vytvoreny dostatocny
priestor na konkurenciu. Znamena to vyvazit pomer ceny a kvality. Aj na pri-
pravu kvalitnych zadani potrebujeme odbornikov, ktori rozumeju evalvaciam,
Cize odborné kapacity v tejto Specifickej oblasti bude treba vybudovat na oboch
stranach. Aj ked' sa doteraz na Slovensku robili evalvacie vo velmi obmedzenej
miere, existuje tu dobra zakladna, na ktorej sa da stavat, a z univerzit prichadzaji
absolventi, ktori uz tento predmet absolvovali.

Ako sa da vyriesit otizka ludskych, odbornych a finanénych kapacit pri
evalvéciach programov, ktoré mé Slovensko vo vzdialenych krajinach, ako je

KALENDAR najblizsich udalosti

e 9.-13. maj 2011:

e 16. - 24. maj 2011:

* 24. -25. maj 2011:
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* 26.-28. maj 2011:

Sudan alebo Keiia? Predsa len st déleZité znalosti lokdlneho prostredia, aby
sa zaruéila kvalita evalvécie.

»Samozrejme, pre akukolvek evalvaciu v inej krajine je nevyhnutné poznat
miestne podmienky. Zakladny princip, ktorym sa riadime, je uzka spolupraca
s miestnymi expertmi, ktori podmienky a situaciu v danej krajine déverne
poznaju. V €ase informaénych technologii sa daju efektivne usetrit financie aj
cas. Nie je nevyhnutné cestovat do krajiny a zistovat pracne udaje, ktoré vam
moze poskytnit lokalny expert. Z mojej skiisenosti mézem povedat, Ze mnoho
krajin v Afrike je v evalvaciach dalej ako my. Ak sa nemylim, tak v Nigérii
dokonca vzniklo po ro¢nej priprave aj ministerstvo pre evalvacie. Sice skon-
¢ilo svoju innost pre politickeé turbulencie po jednom dni, ale aspoii vyvinuli
snahu ho zriadit.

Slovenska evalvacna spolo¢nost spolupracuje s roznymi evalva¢nymi organi-
zaciami v Eurépe aj mimo nej. Na eurdpskej arovni existuje siet evalvacnych
spolo¢nosti v Europe (NESE), ktoru zastreSuje Europska evalvaéna spolo¢-
nost zdruZujica mnozstvo profesionalov i organizacii pracujucich v tejto
oblasti. V Afrike zase existuje Africké evalvacné zdruZenie, ktorého €lenovia
sa Casto zicastiiuju aj na eurdpskych konferenciach. Specialne zameranie na
rozvojove evalvacie ma medzinarodné zdruZenie IDEAS (International Deve-
lopment Evaluation Association), ktorého prezident v predchadzajucich troch
rokoch realizoval v Cesku a na Slovensku tyzdiiové medzinarodné skolenie
o evalvacii rozvojovej pomoci (dalsie je planované tento rok). Tieto siete su
vybornym pomocnikom, ak je potrebné najst lokalneho partnera a konzulto-
vat s nim vypracovanie evalvacie. Rovnaky princip je dobré uplatnit, ak je
evalvacia velmi uzko odborne zamerana. V takom pripade je vyhodné mat
v time Specialistu. ,Zo Ziadneho evalvétora sa za krétky &as nestane expert na
danti tému a ani z experta evalvétor, tak preéo to neskombinovat?“

Stvrta konferencia OSN o najmenej rozvinutych krajinach, Istanbul, Turecko

Na konferencii sa buda hodnotit vysledky 10-ro¢ného akéného planu pre najmenej rozvinuté krajiny, ktory bol prijaty
v roku 2001 v Bruseli. Cielom je prijat nové opatrenia a stratégie pre udrzatelny rozvoj tychto krajin v dalSej dekade.

64. zasadnutie Svetovej zdravotnickej organizacie, Zeneva, Svajiarsko

Klu¢ovymi témami 64. zasadnutia buda miléniové rozvojové ciele a neprenosné ochorenia.

Forum k 50. vyro€iu zaloZzenia OECD, Pariz, Franctizsko

Hlavné témy fora budd: meranie pokroku spolo¢nosti, ,,zeleny* hospodarsky rast, nezamestnanost, rodova rovnost,
obnova verejnych financii, obnova dévery v politické institicie, nové paradigmy v rozvojovej spolupraci.

konferencia Rozvojova spolupraca a nové &lenské §taty EU - &as na novy za&iatok?, Varsava, Polsko

Hlavnou témou konferencie bude loha novych &lenskych statov EU v rozvojovej spolupraci, ktora &eli novym vyzvam a volaniam po zmene. Nadacia

Pontis je jednym z partnerov, ktori sa podielaju na organizacii konferencie.

Nadacia Pontis

Zelinarska 2, 821 08 Bratislava
tel.: +421 2 5710 8113
pontis@nadaciapontis.sk
http://www.nadaciapontis.sk/

Newsletter o rozvojovej spolupréci vychéddza vdaka financ¢nej podpore EuropeAid. o

Nazory autorov prezentované v Newsletteri o rozvojovej spolupraci nemusia nevyhnutne
vyjadrovat oficialne nazory Europskej komisie.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


