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Tunisko je na ceste od

k demokracii

ocakavani vyhrala Strana obnovy, ktora ziskala celkovo 41,5 % hlasov,

¢im si zabezpetila 90 kresiel v 217-lennom parlamente. Okrem nej sa
do parlamentu dostali aj strany Kongres pre republiku a socialnodemokraticka
strana at-Takattul. Profesor politologie Tuniskej univerzity Hamadi Ridissi pri-
pisuje vysledok volieb mnohym faktorom: ,Tunisania volbami zakonili boj za
svoju kultirnu identitu tym, Ze zvolili strany, ktoré obhajujii ochranu tuniskej,
arabskej a moslimskej identity. “
An-Nahda je podla politologov a arabistov liberalna v politike a konzerva-
tivna v socialnej otazke. Preto byva ¢asto oznacovana ako ultrakonzervativna
strana. Okrem toho sa prezentuje ako strana umierneného islamizmu so sna-
hou spojit islam a modernizmus. Aj napriek tomu existuju obavy, Ze bude
presadzovat silné islamistické hodnoty a autoritarizmus. Rachid Ghannouchi
viak ubezpecil svojich voli€ov, Ze bude presadzovat demokratické hodnoty
a nebude porusovat Zenské prava &i liberalne spoloenské normy.
Bez ohladu na vysledok, tuniské prelomové volby boli obrovskym tispechom
v demokracii. Na tento tspech sa budu snazit nadviazat s volbami v Egypte
a Maroku a neskor i v Libyi. Pre Tunisko je momentalne najdélezitejsie
pokracovat v transformacii krajiny na demokraciu. Dopoméct k tomu by
mala aj Europska unia a jej clenske staty.

Tunisko ma za sebou prvé demokratické volby vo svojej histérii. Podla

Tunisania s sklamani z pristupu Europskej inie

Eurdpska tunia sa prostrednictvom réznych projektov a mimovladnych orga-
nizacii snazi prispiet k presadzovaniu demokratickych hodnét v Tunisku. Aj
napriek tomu st vSak podla stadie europskeho think-tanku Fride Tunisania
sklamani odpovedou Eurdpskej tinie na revoliciu. Ich oCakavania sa totiz
diametralne lisili od planov Eurépskej tnie. Zatial &o sa EU chee sustredo-

ZAUJIMAVOST:

Uz pred volbami sa ocakavala masivna volebna ticast' a nekonecné rady
pred volebnymi okrskami v deii volieb tieto predpoklady len potvrdili.
Pred jednotlivymi okrskami sa uz od réana tvorili zastupy ludi, ktori ne-
trpezlivo cakali, kedy sa dostanti na rad a odovzdajua hlas svojmu favoritovi.
Ked' k jednému z tychto okrskov dorazil lider umiernenej islamistickej
strany an-Nahda (Strana obnovy) Rachid Ghannouchi, namieril si to rovno
ku vchodu. Ludia vSak zacali ukazovat na koniec takmer kilometrovej
fronty so slovami: ,,Demokracia sa zacina tam vzadu!*“ R. Ghannouchi,
ktory poslednych 22 rokov stravil v exile vo Velkej Britanii, sa otocil a vy-
stél si rad tak ako vsetci ostatni. Nie je isté, ¢i sa tdto situdcia odohrala
presne takto, hoci ju mnoho Tunisanov na svojom blogu takto opisalo.
Isté vsak je, Ze Rachid Ghannouchi a jeho strana sa stali vitazmi volieb.
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vat v regione najmé na pomoc pri budovani demokratickych instittcii v kra-
jine, Tunisania by uprednostnili radej zmenu vo vztahoch medzi Eurépou
a Tuniskom. Tunisania by tieZ uvitali rychlejsie rokovania o navrate finané-
nych prostriedkov, ktoré zvrhnuty diktator Zine al-Abidin Ben Ali ukradol
a schoval v eurépskych bankach, jasnejie vizie o budiicnosti vztahov medzi
EU a Tuniskom & pokrok v otazke mobility.

Tuniské predstavy verzus eurdpska realita

Prave otazka mobility je pre Tunisanov nepochybne jednou z najpalcivejsich
otazok a zaroveii hlavnou poziadavkou smerom k Eurépe. ,,Politika uzavre-
tych hranic je v 21. storoéi neprijatelnou,“ zdoéraznila Nadia Hakim, vykonna
riaditel’ka Tuniskej asociacie demokratickych Zien (Association Tunisienne
des Femmes Démocrates). Je preto potrebny vizovy rezim. Podobne je to aj
s potrebou migracne;j stratégie pre mladych ludi s vysokoskolskymi diplo-
mami, aby sa zniZil tlak na nezamestnanych v Tunisku.

Tunisko bude potrebovat pomoc aj pri zavadzani protikorupZnej legislativy
v krajine. Mnohé eurdpske mimovladne organizacie uzZ s tuniskou obcianskou
spolo¢nostou pracuji. V stadii vyskumnicky Anny Khakee sa viak uvadza, ze
tieto organizacie budi musiet preukazat nielen to, Ze dokazu efektivne pra-
covat s tuniskymi partnermi, ale ¢o je dolezitejsie, budi musiet povzbudit
ludi v Eurépe k tomu, aby posilnili solidaritu smerom ku krajinam severnej
Afriky a Blizkeho vychodu.

Tunisko je sklamané aj mnozstvom finanénych prostriedkov, ktoré pren
vyclenila Eurépska tnia. Catherine Ashtonova, vysoka predstavitelka EU pre
spolo¢nii zahrani¢nt a bezpecnostnti politiku, na konci septembra oznamila,


http://www.fride.org/publication/921/tunisia%27s-democratisation:-is-europe-rising-to-the-occasion
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Ze na podporu tranzicie k demokracii v Tunisku bude vyclenenych 157 miliénov
eur. Okrem toho sa vytvorila pracovna skupina na koordinaciu europskej a me-
dzinarodnej podpory pre Tunisko pocas tranzicie. Na urychlenie hospodarskeho
rastu prostrednictvom podpory roznych vladnych programov je z celkovej sumy
urcenych 100 miliénov eur. Zvysok sumy, 57 miliénov eur, by sa mal vyuzit na
podporu verejnej politiky v oblasti polnohospodarstva a rozvoja vidieka. Pro-
gramy sa zameriavaju na zbliZovanie spoluprace medzi vladnymi organizaciami
a organizaciami obCianskej spolo¢nosti, ale aj ob¢anmi.

Pomahat bude aj Slovensko

S procesom odovzdavania skusenosti z transformaéného procesu chce
Tunisku poméct aj Slovensko. Dékazom toho je aj fakt, Ze minister zahra-

niénych veci Slovenskej republiky Mikulas Dzurinda v jili tohto roka
oficialne prevzal patronat (task force) nad Tuniskom. V ramci tohto tutor-
stva spolupracuji vZdy dve krajiny - jedna stara demokracia a jedna nova.
V tomto pripade bude Slovensko pocas dvoch rokov spolupracovat s Ho-
landskom. Cielom je pomoct Tunisku s prechodnym obdobim a prispiet k for-
movaniu afrického §tatu. Slovensko ma poméct Tunisku prostrednictvom
Centra pre odovzdavanie skasenosti z integracie a reforiem (CETIR), ktore
zriadilo Ministerstvo zahrani¢nych veci SR.

Rezort diplomacie podpori v ramci oficialnej rozvojovej pomoci v Tunisku
budovanie obcianskej spoloc¢nosti, $kolenia volebnych pozorovatelov a re-
formu bezpe¢nostného sektora. Tymto témam sa venuji tri projekty, ktoré
boli ministerstvu predlozené na oficialnu vyzvu.

Vyvoj udalosti v Tunisku smeruje skor k optimistickejSiemu scenaru

Aj napriek autoritativnemu rezimu bolo Tunisko v druhej polovici 20. storo-
¢ia jednou z najliberalnejsich krajin arabského a moslimského sveta. To vsak
neznamena, ze by v fiom islam nehral délezita rolu alebo Ze by fiom viéSina
obyvatelov neboli moslimovia. Liberalnost Tuniska suvisela skor s charakte-
rom rezimu zakladatela moderného Tuniska, prezidenta Habiba Bourguibyho
a jeho nasledovnika Zine al-Abidina Ben Aliho. Obaja po urcitych strankach
vel'mi uvolnili a sekularizovali pomery v krajine a obmedzili nabozenske
zvyklosti a vplyv naboZenskych autorit, napriklad obmedzenim rodinnoprav-
nych aspektov prava $aria (zakaz polygamie a niektorych praktik znerovno-
pravijicich podla $arie Zeny) alebo obmedzenim nosenia nabozenskych
symbolov (ako napr. Zenskych 3atiek v Statnych institiciach) a podobne.
Situacia na poli politickych slobdd a ludskych prav v3ak bola za vlady tuni-
skych autokratov podstatne horsia. Napriklad podla indexu demokracie
tyZdennika Economist z roku 2010 bolo (stile eSte benaliovské) Tunisko
hlboko na konci tabulky medzi autoritativnymi reZimami (144. miesto
zo 167 analyzovanych krajin).
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Arabsku jar odstartovali udalosti v Tunisku

Tunisko bolo prvou krajinou, v ktorej doslo k vyraznym protivladnym
demonstraciam, ktoré odstartovali proces politickych zmien v arabskych
krajinach Blizkeho vychodu, ktory sa dnes nazyva Arabska jar. Udalostou,
ktora cely tento proces spustila, bolo upalenie sa tuniského drobného ob-
chodnika Mohammeda Buaziziho 17. decembra 2010 v malom meste Sidi
Bouzid. M. Buazizi sa upalil preto, Ze uz nebol schopny znasat Sikanu a v3a-
depritomnt korupciu. Informacia o jeho upaleni sa vel'mi rychlo Sirila ¢ias-
to¢ne za pomoci novych médii (YouTube, Facebook, Twitter atd.) a vyvolala
v Tunisku vlnu demonstracii, ktoré nasledne inspirovali vinu protivladnych
aktivit v celom rade dalS$ich arabskych krajin.

Od autokracie smerom k demokracii

Sucasny Statny rezim sa v Tunisku nachadza v prechodnom stave od auto-
kracie smerom k demokracii. Vzhladom na to, Ze k vyraznym politickym
zmenam v krajine dochadza az od tohto roku, je este stale prilis skoro na
kvalifikované hodnotenie celkového smerovania krajiny. Po zvrhnuti prezi-
denta Ben Aliho (14. januara 2011) a jeho uteku do Saudskej Arabie
nastupil do ¢ela Tuniska prechodny prezident Fuad Mebaza. Od 17. januara
2011 funguje tiez prechodna vlada narodnej jednoty vedena premiérom
Mohammedom Ghannouchim (nezamienat s Rachidom Gahannouchim),
zloZena z ministrov byvalej hlavnej rezimnej strany RCD (¢o je skratka fran-
clzskej verzie nazvu strany Rassemblement Constitutionel Démocratique -
doslovne: Demokratické ustavné zhromazdenie) a tiez z predstavitelov
opozicie, odborov a ob¢ianskeho sektora.

Skoro vsak doslo k dalsim zmenam, pretoze RCD bola rozhodnutim tuniského
ustavného stidu rozpustena, jej stranicky majetok bol zmrazeny a jej ministri
vratane premiéra opustili kabinet. Vytvorila sa nova vlada, ktoru viedol pre-
miér Al-Badzim Qaidem al-Sabsim. Rozpustena bola aj politicka policia, velmi
obéavany symbol predoslého rezimu. Okrem toho boli podniknuté dalsie
kroky, ktoré by Tunisko viac priblizili demokracii a pravnemu Statu.
Napriklad boli vznesené zavazné obvinenia proti predstavitelom byvalému
rezimu (mnoho z nich Zije v exile) a zacali sa aj sudne konania.

Termin volieb do Ustavodarného zhromazdenia bol stanoveny na 23. oktobra
2011, pricom volby nakoniec aj prebehli v riadnom termine. Vitazom volieb
sa stala umiernena islamisticka strana En-Nahda, ktora ziskala 90 kresiel
v 217-Clennom zhromazdeni. Do parlamentu sa dostal este rad dalSich stran
a nezavislych kandidatov, ¢o napoveda, ze v budicej politike Tuniska budt
hrat délezitii rolu politické koalicie. Novozvolené Ustavodarné zhromazdenie
by teraz malo zaistit dalsie kroky na prechod k demokracii.

Vnimanie zmien v spoloénosti a perspektivy Tuniska
do budicnosti

Postrevoluéna atmosféra v Tunisku je vyrazne pokojnej§ia ako v Egypte,
pripadne v Libyi (kde revolicia este stale prebieha), nie je poznamenana
velkymi spolo€enskymi konfliktmi a sektarskym nasilim. Tuniska spolo¢-
nost nemd vo vieobecnosti tradiciu vyraznejsicho politického ¢i nabozen-
ského radikalizmu. Predpoklady na posilnenie demokracie st tak v Tunisku
vyssie nez u dalSich zmienenych krajin. Pozitivnemu vyvoju Tuniska do
budiicnosti nahréava i iispe$né uskutoénenie prvych porevoluénych volieb
a Statotvorny pristup politickych stran. V stvislosti s nabozenstvom v Tu-
nisku plati, Ze severoafricky islam je tradi¢ne skor umierneny. St v fiom
nepatrné vplyvy sufizmu, mystického a vieobecne velmi depolitizovaného
pradu islamu. Zarovei je tuniska spolo¢nost tradi¢ne multikulturalna vzhla-
dom na komunity krestanov a Zidov, ktoré v malom pocte v Tunisku Zijia
dodnes. Tunisko ma dlhodobo dobré vztahy so Zapadom (¢o platilo i pocas


http://graphics.eiu.com/PDF/Democracy_Index_2010_web.pdf

NEWSLETTER O ROZVOJOVE] SPOLUPRACI 5/2011

Tunisko je na ceste od autokracie k demokracii

studenej vojny), a to i vzhladom na to, Ze sa dlhodobo prezentuje ako
pritazliva turisticka destinacia. Islamizmus ma v Tunisku tieZ rad stipencov,
ale opit skor v umiernenejsich podobach. Ten reprezentuje hlavne Strana
obrody (Hizb an-Nahda), zakazana benaliovskym rezimom, avsak povolena
po prezidentovom pade, ktora sa tiez stala vitazom parlamentnych volieb.
Ako uz vSak bolo vyssie naznacene, je zatial prili§ skoro na to, aby sme

uplne kvalifikovane vyhodnotili vyvoj Tuniska v kontexte diania v celej ob-
lasti. Treba preto pockat na dlhodobejsie tendencie v povolebnom diani.

Autor: Marek Cejka je vyskumny pracovnik Ustavu medzinarodnych
vztahov v Prahe.

Transformacia Tuniska nemusi dopadnit tak ako transformacia

byvalych komunistickych krajin

Hoci ma Tunisko prvé demokratické volby, ktoré st zaroven prvymi slobod-
nymi volbami tzv. Arabskej jari, za sebou, deficitov v tom, ¢omu hovorime
zapadna demokracia, ma nepochybne vela. Tunisko nikdy nebolo demokra-
ciou. Od ziskania nezavislosti v roku 1956 vladla v krajine babkova monar-
chia a potom len dvaja prezidenti, pricom druhy - Zine al-Abidin Ben Ali
utiekol pred demonstrantmi do Saudskej Arabie. Za jeho vlady sa Tunisko
pravidelne objavovalo v rebrickoch najmenej slobodnych krajin sveta.

Byvalé krajiny sovietskeho bloku by mohli pom&ct

Tunisko ma s demokraciou minimum skisenosti, ¢o otvara cestu pre tych,
¢o o transformacii z politickej, spolocenskej a ekonomickej totality nieco
vedia. Krajiny byvalého sovietskeho bloku by mohli tymi krajinami byt. Uz
aj pre to, zZe v arabskom svete ich nevnimaji ako velkych hracov, teda ako
tych, ¢o maju evidentné mocenské alebo ekonomické zaujmy.

Analytici v8ak upozoriiujt, Ze transformacia Tuniska nemusi dopadnut tak
ako transformacia byvalych komunistickych krajin, kde v3etko viac-menej
funguje podla zapadnych Standardov. Ak si porovname, ¢o napriklad stihli
komunistické krajiny do desiatich mesiacov od padu rezimov, a situaciu
v Tunisku, zistime, Ze pokrok je pomaly a niekedy sa neuberé prave Ziadu-
cim smerom (posiliiovanie islamistov na tikor ob&ianskej spolo&nosti).

Tunisania neveria svojim tiradom

Hassiba Hadj Sahraoui zo severoafrickej pobotky Amnesty International
hovori, Ze ,, Tunisania maja stale mélo dévery v to, Ze tuniské tirady st im
schopné poskytnut spravodlivost, déstojnost a institicie, ktorym mézu
verit'“. Amnesty spolu s dal§imi mimovladnymi organizaciami identifikovala
desat oblasti, ktoré sa v Tunisku musia pohnit dopredu. Ide o sprehladne-
nie bezpe€nostnych Struktar, ktoré sa Casto zneuZivaju proti obéanom,
o ukonéenie mucenia vo vizniciach aj dlhého zadrZiavania vo vézbe bez
oznamenia dévodov a komunikacie s pravnikom.

Tunisko stale plne negarantuje slobodu zhromazdovania, stale umoziuje
postavit civilistu pred vojensky sud. Malo sa tiez spravilo pre vySetrenie
zloCinov byvalého rezimu. Hoci sa urobili zmeny v tajnych sluzbach, ktoré
byvaly rezim nasadzoval proti vlastnym ob¢anom, len mélo déstojnikov Celi
trestnej zodpovednosti. Velkym rybam sa podarilo utiect do zahranicia,
ostatnych ,upratali po tradoch. Paradoxne potrestani boli ti, o upozor-
novali na preslapy. Déstojnik, ktory priniesol dokazy, Ze jeho nadriadeni
v poslednych diioch rezimu niéili tajné dokumenty, sa na ¢as dostal do
vézenia za udajné ohovaranie. Neskor ho prepustili, ale pripad este neuza-
vreli a ¢aka ho vojensky std.

Prezidenta Ben Aliho sice v nepritomnosti uZ odstdili za korupciu, no $ance,
%Ze skon¢i vo vizeni, st minimalne.

Mimovladne organizacie tieZ upozoriiuji, Ze Tunisko nema protidiskrimi-
naéna legislativu ani nechrani Zeny, ktoré st obetami domaceho nasilia.
A v krajine stale plati trest smrti. Docasna tuniska vlada sice sltbila prijat
medzinarodné konvencie zakazujice trest smrti, ale zatial pre to vela
neurobila. V Tunisku sa trest smrti vztahuje aj na zloCiny proti vntitornej
bezpecnosti Statu, ¢o sa da lahko zneuzit na politicke ciele. Kedze Tunisko

je nateraz nestabilnou krajinou s nezreformovanym studnictvom, moznost
udelit trest smrti je o to nebezpecnejsia.

Lider v oblasti ludskych prav?

Tunisko sa roky oznacovalo za lidra arabského sveta v oblasti Zenskych prav.
Ukazalo sa, Ze to celkom neplati a bola to len dobra propaganda pre Ben
Aliho reZim, ktory chcel zdéraziiovanim tejto agendy odvratit pozornost od
inych ludskopravnych problémov.

Tuniské Zeny sa pred volbami obavali, Ze po volebnom vitazstve islamistov
o Cast svojich prav pridu. Napokon, ind je situacia v mestach a ind na
vidieku, kde sa napriek verejnym deklaraciam stale uplatiiuju tradi¢né mo-
dely postavenia Zien.
To znamena totalnu
materialnu aj spolo-
Censku zavislost od
manZela ¢i iného muz-
skeho  pribuzného.
Otazkou v Tunisku je
aj nosenie hidzabu. Za
predchadzajuceho re-
Zimu, ktory sa dekla-
roval ako sekularny,
bol na verejnosti zaka-
zany, teraz existuji obavy,
ze bude, naopak, prika-
zany.

To su len najvypuklej-
Sie problémy, ktoré
musi Tunisko okrem
zlej ekonomickej si-
tuacie vyriesit. Je
zrejmé, Ze v niekto-
rych otazkach, ako st
Zenskeé prava ¢i zruSe-
nie trestu smrti, bude
pokrok pomaly.

Podla moslimskej tradicie existuja tri druhy pokryvok hlavy.
Hidzab je Satka zakryvajica vlasy. Burka je maska, ktora sa
nosi k hidzabu a skryva dolnt cast tvare, ale nie o¢i. Nikab
zakryva celt hlavu aj s tvarou. ZDROJ: International Repu-
blican Institute

Vyriesi situaciu
Europska tinia?

Europska tunia, ktora je $ir§im susedom Tuniska a ktora si ako prva odnesie
jeho pripadna nestabilitu, v§ak méZe krajine pomdct dosiahnut aspoii
zékladné Standardy. Mimovladne organizacie uz v Tunisku pracuju. Skolia
mladych lidrov, hovoria o slobodnej justicii, ludskych pravach, nezavislych
mediach, ¢o kontrolujit a nepochlebuji. Tunisko vSak bude takiato pomoc
zrejme potrebovat roky.

Autorka: Jana Shemesh je zahraniénou dopisovatelkou dennika SME
a casopisu Tyzdeii pre oblast Blizkeho vychodu. Zije v Izraeli.
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ROZHOVOR:

Jednym z hlavnych cielov task force je oZivenie ekonomickych

vztahov s Tuniskom

[

Michal Slivovi€, riaditel odboru
Azie, Afriky, Latinskej Ameriky a
Australie na Ministerstve zahra-
ni¢nych veci SR

Tunisko mé za sebou prvé demokratické volby. Ako hodnotite ich priebeh
a vysledky?

VolIby do Ustavodarného zhromazdenia v Tunisku boli prvé demokratické po
pade rezimu. Tunisko pripravilo volby velmi dobre a ich pokojny priebeh
a masivna tcast volicov boli vysoko hodnotené medzinarodnym spolocen-
stvom. Vzhladom na to, Ze to boli prvé demokratické volby, nie vSetko bolo
idealne. Neboli vSak konstatované vyraznejsie porusenia volebného zakona.
Vysledky volieb a vitazstvo umiernenej islamskej Strany obrody (Ennahda)
sa ocCakavali. V tejto etape demokratického prechodu spolo¢nosti je
potrebné, aby po zaciatku ¢innosti nového Ustavodarného zhromazdenia
a zvoleni jeho predsedu bol ¢oskoro zvoleny aj novy prezident republiky
a vymenovana nova vlada.

Slovensko 1. jila prebralo patronat nad demokratizdciou Tuniska. Z akych
doévodov sa Ministerstvo zahrani¢nych veci SR rozhodlo angaZovat v krajine
severnej Afriky a s akymi cielmi?

Slovensko samo zobralo ,,spolupatronat” nad demokratizacnymi aktivitami v
Tunisku v ramci iniciativy Demokratické partnerské vyzvy zoskupenia Spolo-
Censtvo demokracii. V tejto stvislosti by som rad upozornil, Ze Eurdpska unia
ma svoju vlastnu pracovni skupinu, ktora vSak bude $irSie zamerana i s ohla-
dom na aktivity EU v Stredomori a v ramci Juzného partnerstva. Slovensko,
pochopitelne, participuje na aktivitach EU.

Minister zahrani¢nych veci Slovenskej republiky Mikulas Dzurinda v rozho-
dovani, ¢i sa angazovat voci Tunisku, vnimal proces v severnej Afrike ako uni-
verzalny, ako potvrdenie tizby obyvatelstva tohto regionu po lepSom
a déstojnejSom Zivote. Prebiehajiice zmeny v Egypte a v Libyi boli toho jasnym
dékazom. Tunisko je prvou krajinou, kde sa zaali spolocenské zmeny, a preto
padla volba prave na tato krajinu. Okrem toho méme s Tuniskom dobré
a ni¢im nezafazené bilateralne vztahy, obe naSe krajiny st porovnatelné
v mnohych ohladoch. Slovensko méZe prave v mens3ej krajine tispesne pre-
zentovat vlastné skisenosti z prechodného procesu k demokracii.

Aké prostriedky vyclenilo MZV SR na projekty v Tunisku? Ma Slovensko
prostriedky na pomoc tejto krajine?

SAMUEL ARBE: Tunisko ma $ancu stat sa pionierom
v oblasti transformécie medzi krajinami Arabskej jari

Aky je vés nazor na to, Ze Slovensko prebralo patronat nad Tuniskom? Bo-
loto podla vas dobry krok zo strany Ministerstva zahrani¢nych veci SR an-
gazovat sa v krajine, ktora este pred rokom nebola demokraciou?
Myslim si, ze prevzatie patronatu nad demokratizaciou Tuniska bol v ko-
nec¢nom dosledku dobry krok. Slovensko sa v ramci OSN profiluje ako lider
v oblasti reformy bezpecnostného sektora. Navyse je Slovensko vnimané
ako krajina so zaujimavou a Cerstvou transformacnou skisenostou. Slo-
vensko je akceptovatelnym patrénom pre krajinu severnej Afriky. Pri trans-
formacii Ceskoslovenska a prechode od vlady jednej strany k pluralitnej
demokracii neostali ani Cesi, ani Slovaci osamoteni. Nase transformacné
procesy boli tiez do znacnej miery financované zo zahrani¢nych zdrojov.
Zahranicni experti prichddzali a odovzdavali ném zapadné skisenosti. Prave
preto si myslim, Ze nie je podstatné, ¢i Tunisko bolo alebo nebolo pred
rokom demokraciou. Tunisania dnes sami prejavili zidujem o nase skiisenosti
a je spravne, Ze sme sa rozhodli poskytnit naSe know-how pre potreby ich
tranzi¢nych snabh.

Moze byt Slovensko prospesné pre Tunisko?

Urcite ma Slovensko skisenosti, ktoré by mohli byt prospesné pre transfor-
maéciu Tuniska. Mame za sebou oboje, tispesnt aj nedspesnt transformacnt
skusenost. 90. roky boli poznacené autoritativnym rezimom, potlacanim
obcianskych slobéd, netransparentnostou a silnou korupciou. Na strane dru-
hej, po roku 1998 Slovensko nastartovalo svoju euro-atlantickd integracnt
cestu a proreformné kroky viedli k integracii a silnému ekonomickému rastu.
Aj pozitivna, aj negativna transformacna skisenost méze byt hodnotna pre
Tunisko. Napriek zdanlivym kultirnym rozdielom som presvedceny, Ze za-
kladné demokratické hodnoty sti univerzilne, a preto nevidim dévod, preco
by slovenské skusenosti nemali byt hodnotné pre Tunisko. Tunisko ma Sancu
stat’sa pionierom v oblasti transformdcie medzi krajinami Arabskej jari. Slo-
vensko méze odovzdat Tunisku predovsetkym skiisenosti z oblasti budova-
nia obéianskej spolo¢nosti a reformy bezpec¢nostného sektora, ktord na
Slovensku v istych formach prebieha od roku 1993 az dodnes.

Aky je vas pohlad na aktudlnu situdciu v Tunisku. St tam vhodné pod-
mienky na uplatnenie sa slovenského mimovladneho sektora?

Situdcia v Tunisku je stabilnd. Volby z oktobra tohto roku ukazali, Ze obavy
z radikalizécie st neopodstatnené. Tunisko je v omnoho jednoduchsej pozi-
cii ako Egypt a jednoznacne niekolko krokov pred Libyou. Tunisky mimo-
vladny sektor rychlo oZiva, zahraniény donori sa snazia etablovat v krajine
a prispiet tak k jej transformacii. Slovensko nema v arabskych krajinach ne-
gativnu povest, preto neexistuje dévod, preco by slovensky mimovladny sek-
tor nemohol hladat uplatnenie v tychto krajindch. Navyse krajiny strednej
Eurépy majii pomerne Cerstvi revoluént skiisenost, aj ked podobnosti medzi
stredoeurdpskymi a arabskymi revoliiciami je malo.

Samuel Arbe je vykonnym riaditelom Centra pre eurdpske a severoatlan-
tické vztahy CENAA.

Vzhladom na zvySené angazovanie sa Slovenska voci Tunisku od druhej
polovice roka 2011 bola vicsina finanénych prostriedkov na bilateralnu
rozvojovii pomoc uZ vyé€lenena pre iné Staty. Napriek tomu sa v ramci vyziev
SlovakAid vy¢lenilo dalSich 210-isic eur na tri projekty v Tunisku. Robime
vietko pre to, aby bolo na budiici rok dost finan¢nych prostriedkov na nase
dalsie aktivity voci Tunisku. MZV SR bude nadalej pokracovat aj vo svojom
programe - Centrum na odovzdanie skusenosti z integracie a reforiem
(CETIR), ktorého cielom je posilnenie reformného tsilia, naplnenie europ-
skej perspektivy a zlepSovanie dobrého spravovania veci verejnych nielen
v krajinach zapadného Balkanu, Vychodného partnerstva EU, ale aj juznej
vetvy Europskej susedskej politiky (Egyptu a Tuniska). Nezabtdajme, Ze roz-



NEWSLETTER O ROZVOJOVE] SPOLUPRACI 5/2011

Tunisko je na ceste od autokracie k demokracii

vojova pomoc po bilateralnej linii je len jednou zlozkou celkovej rozvojovej
pomoci, ktort ako vyspela krajina poskytujeme tym, ktori to potrebuju. Jed-
nou z uloh task force bude taktiez hladanie donorov finan¢nej pomoci.

Pri pomoci Tunisku ma Slovensko spolupracovat s Holandskom. Ako prebieha
spolupréca slovensko-holandskej pracovnej skupiny pre demokratizéciu
Tuniska? Aké budii dalSie kroky Ministerstva zahraniénych veci SR pri rozvi-
jani vztahov s Tuniskom?

Spolupraca s Holandskom sa rozbieha pozitivne. Zatial ¢o Slovensko do
procesu vnasa praktické skasenosti z vlastného, relativne nedavneho pre-
chodného procesu, Holandsko ma dlhoro¢né skusenosti z pomoci mladym
demokraciam v réznych Castiach sveta. Mame zaujem vytaZit ¢o najviac pre
Slovensko, pre mo#né dalSie projekty slovenskych organizacii, pretoZe
Tunisko je len zaciatok zmien v arabskom svete, pokracovanie najdeme
v dalSich krajinach, v inych regiénoch.

Mohlo by z tejto spolupréce (Slovensko - Holandsko) taZit okrem Tuniska aj
Slovensko? Ak éno, ako?

Pri rozhodovani o prevzati spolupatronatu sa do tivahy vzala i skuto¢nost, Ze
Slovensko ma v sticasnosti v severnej Afrike obmedzené diplomatickeé zastu-
penie. Cinnost v rami task force je sticastou navratu do regionu a v budic-
nosti sa budt kontakty zlepsovat. Jednym z hlavnych cielov je, pochopitelne,
oZivenie ekonomickych vztahov primarne s Tuniskom, ako i s ostatnymi
krajinami Maghrebu.

V éom by mohli byt skiisenosti Slovenska prospesné pre Tunisanov? Aky je z4-
ujem z tuniskej strany o naSe skiisenosti?

Tunisko prejavilo zaujem o 5 hlavnych oblasti spoluprace: - reforma bezpe¢-
nostného sektora, - reforma justicie, - reforma administrativy, - regionalny roz-
voj, - budovanie ob¢ianskej spolo¢nosti. Slovensko nema kapacity na v3etky
oblasti, ale v spolupraci s Holandskom, resp. dal$imi partnermi sa budeme za-
meriavat na oblast reformy bezpeénostného sektora, regionalny rozvoj a tiez
budovanie obcianskej spolo¢nosti a pomoc mimovladnym organizaciam.
V tychto oblastiach mame bohaté skiisenosti. Jednou z moznych konkrétnych
oblasti je vycvik policajnych a pohrani¢nych zloziek.

Mi slovensky mimovladny sekior Sancu uplatnit’ sa v Tunisku a prispeje tam
k budovaniu demokratickej obécianskej spoloénosti atd.?

Napriek ur¢itym rozdielom medzi Slovenskom a Tuniskom (vnutropoliticka
Struktura, zahrani¢na politika, ekonomika, kulttra atd.) existuje vela spolo¢-
nych prvkov, na ktorych je moiné budovat naSe vztahy. Je potrebné si
uvedomit, Ze tuniska spolo¢nost je vzdelana, spomedzi severoafrickych krajin
ma najvacsi podiel vysokoskolsky vzdelanych obéanov, ti viak nenachadzali
uplatnenie, a preto boli jednym z hlavnych motorov revolicie. Mimovladne
organizacie na Slovensku majit $ancu presadit sa v Tunisku a poméct tamoj-
$im organizaciam, napr. pri kreovani spoloénych, tematicky zameranych plat-
foriem. Proces je v samotnom za&iatku a vela bude zavisiet aj od povolebného
vyvoja v krajine.

ANKETA: Ma zmysel angazZovat sa v Tunisku?

Mai Slovensko kapacity poméct kultirne takej odlisnej krajine, ako je Tunisko?
Co im méZeme poniiknut, resp. kde moZu nastat problémy?

Peter Brezéani - vyskumny pracovnik SFPA

Slovensko disponuje kvalitnym ,,modernizaénym
know-how* a realita potvrdila, ze ak sa zatneme
angazovat programovejsie, tak st nase skisenosti
prospesné a naSa pomoc viditelna. Slovensko
moze byt v Tunisku prospesné a tispesné do takej
miery, do akej je pripravené svoje posobenie a od-
©  hodlanie pomahat detailnejsie naprogramovat,
udrzat na dlhodobe] arovni, prerozdelit uZz aj tak skromné finanéné pro-
striedky, prip. najst novy (mozno aj europsky) finanény nastroj a do akej miery
bude schopné zabezpecit dostatok expertnych kapacit, ktoré by mohli slo-
vensku skisenost odovzdat dalej. Problémom je, Zze dlhodobé smerovanie
nasej pomoci do Tuniska a jej financovanie na zodpovedajiicej urovni v ¢ase
krizy zabezpecit s najvd¢Sou pravdepodobnostou vediet nebudeme. Aj preto
sa na nase posobenie pozeram viac-menej skepticky a naSu angaZovanost
vidim (tieZ skepticky) v ponuke expertnych kapacit. Avak aj tu sa mozeme
stretnat s problémami, pretoze institucionalna pamit v SR je chaba a experti,
ktori st schopni a ochotni nase skisenosti dat dalej, postupne ubudaja. Ak

teda chceme a mame dlhodoby zaujem v Tunisku pésobit, je potrebné na to
vytvorit vSetky nevyhnutné predpoklady - a idealne to bolo spravit pred tym,
ako sme sa tam ,,vrhli“.

Ivana Raslavska - programova riaditelka Nada-
cie Pontis pre demokratizéciu a rozvojovit pomoc
Hoci je Tunisko kultirne vel'mi odli$nou krajinou,
udalosti spojené s politickou, ekonomickou a spo-
lo¢enskou transformaciou st a buda v mnohych
aspektoch porovnatelné s tym, ¢im sme si presli
od novembra " 89. Vieme sa podelit aj o skiise-
nosti s po¢iato¢nymi problémami, ktorym v krat-

kodobom aspekte musia Celit vSetky rodiace sa demokracie, najmi ak hovo-
rime o neschopnosti dosahovat politicky konsenzus o klucovych otazkach,
0 zvySujucej sa nezamestnanosti a korupcii, ktort sprevadza nedobudovany
legislativny systém.

Vytvorenie stabilnej demokracie v Tunisku si bude vyzadovat komplexni
reformu verejnej administrativy, sadnictva, sikromného aj ob¢ianskeho sektora.
Agendy aj potrieb je vela, ale verim, Ze slovenska vlada v spolupraci s mimo-
vladnym sektorom dokaZe spolo¢nymi silami rozhodnat, na ¢o sa zamerat,
a neskor dosiahnut pozitivne vysledky aj s relativne nizkym rozpoc¢tom, ktorym
Slovensko v ramci ODA disponuje. Na jednej strane mame potencial sloven-
skych mimovladnych organizacii pomoct pri budovani kapacit lokalnych or-
ganizacii a odovzdat skusenosti od mobilizacie zdrojov, ziskavania finanénych
prostriedkov, projektového manazmentu aZ po spolupracu s vladou a sitkrom-
nym sektorom. Na strane druhej je tu nezanedbatelny potencial nasej verejnej
spravy, ktora ma moznost podelit sa s novovznikajiucimi vladnymi $truktarami
v Tunisku o skiisenosti z vytvarania demokratickych institicii a zaroven nad-
viazat stabilnti spolupracu s v oblasti medzinarodnych a obchodnych vztahov.

Juraj Mesik - ob&iansky aktivista

a vysokogkolsky pedagog

Ak ma vyznam pre slovenské NGOs angazovat sa
niekde v severnej Afrike, tak je Tunisko najlepsia volba
- je to vzdelanostne a socialne najrozvinutejsia a rela-
tivne mala krajina regionu, teda ,,low hanging fruit“.
Osobne som presvedéeny, Ze omnoho déleZitejsia ako
demokratiza¢na pomoc bude pre Tunisanov pomoc pri
spomaleni prudkého popula¢ného rastu (teda intervencie v oblasti reproduké-
nych prav Zien) a pri zvySovani produkcie potravin, ¢o uzko savisi s problema-
tikou efektivneho vyuZzivania vody a obnovitelnych zdrojov energii. Urcite
kapacity na Slovensku existuji - nie st velke, ale si. Pomoc v tychto oblastiach
ma aj najvacsi vyznam pre zvy$enie Sance Tunisanov vytvorit, ale hlavne udrzat

S,

demokraticky systém. Demokracii sa v hlade nedari nikde na svete.
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Méze sa slovensky mimoviadny sektor uplatnif v Tunisku a prispiet tam
k redlnych zmendm§

Peter Brezéni: Slovenské mimovladne organizacie buda v Tunisku ,noveé“.
Nie je vela tych, ktoré tam kedykolvek pracovali, ktoré si dokazali najst
partnera na realizaciu svojich aktivit samostatne a asi Ziadna nestavia na
dlhodobej spolupraci. My celkom dobre nevieme, aka je situacia v tuniskom
tretom sektore, do akej miery je pripraveny na takito spolupracu a ako sa
jej zhosti. Sktisenosti z Egypta ukazuji, Ze to nebude jednoduché. Nase
organizacie sa stretnti s roznym vnimanim novej situacie, nového ,,rozdele-
nia“ spolo¢nosti, rozdielnou kvalitou verejnej diskusie, kvalitou informo-
vanosti ¢i kvalitou prijimania obsahu informacii. Tie, ktorych projekty boli
pre Tunisko schvalené, ida v podstate naslepo. Buda sa musiet vyrovnat
s inou kultirou, inou troviiou porozumenia potrieb reforiem a moderniza-
cie a moZno aj inymi predstavami ,,demokratického a stabilného* rozvoja.
Ak sa im to podari, tak potom akt-taka Sancu maji.

Ivana Raslavska: Budovanie kapacit, institucionalneho zazemia lokalnych
mimovladnych organizacii a odovzdavanie skusenosti z politicko-ekono-
mickej transformacie sa javia ako unikatne know-how, o ktoré je v Egypte
aj v Tunisku zaujem a ktoré prave staty s nedavnou postrevolu¢nou minu-
lostou dokazu efektivne pontiknut prostrednictvom bilateralnej spoluprace.
Napriek tomu implementovat projekty v Tunisku bude pre nas naro¢nejsie
ako v inych krajinach, kde v sucasnosti v ramci ODA pésobime. Najmi ak
hovorime o samotnej realizacii projektov v teréne, kde slovenské mimo-
vladne organizacie musia prekonavat jazykovi bariéru - vicsina potencial-
nych tuniskych organizacii riesi svoju agendu v arabskom alebo vo
franctizskom jazyku. Vsetky slovenské organizacie vak funguja dvojjazy¢ne
v anglickom a slovenskom jazyku, len v niekolkych pripadoch aj v ruskom
a Spanielskom jazyku. Okrem zakladnych zahrani¢nopolitickych a ekono-
mickych kritérii sme sa strategicky rozhodovali o pésobeni v krajinach, kde
mame uZz nejaké posobenie a skusenost, ¢i uz vdaka tomu, Ze tam mame
ambasadu alebo dlhodobé partnerské vztahy, ktoré nam pomozu prekona-
vat bariéru, ktora je v kultirne, nabozensky a spolo¢ensky odlisnych kraji-
nach nesmierne potrebna. V minulych rokoch sme sa v Tunisku
neetablovali, a tak hoci ide o perspektivnu spolupracu, mnohé jej aspekty
st pre nas velkou neznamou. A hoci to plati pre vietky krajiny, kde slo-
venskeé organizacie pésobia, v Tunisku plati este viac, Ze musime najprv in-
vestovat do precizneho zmapovania a pochopenia politickej, ekonomickej
a spolocenske;j situacie v tejto krajine a azZ potom sa zacat intenzivne veno-
vat projektom, ktoré buda koordinované s aktivitami inych donorskych
Statov a zaroveii buda mat viditelny vplyv na rozvoj tuniskej spolo¢nosti.

Juraj Mesik: V kontexte odpovede vyssie by som neuvazoval o s6lo pdsobeni
NGOs, uprednostnil by som kooperacie NGOs, $kolskych institacii (typu
Polnohospodarska univerzita v Nitre ¢i Lesnicka fakulta TU vo Zvolene)
a firiem (napada mi napriklad Termosolar Ziar nad Hronom). Také multi-
disciplinarne timy by mohli byt omnoho efektivnejsie ako spanilé jazdy jed-
notlivych NGOs zamerané na skolenia a konferencie. Zasadne délezité bude
identifikovat solidnych miestnych partnerov s hlbokym zaujmom o témy
nasej intervencie a motivovanych vlastenectvom - teda nie vidinou Zivota
z grantovych pefazi. Inymi slovami predidenie tomu, aby nasa skromna
rozvojova pomoc prispela k vytvoreniu kultary ,,sitting allowances* a pred-
razenych prekladatelov a sluzieb, ktortt dobre pozname z mnohych krajin
Afriky vratane Egypta.

KATARINA BAJZIKOVA: V nasom projekte chceme

ukazovat moznosti kultivovaného dialogu

PDCS je jednou z troch organizacii, ktoré predlozili SAMRS svoje projekty
v Tunisku. Spoloéne s Centrom pre eurdpske a severoatlantické vztahy
CENAA, ktoré maji ako partnera projektu idi do Tuniska implementovat
projekt "Ulohy obé&ianskej spoloénosti v transformaénom obdobi:
slovenské skisenosti pre Tunisko". Cielom je posilnit pripravenost lidrov
mimovladneho sektora a ich organizacii na tilohy spojené s transformaé-
nym procesom v Tunisku - s dérazom na miesto mimovladnych organiza-
cii (MVO) pri reforme bezpetnostného sektora a v oblasti Iudskych prav
(najmé z hladiska posilfiovania postavenia Zien). Katarina Bajzikova,
projektova koordinatorka PDCS vysvetlila, Ze projektom chcii reagovat na
niZ$iu pripravenost tuniskych MVO podielat sa na transformaénych
procesoch.

V ramci tejto vyzvy ste boli uspesni a v Tunisku idete implementovat pro-
jekt. Ako mézu byt slovenské skisenosti prinosné pre Tunisko? Co mézete
pontknut Tunisku?

Slovensko preslo od roku 1989 dlht cestu demokratickej tranzicie a v su-
Casnosti je povaZované za stabilnii stredoeurdpsku demokraciu s dobre fun-
gujiicou trhovou ekonomikou a demokratickymi institiciami. Cesta
Slovenska k demokracii a integracii vSak nebola jednoducha a vplyv na fiu
malo niekolko faktorov. Okrem kondicionality zaclenenia do eurépskych
a euroatlantickych Struktar aZ po splnenie podrobnych kritérii, potvrdzuji-
cich fungovanie demokratickych institicii, ochranu ludskych prav, trhovi
ekonomiku a pod.

Hoci sucasna situdcia v Tunisku, ovplyvnena miestnou kultirou, naboZen-
stvom a historiou je diametralne odliSné nez situdcia na Slovensku v roku
1989, potreba budovania aktivnej obcianskej spolocnosti a mimoviladneho
sektora, reformy bezpecnostného sektora, kultivacie civilno-vojenskych vzta-
hov je predmetom medzinarodného konsenzu aj v pripade Tuniska. Prave
v tychto oblastiach mézu byt skisenosti Slovenska prinosom pre tuniskych
partnerov.

Aky je vas pohlad na aktualnu situdciu v Tunisku? St tam vhodné pod-
mienky na uplatnenie sa slovenského mimovladneho sektora?

Sticasna situdcia v Tunisku ponechdva otvoreny priestor pre dalSie smero-
vanie krajiny. Spomedzi vsetkych krajin regionu MENA je Tunisko jednym
z najfavorizovanejsim kandidatov pre poloZenie trvalo udrzatelnych zakladov
transformaénych zmien. Zarover krajina disponuje vzrastajiicou komunitou
obcianskej spolocnosti, ktord zohréva jednu z kliacovych dloh v transfor-
macnom procese. Nasou snahou nie je priniest hotové rieSenie pre tuniskd
transformdciu, ale aktivne pésobit pri posilfiovani odbornych kapacit
obcianskej spolocnosti. Aj napriek absencii historickej skiisenosti ¢i pred-
chaddzajicej dlhodobejSej vzdjomnej slovensko-tuniskej spoluprdce sa
domnievame, Ze spolu s ostanymi medzindrodnymi aktérmi s dlhodobou
severoafrickou expertizou méze Slovensko pontiknut autenticky prispevok
v tuniskom transformacnom procese.

Kde mézu nastat problémy pri implementécii vasho projektu?

Mozné rizika pri implementdcii projektu mézu nastat' skomplikovanim trans-
formacného procesu a tematickym viazanim sa MVO na rieSenie vzniknutej
akatnej krizy v krajine. Momentalne na politickej trovni to je formulovanie
novej tstavy. Na SirSej spolocenskej tirovni sa otvdra otdzka miesta nabo-
Zenstva a tradicii vo verejnom priestore. Obzvlast v oblasti postavenia islamu
vo vztahu k politickému usporiadaniu to nie je lahké, kedZe zatial neexis-
tuje vela prikladov, ktoré by poniikali stabilné a nevyhrotené riesenia. Takéto
zdsadné témy prinasaji aj nové rozdelenia a napétia medzi predstavitelmi
obcianskej spolocnosti. V naSom projekte si budeme musiet’ davat pozor,
aby sme nekopirovali linie tychto napéti, ale ukazovali moznosti kultivova-
ného dialégu. V neposlednej miere méze byt implementdcia projektu nega-
tivne ovplyvnena aj dodatocnymi dosahmi financnej krizy.
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KALENDAR najblizsich udalosti

eudgvdays.eu

e 15. december - 16. december 2011
Eurépske rozvojové dni 2011 (EDD)
European development days 2011, Var$ava, Polsko

Popredné europske forum o medzinarodnej politike a rozvojovej spolupraci, ktoré organizuje Europska komisia
a predsednictvo Rady Europskej tnie. Europske rozvojové dni 2011 sa budi venovat témam, ako je rozvoj a demokracia

NOVINKY

v nadviznosti na nedavne udalosti Arabskej jari a navrhy Europskej komisie na novi rozvojovi politiku EU.
Forum sa bude dat sledovat online http://www.eudevdays.eu

Nadacia Pontis vydala v ramci projektu Knowledge Makes Change! slovenské preklady knih Od lokalneho ku globalnemu a Pravda o chudobe. Obe knihy
je mozné bezplatne objednat na http://vzdelavanie.nadaciapontis.sk/objednavkovy-formular

Od lokalneho
ku globalnemu

Kli¢ové problémy rozvojovy

Skuto&n

Nadacia Pontis

Autormi knihy Od lokalneho ku globalnemu st Gerard McCann a Stephen McCloskey. Kniha je vybornym sprievodcom
aktualnymi rozvojovymi témami. Je idealna pre vSetkych, ktori chcu vediet viac o pric¢inach nerovnosti medzi globalnym
Severom a Juhom, no chcu hladat aj ich rieSenia.

»Mysli globalne, konaj lokalne® - to je heslo, ktoré zdoraziuje klucovy vyznam individualnej angazovanosti. Zaroven jasne
ukazuje, Ze lokalny kontext nemozno oddelit od globalneho. Zakladom je vSak rozumiet problémom spojenym s procesom
globalizacie a medzinarodného rozvoja. Kniha je prierezom najdolezitej$imi témami rozvojovych $tadii, medzi ktorymi nechyba
napriklad téma socialnej nerovnosti, detskej prace ¢i ulohy medzinarodnych instittcii v globalizovanom svete. Autori prispev-
kov maju rozsiahle skasenosti z posobenia v teréne, ako aj vo vyskumnych pracoviskach v mnohych krajinach sveta.

Knihu Pravda o chudobe napisal Clive George, ktory jasne a s lahkostou odkryva myty a falo§né predstavy o liberalizacii
medzinarodného obchodu. Na zaklade mnohoroéného vyskumu kriticky hodnoti argumenty zastancov aj odporcov liberalizacie
obchodu. Vnasa tak viac svetla do polemik o u¢inkoch medzinarodného obchodu, ktorého dohody byvaju nezriedka podpiso-
vané za zavretymi dverami.

Je liberalizacia medzinarodného obchodu rieSenim pre upadajice ekonomiky rozvojovych krajin alebo, naopak, len dalSou
hrozbou, ktora méze prehibit ich neuspokojivii a nelahka poziciu? Ako ovplyviiuju medzinarodné obchodné dohody hospodarske
vysledky krajin tzv. treticho sveta? A aku rolu v tomto procese zohravaji velki medzinarodni hraéi, akym je napriklad Svetova
obchodna organizacia?

Zelinarska 2, 821 08 Bratislava Nazory autorov prezentované v Newsletteri o rozvojovej pomoci nemusia nevyhnutne

tel.: +421 2 5710 8113

vyjadrovat oficialne nazory Europskej komisie.

pontis@nadaciapontis.sk
http://www.nadaciapontis.sk/ Newsletter o rozvojovej pomoci vychddza vdaka finanénej podpore EuropeAid.
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