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0 NADACII PONTIS

Nadacia Pontis je jednou z najvacsich grantovych a operacnych nadacii na Slovensku.
Podporuje firemnu aj individualnu filantropiu, firemné dobrovolnictvo a presadzuje zodpo-
vedné podnikanie. S firmamispolupracuje prirealizacii ich filantropickych aktivit a poskytuje
im poradenstvo pri tvorbe filantropickej stratégie. Organizuje ocenovanie filantropickych
aktivit firiem, Via Bona Slovakia. Spravuje nadacné fondy, prostrednictvom ktorych firmy
realizuju svoje darcovské aktivity. Nadacia Pontis je administratorom zdruzenia Business
Leaders Forum. Podporuje aktivnu zahranicnu politiku Slovenska a Eurépskej Unie, zalozenu
na podpore obcianskej spolocnosti, rozsirovani demokracie a dodrZiavani ludskych prav.
V oblasti demokratizacie a rozvojovej spoluprace je aktivna v troch strategickych progra-
movych oblastiach: rozvojova spolupraca, rozvojové vzdelavanie, verejna politika a medzi-
sektorova spolupraca. V ramci tychto projektov pésobi na Slovensku, v Keni, Bielorusku, Gru-
zinsku, Albansku, Kosove a Moldavsku. V minulosti realizovali projekty aj v Tunisku, Egypte,
na Ukrajine, v Iraku a na Kube.
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PREDHOVOR

V roku 2010 Rob a Nikki Wilsonovci poziadali Winston Churchill Memorial Trust o post-
gradualne studium. Na stretnuti s tymito dvomi vynimocnymi mladymi ludmi bolo okam-
Zite jasné nielen to, Ze uz dosiahli vynikajuce vysledky, ale aj to, Ze v tom budu pokracovat.
Ich vasen spocivajica v mobilizovani inych mladych ludi k tomu, aby iniciovali socidlne
zmeny, bola ocividna. Bezpochyby sme vedeli, ze tymto dvom ludom Churchillovo Stipen-
dium poskytneme.

Tomu zodpoveda aj skutocnost, ze Churchill Trust podporoval Roba a Nikki na ich ceste po
Afrike. M&j pradedo Sir Winston Churchill bol sticastou vojenskej sluzby v Juznom Sudane
a ako korespondent podaval spravy o burskej vojne, pocas ktorej padol do zajatia, nasledne
zneho utiekol a presiel 300 mil'cez burske tzemie. NielenZe by Uprimne podporil cestu Roba
a Nikki, ale tiez by podporil aj jej ucel, nakolko aj on sam bol privrzenec socidlnych reforiem.

Podobne ako Wilsonovci, aj on si uvedomoval ohromny prinos zo svojho pobytu v zahra-
nici, a preto dal v tomto duchu pred svojou smrtou pokyn zalozit Memorial Trust, aby obca-
nia Britanie mohli takéto skusenosti vyuzit na svoje vzdelavanie a rozvoj, a tiez na rozvoj
svojej krajiny. Winston Churchill Memorial Trust od svojho vzniku v roku 1965 umoznil viac
nez 4 500 Stipendistom cestovat po svete, aby sa nasledne vrétili a vykonali podstatné
a prospesné zmeny vo svojich vlastnych komunitach, a tiez mimo nich.

Cielom cesty Roba a Nikki z Kapského mesta do Kahiry bolo vyhladat ludi, ktori chcu
inova¢nym a inpirujucim spdsobom zlepsit Zivoty inych. Ked budete ¢itat o ludoch, ktorych
stretli a ktorych pribehy rozpravaju, nechajte sa inspirovat nielen tymito ludmi a projektmi
v Afrike, ale aj Wilsonovcami. Churchill Trust je rad, Ze sa k nim méze hlasit ako k svojim
Stipendistom. TeSime sa na ich dalsie cesty v nasledujucich rokoch.

Randolph Churchill
Marec 2012

Winston Churchill Memorial Trust: www.wcmt.org.uk






PODAKOVANIE

Predovsetkym sa, samozrejme, chceme podakovat vsetkym socialnym podnikatelom,
ktori venovali vela svojho drahocenného ¢asu tomu, aby sa s nami podelili o svoje pribehy
zachytené v tejto knihe: Charlesovi Maiselovi, Shone McDonaldovej, Trevorovi Fieldovi, Betty
Makoniovej, Marianne Knuthovej, Simonovi a Jane Berryovcom, Petrovi Sinkambovi, Bartovi
Weetjensovi, Rakeshovi Rajanimu, Mary Kayitesi Blewittovej, Alexandrovi MclLeanovi, Lare-
novi Poolovi, Davidovi Kuriovi, Nickovi Moonovi, Erikovi Hersmanovi, Emmanuelovi Jalovi,
Raghde El Ebrashiovej a Sherifovi EI Ghamrawymu. Na vsetky nase otazky ste Uprimne
odpovedali a privitali ste nds vo vasom svete.

TieZ sa chceme podakovat a spomenut niekolko UzZasnych socidlnych podnikateloy, s kto-
rymi sme sa stretli, ale ktorych pribehy tu nemézeme spomenut pre nedostatok miesta:
su to Tim Conibear v Juhoafrickej republike, zakladatel nadacie Isigalo Foundation (www.
isigalo.org); Katherine van Wykova v Juhoafrickej republike, zakladatelka organizacie The
African Pulse (www.theafricanpulse.net); Paul Joynson-Hicks v Tanzanii, zakladatel organi-
zacii Wonder Welders, Dar es Salaam Goat Races a Molly‘s Network (www.wonderwelders.
org, www.goatraces.com, www.mollysnetwork.org) a Andy a Susie Hartovci v Tanzanii,
zakladatelia organizacie Neema Crafts (www.neemacrafts.com). Ich pribehy si mozete
precitat na nasej webovej stranke (www.ontheup.org.uk). Odpori¢ame vam, aby ste ju
navstivili.

Vdaka patri aj Brianovi Dugdillovi za to, Ze nds zasvatil do projektu East Africa Dairy
Development (EADD) a Williamovi Matovuovi za to, Ze nas vozil po celej Ugande a umoznil
nam oboznamit sa s Uspechmi tohto fascinujuceho druzstva vyrabajiceho mliecne vyrobky.
Projekt EADD bol vynikajucim prikladom toho, ako sa velké medzindrodné humanitarne
organizacie dokazali spojit a financovat transformaciu polnohospodarstva na miestnej
drovni.

Dakujeme trustu The Winston Churchill Memorial Trust (WCMT) za finan¢né spon-
zorstvo, bez ktorého by sme si nemohli dovolit podniknut takdto cestu, ktord sa cloveku
naskytne len raz za Zivot. Predovsetkym chceme podakovat Randolphovi, pravnukovi Win-
stona Churchilla, za napisanie predhovoru, sekretarke trustu Julii Westonovej a general-
nemu riaditelovi Jamiemu Balfourovi. Dufame, ze budeme moct nadalej prispievat k Sti-
pendijnému programu a podporovat ostatnych v ich snahe ziskat financné prostriedky od
WCMT.

Tiez dakujeme nadacii Vodafone Foundation za to, Ze nam poskytla bezplatny pristup
k internetu v celej Afrike a za sponzorovanie vydania nasej knihy. Predovsetkym chceme
podakovat niekolkym vybranym osobam: Lordovi Michaelovi Hastingsovi, spravcovi
Vodafone Foundation, ktory bol pocas niekolkych minulych rokov Robovi velkou oporou,
a Andrewovi Dunnettovi, riaditelovi Vodafone Foundation.
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Véetci, ktorych sme na nasej ceste stretli, nam prejavili pohostinnost, ale niektori zasli
este dalej a poskytli ndm stravu, ubytovanie a — snad najlepsie zo vsetkého — poskytli nam
moznost osprchovat sa raz za niekolko mesiacov. Dakujeme Jenny Levinsovej, Tonymu
a Markete Brennanovcom, celej rodine Joynson-Hicksovej (Paulovi, Cate, Emme, Tommymu
a Sammymu), Paulovi a Marianne Knuthovcom a Sherifovi El Ghamrawymu, ktory nas uby-
toval vo svojom nadhernom eko-rezorte v Egypte tesne pred nasim prvym vyrocim svadby.

Mala skupina déveryhodnych priatelov, clenov rodiny a kolegov prezila Vianoce a Novy
rok 2011 — 2012 citanim nasho rukopisu, poskytovanim spatnej vazby, a najma povzbudzo-
vanim. DIhujeme podakovanie Bethanovi Jonesovi, Catrione Maclayovej, Markovi Chengovi
aJane Berryovej. TieZ chceme preukazat velku vdaku tym, ktori ndm pomahali so SirSim pro-
jektom: Julii Kingovej za jej zrucnosti v oblasti dizajnu a za nadherné logo projektu, Timovi
de La Salle za jeho pracu na nasej webovej stranke, Kathryn Eyersovej za jej dobrovolnu
pracu spojenu s editovanim pévodného vydania tejto knihy. Zvlast dakujeme Jamesovi
Maroneyovi, spoluzakladatelovi ndsho nakladatelstva Wripped, za kompletizaciu a za to, Ze
sa tato kniha stala realitou.

Nakoniec by sme sa chceli osobne podakovat nasej rodine, ktora nam pomohla s niekto-
rymi praktickymi vyzvami spojenymi s dlhSou kariérnou prestavkou pocas pobytu v zahra-
nici. Robovej mame Margaret za skladovanie nasich osobnych veci v jej krasnom vidieckom
dome v Kente a za to, Zze posobila ako nasa sekretarka v Spojenom kralovstve. Tiez dakujeme
Robovmu otcovi Richardovi za to, Ze nam po navrate poskytol ubytovanie, cim nam umoznil
hladat si novu pracu. Richard —vieme, Ze sme u teba zostali velmi dlho, ale je to tvoja chyba,
pretoze v tvojom nadhernom dome sme sa s tebou citili velmi prijemne.

Rob a Nikki Wilson



Z0ZNAMTE SA S AUTORMI

Skor ako sa zacitate do nasich pribehov, chceme vam nieco povedat o sebe a o tom, ¢o nas
viedlo k tomu, aby sme si tuto cestu vysnivali.

Rob a Nikki na zaciatku ich cesty pred Table Mountain (Stolovou horou) v Kapskom meste

0 Robovi (od Roba)

Predtym, ako som nastupil na univerzitu, som si myslel, Ze praca spojena s charitou je tak
trochu ¢udna. Pocas roka volna pred nastupom na univerzitu som sa dostal k lahkej praci,
ako napriklad klopanie na dvere s cielom ziskat peniaze, ale nevedel som pochopit, preco by
[udia stracali cas s dobrovolnymi projektmi. A tak som Sest mesiacov robil to, ¢o sa bezne
robi — cestoval som po svete, pil som a ohromne som si to uzival.



Na univerzite som stretol niekolko UzZasnych spoluziakov a tentokrat to neboli len cha-
lani. Ked'ma Rachel, ktor je este stale mojou blizkou priatelkou, presvedcila, aby som s fiou
siel na stretnutie o novom charitativnom kniznom projekte, sthlasil som len z jedného
doévodu — ,dobre vyzerajica Nikki“ z bloku M isla tiez! Odhliadnuc od beznadejnej snahy
oflirt, stretnutie v skutocnosti nebolo zlé. A ked spomenuli, Ze dobrovolnici méZzu preZit leto
v Tanzanii, zbystril som pozornost.

Cely napad ist do Afriky vyustil do planu. S mojim najlepsim kamaratom Tomom sme sa
rozhodli, Ze zo Spojeného kralovstva pocestujeme do Tanzanie Land Roverom, naplnime ho
prezervativmi a ziskame sponzorstvo od spolocnosti Durex. Ved Afrika potrebuje prezerva-
tivy, nie? Boze moj, aki sme len boli hlupi! Nastastie sa nas plan rozpadol, ale sen o velkom
dobrodruzstve v Afrike pokracoval.

Medzi¢asom som zacal s Nikki chodit, takze bolo dolezité zachovat si dekérum. V tom
Case sa mi zacal dostavat pod kozu projekt Tanzania Book Project (TBP). Veril som tomu, ze
Skoly v Spojenom kralovstve maju vela knih a Skoly v Tanzanii ich majd malo. A tiez som
veril, Ze vzdelavaci systém v Tanzanii je zaloZeny na naSom systéme, takze nase knihy su pre
mladych ludi v Tanzanii skutocne relevantné a uZitocné. Tak preco nerecyklovat knihy, ktoré
uz skoly v Spojenom kralovstve nepotrebuju?

Oblubili sme si novu Ulohu ,muZov v dodavke” a navstivili sme tucty $kél, od ktorych
sme zbierali knihy, ktoré uz nepotrebovali. V prvom roku nam darovali 40 000 knih a bolo
Sialené vidiet, kolko dobrych veci Skoly v Spojenom kralovstve rozdavaju. Potom sme celé
tyzdne tieto knihy triedili a balili sme ich do Skatul na odoslanie — to sa malo financovat
z prostriedkov, ktoré ziskala nasa skupina. Mali by ste vidiet, ako sa nasim priatelom zacali
pacit neustale Ziadosti o hotovost pre projekt TBP!

Vsetko to do seba zapadlo v lete 2005 v Tanzanii. My Siesti (vratane Rachel a Nikki) sme
rozdavali vyzbierané knihy Skolam v regione Singida. Nakolko sme boli Gplni novacikovia
v oblasti rozvojovej prace, nas pristup bol trocha chaoticky a zle premysleny. Ale aj napriek
tomu bol vysledok pozoruhodny. Zo $kél, ktoré sme navstivili, sa ich o jednu knihu delilo
desat; vacsina z nich mala tak malo knih, Ze sa zmestili na jednu policku. Ucitelia a Studenti
nas vitali s otvorenou narucou. Nevedeli sa dockat, kedy dostanu viac zdrojov na vyucovanie
a tesili sa na sady knih, ktoré sme im priniesli a ktoré sa zameriavali na konkrétne predmety.
Z toho som mal, samozrejme, dobry pocit. A ked sme vystupili na horu Kilimandzaro a par
slnecnych dni sa opalovali na Zanzibare, celkom som tejto praci prepadol. Neexistovalo nic,
¢o by nas od nej odradilo. Takze sme sa s Rachel a Nikki vratili na univerzitu rozhodnuti
pridat dalsiu prioritu k tej, ktorej cielom bolo napisat nase koncorocné dizertacné prace.
Rozhodli sme sa urobit z projektu TBP masivny projekt.

Zaregistrovali sme sa ako charitativna organizacia a premenovali sme sa na READ Inter-
national (www.readinternational.org.uk). Mysleli sme si, Ze je to dost impozantny nazov
na to, aby si ludia mysleli, Ze sme vacsia organizacia nez sme v skutocnosti boli. READ sa
pre mna stala osobnym poslanim. Ihned po zaverecnych skiskach som sa nasej organiza-
cii zacal venovat na plny Gvazok a rozsiril som siet zainteresovanych univerzit a Studentov.
READ mala sidlo pri kuchynskom stole méjho otca a z jeho Stedrosti som Zil viac nez rok.



READ bola do marca 2011 nielen mojim, ale aj Nikkinym Zivotom. V roku 2007 READ
International ziskala ocenenie ,NajlepSia nova charita“ v ramci Charity Times Awards
a v roku 2010 sme boli oceneni ako ,Najlepsia medzinarodna humanitarna a rozvojova cha-
rita“. V roku 2011 sme odoslali nasu miliontu knihu do vychodnej Afriky, ovplyvnili sme viac
nez 500 000 africkych Studentov a spolupracovali sme s viac nez 1 000 studentmi-dobro-
volnikmi na viac nez 50-tich univerzitdch v Spojenom kralovstve. Ni¢ z toho by, samozrejme,
nebolo mozné bez podpory skutocne vynimocného a lojalneho timu pracovnikov a stazis-
tov spomedzi Studentov. UrCite netvrdim, Ze tieto Uspechy su len moje dielo.

Postupne sme sa rozhodli zbierat knihy od kohokolvek, a nielen ucebnice. Dnes mame
dokonca v londynskych uliciach zberné nadoby na knihy. Vypracovali sme elektronicky sys-
tém triedenia knih, takZe staci zoskenovat Ciarovy kod na knihe a dozvieme sa, nakolko je
vhodna pre ucebné osnovy vo vychodnej Afrike. Nehodiace sa knihy predavame prostred-
nictvom partnerstva s online maloobchodnym socidlnym podnikom Better World Books
a z takychto prijmov financujeme nasu ¢innost. Nasim studentom-dobrovolnikom sme
zacali poskytovat Skolenia v oblasti rozvoja; v Skolach v Spojenom kralovstve vyucujeme
globalne obcianstvo a pre nasich ucitelov vo vychodnej Afrike organizujeme skolenia o tom,
ako sa €o najlepsie starat o svoje knihy. V sticasnosti tieZ spolupracujeme so studentmi 5kol,
aby sme im pomohli pri budovani a modernizacii ich kniznic, s cielom podporit kulturu ¢ita-
nia a vytvorit pocit vlastnictva a hrdosti vo vztahu k ich novym zariadeniam.

Tim a ja sme nasli uspokojenie vo vyuzivani nadmernej kapacity v sukromnom sektore
a nadviazali sme podnikové partnerstva, ktoré ndm pomahaju znizovat nase prevadzkové
naklady. Spolocnost KPMG nam bezplatne poskytla kanceldrske priestory vo vychodne;
Afrike, spolocnost DHL poskytla bezplatnu logisticki pomoc, organizacia Big Yellow Storage
nam v celom Spojenom kralovstve poskytla bezplatné uskladnenie vietkych nasich knih,
letecka spolocnost British Airways poskytla nasim pracovnikom bezplatné letenky, spoloc¢-
nost Staples nam darovala kancelarske potreby a Britska kniZnica podporovala nasu pracu.
Vtomto zozname nie su uvedeni vsetci —svedectvo o nezistnej Stedrosti mnohych podnikov
a o nasom nemennom rozhodnuti dostavat veci zadarmo.

Ale napriek vsetkym tymto dspechom a vzrusujucim vysledkom som sa v roku 2011
rozhodol z READ odist. Chcel som, aby nové vedenie zaviedlo do prace organizacie iné per-
spektivy. NielenZze som zrejme pod vplyvom obavaného ,syndrému zakladatela“ bol ¢oraz
paranoidnejsi, ale tiez som bol pripraveny celit novej vyzve. Dva dni po odchode z READ som
bol s Nikki na palube lietadla a zacinali sme nase dobrodruzstvo pod nazvom Na vzostupe —
spolocny sen, ktory sme snivali niekolko rokov.

Pribehy nasej cesty vyrozpravame v nasledujucich kapitolach, ale momentélne sme na
pdde Spojeného kralovstva, kde sa pohybujem na scéne socidlneho podnikania. V sucas-
nosti pracujem v organizacii Ashoka (www.ashoka.org) a mojou ulohou je podporovat
Studentov v tom, aby zvazili svoju potencialnu tlohu spojent so zavadzanim socialnych
zmien. TieZ dalej rozvijam dva iné socidlne podniky, ktorych som spoluzakladatel: NoPC
(www.nopc.org.uk), cloudové riesenie, ktoré prinasa pracu s pocitacom, vzdelavaci softvér
a pristup k internetu do vzdialenych lokalit; a spolo¢nost Wripped (www.wripped.org),



inovativne vydavatelstvo. Nemam predstavu o tom, ¢o presne buducnost prinesie (Nikki je
clovek, ktory ma Zivotny plan). Ale viem, aké som mal doteraz Stastie a dufam, Ze nadcha-
dzajuce roky sa budu niest v rovnakom duchu.

0 Nikki (od Nikki)

Ako uz Rob spomenul vo svojom Uvode, vacsina nasich skusenosti v oblasti charity bola
spolo¢na. Nechcem vas nudit tymi istymi pribehmi, ale chcela by som nieco dodat. Zacnem
svojou skusenostou z obdobia rocného volnha pred nastupom na univerzitu. Moj stary otec
bol pocas druhej svetovej vojny vyslany do Indie a vacsinu méjho detstva som pocuvala
jeho pribehy o ,,odlahlom mieste® kde ludia hovoria po anglicky so zvlastnym prizvukom
a uctievaju bohov s mnohymi hlavami. Od momentu, ked som sa dozvedela o koncepte
rocného volna pred nastupom na univerzitu, som sa rozhodla ist v jeho $lapajach a zazit
poblaznenie Indiou.

Nechcela som len cestovat. Planovala som svoj cas vyuzit trochu vaznejsie a Sest mesia-
cov pracovat v sirotinci. Vietko bolo tak ako malo byt a romanticka vizia bola ¢oskoro skutoc-
nostou. Potom sa India a Pakistan zacali vyhrazat jadrovym armagedonom a dozvedela som
sa, ze britski statni prislusnici by do tejto oblasti nemali cestovat. Bola som velmi sklamana.
Spolognost, s ktorou som bola v kontakte pocas ro¢ného volna, mi poslala zoznam novych
moznostiavypracovala somsi,plan B“: Sest mesiacov budem vyucovat angli¢tinu v ¢inskom
meste, o ktorom som v Zivote nepocula. Aj ked to nebola moja prva volba, moja skisenost
nadobudnuta v Cine sa podobala Robovmu zjaveniu v Tanzanii. Na zaklade tejto skisenosti
som si sltbila, Ze nikdy nebudem vykonavat ,normalnu pracu” (Cokolvek to znamena).

M&j rok volha nebol len o mojom uZivani si a osobnom rozvoji, ale tiez o tom, ako cinske
deti naucit spievat ,,Merry Christmas* po anglicky. Podobne ako Rob, aj ja som poc¢as mdjho
prvého skutocného zamorského dobrodruzstva vypila mnozstvo Cinskeho piva, bola som
Uplne vtiahnuta do novej kultury a navstivila som niekolko najizasnejsich miest sveta. Ale
existovalo nieco omnoho uspokojujicejsie vo vztahu k vnimavym detom, ktoré sa chceli
zUfalo naucit jazyk, ktory som ich vyucovala. Pre nich to boli nové prilezitosti a potencidlny
cestovny listok do zapadného sveta.

Jasne si pamatam moment, ked mi Rob povedal, Ze dobrovolnicke projekty su tGplnou
stratou casu. Pozrela som sa nanho svojim ,0bzvlast smrtiacim pohladom® lebo jeho fra-
jersky tén sa ma bolestne dotkol. Ale ak sa ma aj zavrhnutie bohatosti dobrovolnickej prace
dotklo, bola som presvedcena o tom, Zze Rob by mohol akceptovat méj nazor. Nikdy som
si nevedela predstavit, Ze sa z neho stane ,pan Dobrovolnik® Avsak zaloZenie a ndsledny
Uspech organizacie READ International potvrdili spravnost mojej tichej kampane, ktorou
som z Roba chcela urobit charitativnejsieho ¢loveka!

Pokial i5lo o ndjdenie si prace po skonceni univerzity, vedela som, Ze chcem pracovat
v tretom sektore, ale nemala som ziadnu readlnu predstavu o tom, kde zacat, alebo ¢i to
vobec bude mozné. Dovtedy som si neuvedomila, Ze mdzem pracovat pre charitu a byt pri-



tom platena. KedZe som dychtila po solidnom zaskoleni a novych zrucnostiach, prihlasila
som sa na postgradualny program odbornej pripravy, ktory organizovala organizacia Can-
cer Research UK, a nasledne som musela absolvovat pat vycerpavajucich kol vyberového
konania. Na moje velké prekvapenie ma prijali a nasledujtcich pat rokov som pracovala pre
charitu a vykonavala som rézne funkcie spojené so ziskavanim financnych prostriedkov —
od strategického planovania, cez ziskavanie financii v komunite az po priamy marketing
a maloobchod.

Pritom sa mi podarilo zistit, preco je Cancer Research UK najvacsou charitou v Spojenom
kralovstve a ako sa jej dari kazdy rok ziskat 400 miliénov libier od Sirokej verejnosti. Hned
na zaciatku mojej prace pre tuto charitu riaditel pre stratégiu urobil prezentaciu o darovani
prispevkov v Spojenom kralovstve a o nasich desiatich najvacsich konkurentoch. Podobne
ako vacsine ludi, ani mne sa nepaci, ked sa vo vztahu k tretiemu sektoru pouzije slovo kon-
kurencny, ale ked'sa hrate s velkymi chlapcami, tak tento sektor skutocne konkurencny je. Aj
ked'sa mi na zaciatku zdalo byt slovo , konkurenti“ Sokujuce, velmi rychlo som to prekonala.
Fascinovalo ma, akym sp6sobom charita uplatiuje komeréné zasady spojené so ziskavanim
financnych prostriedkov pre spolocenské dobro, a tiez ma fascinovala jej stratégia zame-
rand na to, ako zo svojej znacky urobit vieobecne znamy pojem.

Cancer Research UK je v porovnani s READ International uplne odliSna — masivna verzus
malinka pokial ide o velkost — ale kazda z nich prinasa iné vyhody. Aj ked som ziskala prak-
tické skusenosti z prace pre velké a stredne velké organizacie, stale ma fascinuje ich odlisna
dynamika. Je lepsie, ak vase poslanie bude jednoduché, alebo je lepsie stanovit si viacero
cielov? Riadit velky tim, alebo mensiu skupinu ludi, ktori si zomknutejsi? Spolupracovat
s inymi subjektmi pbsobiacimi vo vasom obore, alebo bojovat s nimi o kazdu libru?

ESte mi zostdva vymysliet nejaké ,carovné zaklinadlo” a nadalej preskimavat vietky
rézne spdsoby podporujlce pozitivne socialne a environmentalne zmeny. Toto je okrem
iného dévod, preco je projekt Na vzostupe taky zaujimavy — podrobne nas zasvacuje do
neustale sa vyvijajucej ulohy socialneho podnikania a moci, ktora pochadza od jednotlivcoy,
skupin, hnuti a organizacii snaZiacich sa urobit zmeny na miestnej trovni — co je Uroven, na
ktorej zacinaju vsetky charity.

Nikdy som neprestala vyzdvihovat hodnotu dobrovolnickej ¢innosti, hoci teraz som za
pracu, ktord vykonavam v charitativnom sektore, platena. Som neochvejnym zastancom
vyznamu dobrovolnickej ¢innosti ako pre samotného dobrovolnika/samotnu dobrovol-
nicku, tak aj pre spolocnost vieobecne. NielenZe vas to opat spoji s potrebami jednotlivcov
a komunit, ale tieZ vam to pomo6ze zostat v kontakte s tym, na com vo vasom vlastnom
Zivote zélezi. Zijem v Londyne a pripada mi az znepokojujuco lahké nevidiet [udi okolo vas
a nechat pracu, aby vas pohltila. Preto sa vzdy, ked je to mozné, zapdjam do zaujimavych
miestnych projektov.

Po navrate z Afriky som sa rozhodla pracovat pre organizaciu pésobiacu na nizsej tirovni
charitativneho spektra. V sucasnosti vediem diviziu organizacie Wings of Life pre Spojené
kralovstvo. Je to charita, ktora financuje vyskum zamerany na najdenie lieku na poranenia
miechy. Jej spoluzakladatelom je generalny riaditel spolocnosti Red Bull a reZijné naklady



charity znasa tato spolocnost, ¢im sa stavame zaujimavym podtextom konvencnejsich
stratégii podnikovej socidlnej zodpovednosti. Takze pre mna je to dalsia oblast, o ktoru sa
musim starat, a zaroven novy model ziskavania finanénych prostriedkov, ktory treba pre-
skimat.

Ale Rob md pravdu. Mam Zivotny plan, ale na to, aby som ho zverejnila som velmi
poverciva. Len povedzme, Ze dufam, Ze nasledujlce roky ndam umoznia pokracovat v nasich
dobrodruZstvach — ¢i uz na osobnej alebo na profesionalne] Urovni. Zatial obaja dufame, ze
sa nam podari do ndsho programu vsunut aj nejaku dovolenku. Tak nech vznikne aj druha
¢ast knihy Na vzostupe a mozno aj ina kniha, o ktoru sa s vami véetkymi podelime!

Rob a Nikki na konci svojej cesty pred pyramidami v Kdhire



UVOD

Odvtedy, co sme koncom roka 2010 poziadali Winston Churchill Memorial Trust?
o financné prostriedky, musime objasnovat dévody nasej cesty s nazvom Na vzostupe,
ale o je dbleZitejsie, sme nuteni formulovat, o chceme dosiahnut. V tom spociva problém
spoluprace s financujucou organizaciou; prinutivas, aby ste za peniaze, ktoré vam poskytne,
pracovali. Uprimne poviem, Ze na zaciatku to bolo velmi tazké, pretoze projekt Na vzostupe
vzisiel zo ,zlepenca“ réznych priorit.

Na univerzite sme spoloc¢ne uzavreli dohodu o tom, Ze podnikneme velku cestu a obaja
sme citili, Ze nastal ten pravy cas. Na zaklade nasich skdsenosti nadobudnutych v READ
International bola Afrika jasnou destinaciou a ikonicka cesta z Kapského mesta do Kahiry
bola neodolatelna. Okrem toho sme boli zvedavi na to, ¢i zvySok Afriky je takisto ocarujuci
ako vychodné krajiny, ktoré sme si oblubili. TieZ sme sa nedavno zobrali a ludia nam kladli
otazky o tom, kedy kipime dom a kedy budeme mat deti. Obaja sme dospeli k zaveru, Ze
teraz je ten spravny cas na Utek — skér, ako sa Zivot stane privelmi vaznym.

Daldou velkou vecou, ktord nas v tomto stadiu ovplyvnila, boli dve ,naucné cesty, ktoré
Rob absolvoval vdaka ldskavosti financujucich organizacii, ktoré ho podporovali pocas jeho
pdsobenia v READ. V Indii a Japonsku navstivil najinspirujucejsich socialnych podnikatelov
a po tychto dvoch cestach bola jeho energia taka nakazliva, Ze sme obaja boli z toho nadseni
este niekolko tyZdnov. Vedeli sme, Ze chceme zistit viac o socidlnych podnikateloch vo svete
a najst spbsob, akym by sme sa o ich pribehy podelili s ostatnymi, ktori by z nich mohli
Cerpat energiu.

Tieto motivdacie sa premenili na plan zamerany na 8 000 mil dlhu cestu cez 11 krajin,
pocas ktorej by sme navstivili inSpirativnych tvorcov zmien, ktori Afrike vytvaraju nové
meno. Pokial ide o to, ¢o vlastne chceme dosiahnut, museli sme prejst opakujicim sa pro-
cesom. Hodiny na dlhych cestach autobusom nam poskytli dostatok ¢asu na to, aby sme si
to poriadne rozmysleli a po prichode do Kahiry sme nase argumenty za projekt Na vzostupe
vybrusili a usporiadali do troch hlavnych cielov:

1. Inspirovat ostatnych k tomu, aby urobili zmenu — Chceme, aby aj ini ludia boli presved-
Ceni o tom, Ze sa dokazu zapojit do rieSenia problémov nasho sveta, a aby aj oni citili
nutkanie pripojit sa ku komunite ludi, ktori s tym chcu nieco robit. Chceme, aby ludia boli
inspirovani a aby mali energiu konat.

2. Prezentovat socialne podnikanie — Nase pribehy chceme pouzit nielen na to, aby sme
objasnili, ¢o tato niekedy nejednoznacna fraza znamena, ale aj na to, aby sme priblizili
sp6sob, akym socialni podnikatelia prinasaju inovativne rieSenia najzavaznejsich social-
nych a environmentalnych problémov spolocnosti. Chceme ludom ukdzat, co vsetko sa
dd dosiahnut.



3. Dokazat, Ze Afrika je ,,na vzostupe“ — Viynechanie dramatickych udalosti, ktoré sme
zazili na nasej ceste, je vyzvou pre tych, ktori by chceli Afriku oznacit za ,¢ierny a nebez-
pecny“ kontinent. Projekt Na vzostupe je nasim Usilim o vyvazenie zlych spray, ktoré sa
Casto o Afrike objavuju, a snahou ukazat, Ze aj napriek vyzvam existuje vela dobrych veci,
o ktorych by sa malo hovorit. Chceme osldvit napredovanie, ktoré prdve prebieha.

1. InSpirovat ostatnych k tomu. aby urobili zmenu

Kedy vas naposledy dojal k slzam pohlad na to, ako si neznami [udia navzajom pomahaju?
Niekedy sa nedd vyhnut hiboko dojimavym scénam. Ale keby ste tento pocit mali definovat,
ako by ste ho opisali? Povzneseny, pohnuty, dojaty, inSpirovany...? Keby ste sa spytali psy-
choldga Jonathana Haidta (profesora na University of Virginia), on by tuto emdciu opisal
ako ,povznesenie“?.

Pocas nasej cesty naprie¢ Afrikou sme si obaja precitali knihu Happiness Hypothesis
(2006) od Jonathana Haidta. Bol to Uzasny objav, pretoze nam zosumarizoval emocionalnu
odpoved, ktorli chceme vstepit ludom, ktori ¢itaju tuto knihu. Povznesenie Haidt definuje
ako ,hrejivy, povznasajuci pocit, ktory ludia citia, ked vidia neocakavané ciny spojené s lud-
skym dobrom, laskavostou, odvahou alebo stcitom. Vyvoldva v ludoch potrebu pomdct
ostatnym a stat sa lepsim ¢lovekom.?

Dalej pise: ,Typickym znakom povznesenia, podobne ako pri znechuteni, je to, Ze je
nakazlivé. Ak je povznasajuci pribeh dobre podany, povznasa tych, ktori ho pocuivaju. Nie-
kedy sa zda, ze silné momenty povznesenia, ktoré clovek preziva priamo alebo sprostredko-
vane, stlacaju tlacidlo mentalneho ,restartovania® ktoré vymazava pocity cynizmu a nahra-
dza ich pocitmi nadeje, lasky, optimizmu a pocitom moralnej inspiracie.”

Prepacte nam, ak to vsetko znie trochu idealisticky a ak sa frazy ako ,lepsi clovek” zdaju
byt malinko moralizujuce, ale sme presvedceni, Ze viete, ¢o tym myslime. Ked sme boli $tu-
dentmi, tak to boli prave pribehy o inych UspeSnych tvorcoch zmien, ktoré nam pomohli
vybrat si nasu kariéru. Najviac nas ovplyvnili predovdetkym dvaja [udia: Clive Stafford Smith,
zakladatel'organizacie pre [udské prava Reprieve* a Dame Mary Marshova, byvala generdlna
riaditelka organizacie National Society for the Protection of Children (NSPCC)°.

Clive a Mary prislina nasu univerzitu prednasat a podelit sa o svoje skusenosti. Otvorene
a uprimne hovorili o svojich vyzvach a ich désledkoch. Obaja zmenili Zivoty inych ludi, ale
velmi odliSnym spdsobom. Pre nas to boli , povznasajuce pribehy” Predtym sme sa nevedeli
rozhodnut, ¢o budeme po skonceni univerzity robit. Ale po tychto dvoch prednaskach sme
obaja s urcitostou citili, ze budeme pracovat v tretom sektore. Nehovorime, Ze precitanie
tejto knihy vas presvedci o tom, Ze praca v socidlnej oblasti je pre vas ta prava —to su velké
rozhodnutia a nie je na nas, aby sme ich robili. My len dufame, ze tieto silné profily vas budu
inSpirovat a Ze prejavite zdujem o moznost spocivajicu vtom, Ze aj vy by ste mohli podporit
socidlnu zmenu.
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Vo svete je vela toho, ¢o prave teraz nefunguje a sme presvedceni o tom, Ze kazdy z nas
moze prispiet k naprave veci, ktoré nejdu tak, ako by mali. Pocas nasej cesty sme sa stre-
tli s mnozstvom dojimavych spravodajskych pribehov, ktoré vyzdvihovali potrebu nového
spdsobu myslenia. Arabské narody povstali proti svojim vodcom, vytrznosti sposobili spust
v celom Londyne, v Africkom rohu prepukol hladomor, jadrova katastrofa otriasla Japon-
skom, svetové trhy boli hore nohami a narodilo sa dieta, ktorym pocet ludi na nasej planéte
dosiahol sedem miliard. Vsetky tieto udalosti sa tykaju otazok a vysledkov, ktoré su pre
vacsinu z nas ohromujuce a vacsinou sa citime rovnako. Citime sa ako nepodstatni hraci,
bez moznosti konat. Ukazujeme prstom na ostatnych, casto na vladu, alebo sa len necinne
prizerame a konstatujeme, Ze sa zase nieCo posralo —tak ako vzdy.

Ale je mnoho ludji, ktori svojou trochou prispievaju k formovaniu inej buducnosti. Mnohi
z nds prispievaju pasivne darujuc hotovost — prieskum organizacie Pay Your Way, uverej-
neny v roku 2011, hovori, Ze devat z desiatich Britov dava charite dary v priemernej vyske
100 libier za rok. Ale ked'ide o to, aby zohrali aktivnejiu Ulohu, toto Cislo klesa, no este stale
existuju slubné trendy, o ktorych mozno informovat. V publikacii UK Voluntary Workforce
Almanac’ sa uvadza, Ze v roku 2010 pracovalo v dobrovolnickom sektore 765 000 ludi, ¢o
predstavovalo 40 %-né zvysenie v porovnani s rokom 2001. To znamena, ze v tomto sektore
je momentalne zamestnanych priblizne 2,7 % pracovne;j sily Spojeného kralovstva. Dobro-
volnictvo je tiez pravidelnou Cinnostou pomerne velkej Casti spolocnosti. V rokoch 2010 —
2011 25 % ludi v Anglicku vykondvalo dobrovolnicku ¢innost aspon raz za mesiac.

Toto su povzbudzujlce Udaje, ale ked sa pozriete na gigantické dilemy, ktorym nasa pla-
néta celi — klimatické zmeny, vycerpavanie prirodnych zdrojov, do neba rastuci dlh, rozpada-
vajuce sa komunity, Umrtia z dévodu chordb, ktorym mozno predist — potrebujeme viac ludi,
ktori by sa zapojili do aktivnej zmeny. Ak si myslite, Ze tieto problémy sa nedaju prekonat, tak
sa zamyslite nad tym, ¢i si niekto pred sto rokmi dokazal predstavit ¢loveka chodiaceho po
mesiaci alebo to, Ze uZz nebudeme musiet pouzivat papier na prenos informacii. Vyhovorky
ako ,boli sme prilis zaneprazdneni“ alebo ,bolo to velmi zlozité" neobstoja ako odpovede,
ked sa buduce generacie spytaju, preco Londyn zmizol pod vodou a supermarketom dosli
potraviny.

Nie sme naivni. Napisanie tejto knihy prinasa rizika; chceme, aby ste sa citili nadsene
a nie skleslo; silni a nie znechuteni. Ale z nasich skisenosti mame dobry pocit. Ci uz su to
Alexander McClean, student, ktory pocas svojho ro¢ného volna pred nastupom na univer-
zitu pracuje na oddeleni pre vaziov odstdenych na smrt; Simon a Jane Berryovci, rodicia,
ktori spolupracuju so spolocnostou Coca-Cola a distribuuju zdravotnicke pomaocky; Sherif El
Ghamrawy, byvaly inzinier, ktory riadi prvy eko-hotel na svete; alebo Erik Hersman, bloger,
ktory vypracoval online nastroj na mapovanie pouzivany na celom svete v krizovych situaci-
ach —nase pribehy st neuveritelne réznorodé. Bez ohladu na to, o aku oblast mate zaujem,
aky je vas vek alebo aky je vas pohlad na Zivot, sme presvedceni o tom, Ze najdete pribeh,
ktory vas bude inspirovat a motivovat k cinom.

21



2. Prezentovat socidlne podnikanie

Ludi, ktori sa snazia zmiernit problémy Afriky, je vela a mohli by sme ich celé roky pozorovat,
skumat, cestovat s nimi a pocuvat ich fascinujuce pribehy. Na zaklade dohody bola nasa
cesta obmedzena na Styri mesiace, takZze sme si museli vytycit jasny ciel. Vyuzivajic skise-
nosti, ktoré sme nadobudli pocas prace pre READ, sme sa rozhodli, Ze sa nezameriame na
bezné iniciativy. Tiez sme sa vyhli velkym mimovlddnym organizaciam (NGO), ako napriklad
Cerveny kriz® alebo vliadnym organizaciam, akymi je Department of International Develop-
ment (DFID —Ministerstvo pre medzindrodny rozvoj)°. Namiesto toho sme sa chceli zamerat
na menej znamych socidlnych podnikatelov, ktorych projekty st len zriedkavo stredobodom
pozornosti.

Velmi si vazime mnohé organizacie, ktoré sa venuju medzinarodnému rozvoju. Vacsina
z nich pochopitelne prichddza do Afriky s tymi spravnymi dmyslami. Ale ked cestujete po
Afrike, vidite veci, pri ktorych stracate iluzie. Existuje mnozstvo projektov, ktoré boli dokon-
cené len spolovice a nasledne upadli, ako napriklad skoly, kanalizacie a studne. TieZ nas
zarmutila kultdra zavislosti ako vysledok zle navrhnutych projektov, na zaklade ktorych
komunity o¢akavaju pomoc od inych ludi namiesto toho, aby si sami pomohli. Aj ked sme si
vedomi toho, Ze pre pozorovatelov je lahké takymto spdsobom prilis zovseobechovat danu
situaciu, nie sme ochotni skryvat nase zakladné presvedcenie o tom, Ze je potrebné vyrazne
zmenit myslenie spojené s tym, ako dosiahnut trvalo udrzatelné socidlne a/alebo environ-
mentalne zmeny.

A v tomto momente vstupuju do hry socialni podnikatelia. Rob bol za svoju pracu pre
READ zaradeny medzi ,socidlnych podnikatelov® ale predtym sme tento termin v nasom
slovniku nepouzivali. No ked sa objavil na nasom ,radare®, zacali sa k nam dostévat rézne
referencie o socidlnych podnikateloch a socialnom podnikani. Cim viac sme sa dozvedali,
tym viac sme boli fascinovani, ako tento pristup prispieva do tohto mixu.

Termin ,socidlny podnikatel” pravdepodobne prvykrat pouzil Bill Drayton, ktory
v 80. rokoch dvadsiateho storocia zalozil organizaciu Ashoka®®. Odvtedy Ashoka 5iri hnutie
socidlnych podnikatelov po celom svete. A teraz nieco pre privrzencov podnikatelskych $kol.
Nejednoznacnost obklopujuca tento termin spdsobila, Ze niektori ludia sa stali posadnuti
analyzovanim jeho presného vyznamu. Nechceme sa nechat zatiahnut do debaty o séman-
tike, ale je dolezité, aby sme sa aspon okrajovo dotkli nasej definicie.

Socialnych podnikatelov v podstate definujeme ako ludi, ktori prinasaju inovativne rie-
Senia vo vztahu k najpalcivejsim socidlnym a environmentdlnym vyzvam spolocnosti. Nie
su obmedzeni pouzivanim tradicnych obchodnych, charitativnych alebo institucionalnych
Struktur a na dosiahnutie svojej vizie vyuzivaju vsetky dostupné prostriedky. Nachadzaju
kreativne sposoby ziskavania financnych prostriedkov a casto sa neboja ani ziskovych pro-
jektov. Kombinuju ambiciu, vasen a vytrvalost a tdto kombinacia im umoznuje robit velké
zmeny. Pocas nasej cesty sme navstivili socidInych podnikatelov, ktori napriklad hladali nové
rieSenia v nasledujucich oblastiach:
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e Zneuzivanie deti — Predtym, ako Betty Makoniova zaloZila v Zimbabwe organizaciu
Girls Club, sa otazke rozsiahleho zneuzivania dievcat nikto nevenoval. Betty nasla
sposob, ktory umoznil dievéatam vzopriet sa svojim zneuzivatelom a prevziat kon-
trolu nad svojimi zivotmi.

e Hygiena—David Kuria zalozil radikalny ziskovy zachodovy podnik, ktory transformuje
pristup ludi ku kvalitnym sanitacnym zariadeniam v celej Keni a zlepSuje ich zdravie.

» Nezamestnanost — Raghda El Ebrashiova po prvykrat v histérii Egypta zapojila nad-
narodné spolocnosti do prevratnej stratégie vzdelavania a zamestnavania mladych
[udi z marginalizovanych spolocenstiev, ¢im sa priamo postavila k rieSeniu problému
nezamestnanosti mladych ludi.

Existuje vela literarnych diel, ktoré rozvijaju nasu pracovnu definiciu socidlneho podni-
katela®, takZe akademickd analyzu prenechdme inym autorom a namiesto toho sa zame-
riame na rozpravanie pribehov. Chceme pouzit inpirativne pribehy, ktoré by predstavili
socialne podnikanie spdsobom, akym by to suché definicie nedokazali. Podelime sa o neu-
veritelné spdsoby, akymi socialni podnikatelia menia svoje komunity a krajiny — mnohi aj
s viziou zmenit tento svet. A difame, Ze sa ndm podari vyzdvihnudt ich talent, dprimne opi-
sat ich vyzvy a odovzdat dalej ich ,obchodné triky".

V Afrike sme nasli rozmanitu skupinu socidlnych podnikatelov, ktori svoju pracu vyko-
navali rozlicnymi spésobmi. Nasou zakladnou zasadou na vypracovanie uzsieho zoznamu
bolo: ¢im odlisnejsie, tym lepsie. Navstivili sme budhistického mnicha, ktory trénoval pot-
kany na vyhladavanie min, rapovu hviezdu, ktora viedla armadu ,vojakov mieru® skupinu
Studentoy, ktori sa nahodou ocitli v obcianskej vojne a inovacného guru, ktory zaraba na
zacinajucich podnikoch v oblasti socialneho podnikania. Tento zoznam hovori za vsetko. Pre
nas je doleZité to, o je nezvycajné.

Oslobodeni od byrokracie velkych hracov, akymi st medzinarodné charitativne organi-
zacie alebo vladne agentury, sociadlni podnikatelia v rdmci projektu Na vzostupe tazia zo
svojej vacsej slobody, ktora im umoznuje rychlo reagovat a pracovat od zakladu smerom
hore, s cielom mobilizovat zmeny. Ich rieSenia si mnohostranné, rznorodé a jedinecné. Ich
projekty su na réznych stupnoch zrelosti a venuju sa ré6znym oblastiam — zdraviu, Zivot-
nému prostrediu, vzdelavaniu, rodovej nerovnosti, ludskym pravam, polhohospodarstvu
a mnohym inym.

Vela ludi sa nds pytalo, ako sme objavili tychto Uzasnych ludi Zijucich v desiatich suse-
diacich krajinach. Staci povedat, ze to nebolo tazké — socialni podnikatelia nie su vzacna
komunita. Najprv sme preskumali nase siete a potom systém svetovych organizacii, ktoré
investuju do socidlnych podnikatelov, spajaju sa s nimi a oslovuju ich. Najvacsie tri su
Ashoka, Schwab Foundation®? a Skoll Foundation®>.

Dufame, Ze v nasledujlcich kapitoldch sa ndm podari objasnit, ¢o znamena byt social-
nym podnikatelom. Neslubujeme, Ze sa ndm podari odstranit vsetky nejasnosti, ale aspon
budete moct zistit, Ze nejde o elitnu alebo privilegovanu kategoriu nadludskych bytosti—su
to len ludia, ktori zrealizovali ohromné ndpady. V skutocnosti ndm méze byt Uplne jedno,
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ako ich budete nazyvat — tvorcovia zmien, socialni inovatori, zakladatelia hnuti — vyberte
si, Co sa vam paci. Ale nam najviac zalezi na tom, aby ste pocitili ich energiu a aby sa tato
energia preniesla aj na vas.

3. Dokazat, Ze Afrika je na vzostupe

Je dost smiesne robit rozsiahle vyhlasenia o Afrike, ked' si uvedomite, Ze je to kontinent
o rozlohe viac nez tridsat miliénov Stvorcovych kilometrov, na ktorom Zije v 54 r6znych kra-
jinach len o nieco viac nez miliarda ludi'“. Kapské mesto a Kahira su dva celkom rozdielne
svety a mnoho ludi v severnej Afrike sa dokonca nestotoZiuje s tym, Ze su stcastou Afriky —
povazuju sa za sucast Stredného vychodu. Avsak Afrika ako jeden zo siedmich kontinentov
sveta ma zrejme voci tomu najvacsie predsudky.

Ak verite vsetkému, Co sa piSe v novinach alebo o pocujete v rozhlase, je pravdepo-
dobné, Ze pod slovom ,Afrika“ si predstavite jeden z castych obrazkov: podvyZivené deti,
prislabé na to, aby si z oci odohnali muchy, vrazdiacich piratov unasajicich nevinnych oko-
lostojacich alebo skorumpovanych politikov manipulujucich s volebnymi vysledkami. Znie
vam to povedome? Medzinarodné média maju toho vela na svedomi.

Nepopierame, ze Afrika celi mnohym vyzvam — konflikty, hlad a korupcia su neodskrie-
pitelnymi skutocnostami. Pocas prace v Tanzanii Rob na vlastnej koZi zazil drsnu stranku
tamojsieho zZivota. V roku 2006 si musel dat vyoperovat slepé ¢revo a trpel velkymi poope-
racnymi bolestami, pretoze mu nedali morfium. V roku 2008 ho prepadol par poulicnych
zlodejov. Napriek tomu, Ze boli vyzbrojeni macetami, prisiel len o topanky a penazenku a nie
0 svoj zivot.

Avsak vzdy, ked rozpravame tieto pribehy, pocitujeme hlboky pocit viny. Urcite pritiahnu
pozornost, ale nepredstavuju vsetko, co sme v Afrike zaZili. V skutocnosti sme zistili, Ze za
kazdym dramatickym pribehom cestovatela alebo za krizou, ktorad sa dostane na titulné
stranky, sa skryva milién a jeden pribeh, ktory stoji za to vyrozpravat. Iniciativy vsetkych
foriem a velkosti dokazuju, Ze Afrika je kontinent pIny ludi, ktori chcd robit zmeny.

Pokial ide o zahrani¢nt pomoc, mnohi z nds sa na Afriku pozeraju ako na kontinent
podporovany peniazmi od medzindarodného spolocenstva. Hoci je vyska pomoci plynuce;
do kazdej krajiny ind, Organizacia pre hospodérsku spolupracu a rozvoj (OECD) uvéadza, ze
pomoc od medzinarodnych partnerov v sucasnosti predstavuje v priemere 10 % hrubého
narodného prijmu (HNP) krajiny — a tadto suma nadalej klesa.** Pat rokov pred financ¢nou kri-
zou (2003 —2007) Medzinarodny menovy fond uviedol, Ze Afrika zaznamenava rychlejsi rast,
nezvacsina ostatnych regiénov sveta a viac nez 40 % krajin v Afrike zaznamenava priemerny
rocny rast HDP vo vyske 5 % alebo viac.’®* A podla institutu McKinsey Global Institute sa
v sucCasnosti coraz viac africkych krajin povazuje za atraktivne investicné destinacie vratane
Botswany, Kapverd, Ghany, Kene, Mauricia, Mozambiku, Namibiea, Nigérie, Seychelskych
ostrovov, Juhoafrickej republiky, Tanzanie, Ugandy a Zambie.'’
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Ako sa Afrika otvara svetu, zvySuje sa aj tlak na africké krajiny vo vztahu k vacsej zod-
povednosti. Okrem toho sami obyvatelia Afriky pozaduju, aby ich vlastné vlady predkladali
hmatatelnejsie dokazy rozvoja®. V roku 2011 bola Afrika svedkom ohromného pokroku
vo vlddnuti. Kena a Niger prijali nové a zlepSené Ustavy, Juzny Sudan usporiadal mierové
referendum, v Guiney sa uskutocnili prvé demokratické volby a Tunisko, Libya a Egypt boli
svedkom padu svojich autokratickych reZzimov. Zostava len dufat, ze nové vladnuce strany
zlepSia stabilitu, vyrovnaju sa s korupciou a zvysia slobodu svojich [udi.

Pravdepodobne najpublikovanejsie ciele stanovené pre Afriku boli Millennium Develop-
ment Goals (MDG — miléniové rozvojové ciele — MRC)™, ktoré sa Clenské staty OSN a orga-
nizacie medzindrodnej pomoci zaviazali spinit do roku 2015. Spravy v novinach sa doteraz
snazili vyzdvihnut zaostalé oblasti a vysledkom bolo pochovanie niekolkych vynikajucich
uspechov. Tu je niekolko z mnohych:

Umrtnost novorodencov (UN) — definovana ako pravdepodobny pocet umrti od
narodenia do jedného roka zivota na 1 000 p6rodov — v Afrike klesla.?® Vo vietkych
desiatich krajinach, ktoré sme navstivili, sme zaznamenali vyrazné znizenie umrt-
nosti novorodencov za poslednych desat rokov.2! Napriklad v Ugande sa UN znizila
z91,3 vroku 2001 na 62,47 v roku 2011.%

Politicka angazovanost africkych Zien zaznamenava neustale rastuci trend. V roku
2011 zastupenie Zien v parlamentoch véetkych africkych krajin predstavovalo 18,5 %
(to je 15 %-ny nérast od roku 2010). ZastlUpenie Zien v parlamentoch subsaharske;
Afriky je teraz vy33i nez v juznej Azii, arabskych $tatoch alebo vo vychodnej Eurdpe.
Vacsina africkych krajin sa pribliZila k tomu, aby dosiahli MRC vo vztahu k univer-
zalnemu zakladnému vzdelaniu.>* Napriklad v Tanzanii sa pocet deti zapisanych do
zakladnych skol zvysil z 59 % v roku 2000 na 96 % v roku 2006.%°

Takéto vytahovanie pozitivnych Statistik nema za ciel prilis zjednodusovat vyzvy, ktorym
Afrika celi. Ekonom by velmi rad poukazal na to, ze hoci Afrika vykazuje silny ekonomicky
rast, eSte stale je na tomto kontinente potrebné zlepsit vytvaranie pracovnych miest a eli-
minovat chudobu.?® Politicky komentator by vam rychlo povedal, Ze napriek pravidelnym
volbam, ktoré sa na africkej politickej scéne institucionalizuju, mnohé volebné vysledky
su skreslené kupovanim hlasov, podplacanim a zastrasovanim volicov. Odbornik z oblasti
zdravotnictva by vas informoval o tom, ze pri porovnani tmrtnosti novorodencov v Ugande,
ktora predstavuje 62,47 na 1 000 novorodencov, s imrtnostou v Spojenom kralovstve, ktord
predstavuje 4,62%, Afrika Celi dost velkym vyzvam.

Uznavame, ze diskusie o medzinarodnom rozvoji su zlozité. Ale namiesto Statistiky
chceme pouzit pribehy poukazujlce na to, ze Afrika je ,na vzostupe®. Cokolvek uz ¢isla
hovoria, ni¢ nedokaze popriet skutocnost, Ze ludia, ktorych predstavime v tejto knihe, su
zivym ddkazom, ze Afrika napreduje. Takym ddkazom je aj nase cestovanie — cestovali sme
25-timi autobusmi, dvomivlakmi, tromilodamiatromilietadlami, aby sme zdolali 8 000 mil,
a napriek tomu sa ndm nestratila ani jedina vec, psychicky sme sa nezosypali a ani raz nas
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nikto neohrozil. Keby bola Afrika takym nenapravitelne temnym a nebezpecnym miestom,
ako si ju mnohi ludia predstavuju, ako by to vsetko bolo mozné?

Prijemné citanie!

Vieme, Ze vacsina z vas si tuto knihu precita podla vlastného uvazenia, ale kedZe sme sa
s vami podelili o nase ciele, aspon budete vediet, z coho vychadzame. Pre nas je relativne
lahké dosiahnut ciele ¢&islo dva a tri najma v porovnani s cielom cislo jeden, ktory od vés
vyzaduje, aby ste polozili tuto knihu a nieco urobili—rozhodnutie, ktoré nemézeme ovplyvnit.
Nikoho nemdéZeme nutit, aby nieco urobil, no aby sme maximalizovali nase Sance na
Uspech, chceme vas poziadat o niekolko laskavosti este skor, ako zacnete ¢itat...
Otvorte svoju mysel tomu, ¢o je mozné. Zacnite od toho, ¢o je mozné a nie od toho,
o nie je mozné.
Ak vas pribeh nadchne, zastavte sa, zamyslite sa a ucte sa. Napovie vam to, na com
vam zaleZi a je to vynikajuci ukazovatel toho, v akej oblasti moZzete urobit nieco inak.
NepouZivajte nas termin socialny podnikatel na to, aby ste tvrdili, Ze tito ludia su
niec¢im zvlastni a vy nie. Kazdy z nds moze byt tvorcom zmien.
Ak vas nejaka kapitola bude inspirovat k tomu, aby ste sa do tejto prace zapojili,
vyhladajte si webové odkazy na konci ¢lanku, alebo si pozrite nasu webovu stranku
a zoznam uzitocnych zdrojov.

Dufame, ze pribehy ludi, ktorych sme stretli na nasej ceste a ktori nas tak velmi ovplyv-
nili, zapdsobia aj na vas. Ak by ste sa po precitani tejto knihy chceli podelit o svoje postoje
a nazory, prosim, urobte tak. Napiste nam komentar k jednotlivym pribehom na nasej
webovej stranke alebo pripojte spravu na Facebook:

Webova stranka: www.ontheup.org.uk
Facebook: www.facebook.com/ontheupcapetocairo

Dajte nam vediet, ako sa vam dari, ale dovtedy — prijemné citanie!
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Hlavné mesta: Pretdria (administrativne), Kapské mesto (legislativne), Bloemfontein
(sudne)

Pocet obyvatelov: 48 810 427

Rozloha: 1 219 090 km?

Uradné jazyky: afrikancina, anglictina, severna sothcina, jazyk swati, jazyk tsonga,
jazyk tswana, jazyk venda, jazyk xhosa, zulustina

Hruby domaci produkt (HDP): 554,6 mld. USD

HDP na obyvatela: 11 000 USD

Index chudoby MMF (spomedzi 190 krajin): 71. miesto

HLAVNE DATUMY V DEJINACH:

e 1652 — V roku 1652 Holandania zalozili zasobovaciu stanicu na Myse dobrej
nadeje, ktora sluzila pri obchodnych cestach Holandskej vychodoindickej spoloc-
nosti do Indie. Zo zdsobovacej stanice vyrastlo Kapské mesto. Okrem Holandanov
oblast kolonizovali i Nemci a franclzski hugenoti.

1806 — V roku 1806 Uzemie prevzala Velkd Britania. Holandski Buri utiekli do
vnutrozemia, ale snazili sa klast odpor britskému vplyvu.

1910 — Osem rokov po druhej burskej vojne (1899-1902), bola 31. maja 1910
vytvorend Juhoafricka unia ako doména Britskej rise. 11. decembra 1931 west-
minstersky statut vydlazdil cestu k pInej nezavislosti.

50. roky dvadsiateho storocia — Pocas tychto rokov sa politicky motivovana
rasova segregacia stala znama pod nazvom apartheid.

1961 — Krajina ziskala nezavislost od Velkej Britanie 31. mdja 1961.

1993 — Prezident F. W. de Klerk dohodol v roku 1993 s Nelsonom Mandelom pre-
chod politik a vlady a Mandelu po 27-mich rokoch prepustili z vazenia.
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KA. T0 BOLO ALE INOVATIVNEI

Charles Maisel. zakladatel organizacie Innovation Shack

»Mimovladne organizacie sa lahko zakladaju, ale tazko likviduju. To je definicia Svaba.
Je mi na vracanie z toho, ked' vidim, ako mnohé z nich robia tui isti vec! Preboha,
dokaze niekto prist na nejaky novy sp6sob?“ To je Charles Maisel. Hoci je kontro-
verzny, ma dobré srdce a jeho postoj otriasa konvenénym myslenim v oblasti charity.

Zaciatok Charlesovej kariéry sa zda byt dalsim dobrym pribehom dobrého Studenta
konajuceho dobro. Po skonceni studia Charles v roku 1999 zaloZil ocenent charitativnu
organizaciu Men on the Side of the Road. Tato organizacia, ktora je eSte aj dnes silna, posky-
tuje muZom (a v sucasnosti aj Zenam), ktori by inak stali na okraji cesty a snazili sa najst
pracu, pravidelné a vhodné pracovné prilezZitosti v Juhoafrickej republike, ako napriklad
zdhradnicenie, malovanie, taxisluzbu a Udrzbarske prace. Organizicia Men on the Side of
the Road zaznamenala burlivy Uspech a v stcasnosti poskytuje 200 000 pracovnych miest
za rok, ¢im vo velkej miere ovplyviuje miliény nezamestnanych.?

Ale pre Charlesa bolo oznacenie ,chalan, ktory bojuje s nezamestnanostou® nudné.
Vediac, co mu vyhovuje a co je dolezité a vediac, Co mu nevyhovuje, priznava, Ze nerad riadi
[udi, nedokaze sediet na poradach a nechce byt ,tvarou” organizacie. Charlesove pracovné
kritéria su jednoduché: ,Chcem prichddzat s novymi ndpadmi, bavit sa a prilis nepracovat.”
Charles je dokazom toho, Ze mozete zit svoj chlapcensky sen a zaroven zarabat.

Uplne v rozpore s typickym charitativnym pracovnikom by slovo sebakriticky bolo to
posledné, ktoré by sme pouZili na opisanie Charlesa. Nie je skromny, pokial ide o to, ¢o
dosiahol v organizacii Men on the Side of the Road. Ziskal celosvetovu chvalu vratane pre-
stizneho Stipendia Ashoka Fellowship®. Veril (a stale veri), ze jeho kreativny talent si zasluzil
ocenenie. Pred odchodom z organizacie Charles chcel nejaki odmenu, ktora by mu umoz-
nila zit jeho sen spojeny s realizaciou dalSich prevratnych iniciativ. V roku 2003 poziadal
0 mesacné tantiémy za zaloZenie charity. ,Odmena zakladatela“, ako tento poplatok nazyva,
sa mu kazdy mesiac pripisuje na jeho bankovy ucet.

Po 6smich rokoch Charles prijima mesacné platby od mnohych organizacii, ktoré zalozZil
pod hlavickou svojej spolocnosti Innovation Shack. Ako obhajcov podnikatelského mysle-
nia v tretom sektore nas prekvapilo, aky neprijemny ndm tento koncept pripadal. Pri hla-
dani spolocnej rec¢i sme pocitovali zmes znepokojenia a obdivu, ked' ndm Charles povedal:
,Nemam Ziaden problém s branim penazi, vobec Ziadne skrupule.” Prestali sme sa spravat
povysene, ked ndm povedal, Ze mnohé z jeho naslednych projektov su podniky a nie charita-
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V SMERE HODINOVYCH RUCICIEK:

Podnikatelia pri prdci v rdmci projektu
Black Umbrellas

Sadenie levandulovych odrezkov

Len niekolko z tisicov zozbieranych
levandulovych odrezkov

Vela pomocnych rik ulahcuje pracu

33



tivne organizacie. Ale po zvysok rozhovoru sme rozoberali nazory — bolo to moralne hnusné
alebo tplne genialne?

Hned na zaciatku nasho rozhovoru nam Charles povedal, Ze sa mu nepaci nazov ,soci-
alny podnikatel“ Namiesto toho dava prednost oznaceniu ,socialny umelec® Aj ked'to moze
hranicit s namyslenostou, pri blizSom pohlade na jeho pristup je mozné takéto oznacenie
akceptovat. Vyrastol v rodine, ktora ritualne citala dennu tlac a Charles pouZival noviny ako
kreativnu inspiraciu. Kazdy den prelistoval niekolko novin, prezeral si nadpisy, texty, reklamy
a obrazky. Svoj ¢lanok na ¢itanie si vzdy vybral za menej nez pat minut. Jeho cielom je volne
premyslat o tom, ako vzniknuté problémy vyriesit. Potom svoje rieSenia alebo ,obrazy®, ako
ich s radostou nazyva, preda za hotovost tak isto, ako to robia umelci po celom svete.

Uvedieme priklad. V januari Charlesa zaujal obrazok protestujucich ludi, ktori niesli
palice. Obycajného citatela sa mdze zmocnit strach, ale vynimocny citatel, akym je Charles,
zacal rozmyslat nad tym, ako obchodne vyuzit tradicné umenie boja s palicami. Aj ked' je
to nieco ako Sport, boj s palicami ma pravidla a je zaroven rychly a nebezpecny. O niekolko
tyzdnov Charles investoval svoj vlastny kapital a v Kapskom meste zorganizoval turnaj v boji
s palicami. Onedlho prisli tisice divakov a s nimi aj CNN, BBC, Al Jazeera a National Public
Radio. A samozrejme, ze Charles z toho mal maly zisk.

Ked' pokracoval vo vysvetlovani inovacnej techniky, ktord za poslednych desat rokov
zdokonalil, spytal sa nas, akoby sme boli jeho vysokoskolski studenti: ,Co je na novinach
také dobré?” Nevedeli sme hned najst odpoved a Charles nam rychlo vysvetlil, Ze noviny
sU mocné preto, lebo ,su objektivne, dostupné, aktualne, roznorodé a maju dosah na cely
svet. SU ako kazdodenna fotka zachytavajica problémy sveta, ktoré je potrebné riesit.” Ked
ho nieco oslovi, tak zaberie na pIné obratky. ,Citim nové veci. Ak sa vyskytnu, naskoci mi
husia koza a vlasy mi stoja dupkom.” Takymto spdsobom prisiel na 3 000 napadov a kazdy
mesiac zrealizuje jeden. Tymto sa Charles oficidlne stava strojom na napady. Ale ako moéze
mat jeden ¢lovek schopnost vytvarat tak vela mozgovych impulzov?

Charles to vidi jednoducho. KaZzdodenné problémy musis vidiet vinom svetle. Na tento
pristup prisiel pred niekolkymi rokmi, ked navstivil klienta, ktory vlastni vinohrad. Klientov
podnik kazdy rok bojuje s tym istym problémom — po skonceni obdobia pestovania hrozna
bol jeho pozemok stratovy. Zatial' o Charles uvaZoval nad tymto problémom, vdimol si
hromadu listov z vinica, ktoré pokryvali zem. ,Preco ich nepouzijes?“ spytal sa. Dovtedy
boli listy prekazkou a nie prinosom. Boli len dalsou pracou pre zamestnancov. Ale od tejto
navstevy sa listy vinica pouzivaju na vyrobu do/my (gréckeho jedla z listov vinica plnenych
plnkou). Teraz jeho klient dosahuje zisk pocas vsetkych Styroch rocnych obdobi.

Tento pribeh je dévodom, preco Charles nazyva tuto techniku ,vidiet listy“ Jeho model
ma daleko od tajomstva a ani nechce, aby bol tajomstvom. ,VZdy budem robit to, ¢o chcem,
ale prostrednictvom svojej techniky chcem inspirovat [udi k tomu, aby prichadzali s ¢o naj-
vacsim mnozstvom inovativnych napadov.” Preto pracuje ako prednasatel na miestnej uni-
verzite v Kapskom meste a o svoje techniky sa deli so studentmi a podnikmi po celom svete.
Nedavno tieZ napisal knihu, ktord ma podobu novin a v nej vysvetluje svoj pristup k inovacii.
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Boli sme pozvani na jednu z Charlesovych prednasok a bolo fascinujuce sledovat ho. Zul
Zuvacku, rozpraval vtipy a udrzZiaval odlahéenu atmosféru. Reflektujuc uvolneny pristup
svojho prednasatela, sa Studenti otvorene delili o svoje najnovsie ndpady, zatial ¢o vo dvoji-
ciach listovali v novinach. Charles privital kazdy napad odpovedou, ktora bola tprimn3, ale
vzdy aj napomocna.

Len mesiac pred nasou navstevou Baden, Student z upadajucej Stvrte Lavender Hill
(Levandulovy kopec), sa s Charlesom rozpraval o ¢lanku, ktory sa venoval trestnym cinom
zlocincov v jeho miestnej komunite. Baden, ktory sdm kedysi uzival drogy, sa zasmial, ked'sa
ho Charles spytal: ,Rastu v Lavender Hill nejaké levandule?” Ked Charles navrhol, aby v tej
Stvrti zasadili milion levandulovych rastlin a predali ich so ziskom vnutrostatnym maloob-
chodnikom, Baden podcenil Gprimnost svojho vystredného prednasatela.

Ale po jednom e-maile zaslanom svojim kontaktom Charles v rozhlase diskutoval
otomto napade a rychlo ziskal odpoved: sltbili mu 200 000 odrezkov a financné prostriedky
na zaloZenie zacinajuceho podniku. O tri tyzdne bol projekt v plnom pride a ked sme prisli
do zékladnej skoly, v ktorej sa projekt realizoval, Baden sa pondahlal na interview so CNN.
Posobivé. Charles sa utiahol do Uzadia, aby sa Baden mohol stat stredobodom pozornosti.
Projekt aj nadalej pritahuje pozornost a nedavno bol sucastou vystavy ,Najlepsi maly pod-
nik v Kapskom meste”. Je na najlep3ej ceste ponuknut svoje produkty maloobchodnikom.

Charlesova ucast na levandulovom dobrodruzstve je pre neho typicka. Chce byt sucas-
tou pociatocnej fazy projektov, ktoré sa zakladaju na jeho ndpadoch, ponuka usmernenie,
kontakty a Casto aj vlastny kapital. Potom si dohodne svoju odmenu casto len podanim ruky
a utiahne sa. Nikdy nechce podiely. Prijima len mesacné platby, nakolko vlastnictvo chce udr-
Ziavat na ¢o najnizsej Urovni. Za vznik velkych svetovych kriz vini prave vlastnictvo, a preto
nechce ni¢vlastnit. Jeho dom a podnik s napisané na jeho manzelku, pricom Zartuje, Ze on
pravdepodobne vlastnilen auto, topanky a surfovaciu dosku. Ked sa Charles prave nehrabe
v novinach, obvykle surfuje, chodi na tury, alebo sa venuje svojim dvom synom.

Pri hladani toho, ¢o Charlesa motivuje, sme zistili, Ze je to skor ¢lovek zavisly od inovacii
nez socialny vojak. Ci uz nie¢o ma alebo nema socialny podtext, uznava, Ze Zije zo vzrusenia,
ktoré vstepuje ostatnym, ked stoja bokom a hovoria: ,K***a, to ale bolo inovativne!”.

Tiez tvrdi, Zze zo svojho pracovného zivota vynechava emacie. ,S nikym nemam nijaky
emociondlny vztah — ani s pracovnikmi, ani s komunitami,” hovori. Tomu sme ale tazko
mohli uverit, ked sme videli Charlesa v akcii. Prekypoval pychou, ked hovoril o Badenovi na
Lavender Hill a ked nas predstavil Vuyisile Dyolotanaovi, ,hlavnému zahradnikovi“ projektu,
emocie ho Uplne ovladli. Vuyisile bol typickym ,,muzom z okraja cesty®, clovekom, ktory dal
Charlesovi impulz na zaloZenie svojej prvej organizacie a ktory je odvtedy jeho blizkym pria-
telom a pravou rukou.

Tiez sme navstivili Black Umbrellas, dalsi z Charlesovych zacinajucich podnikov. Black
Umbrellas bol zaloZeny pre africkych podnikatelov, poskytuje pracoviska za prijatelnu cenu,
a tiez poradensku cinnost. Ked sme sa prechadzali okolo kancelarie, véetci Charlesa oslovo-
vali ,$éf* Ocividne si vyhradil ¢as na to, aby spoznal vietkych podnikatelov v Black Umbrel-
las, kedZe v odpovedi na ich pozdravy vsetkych osobne povzbudzoval v ich podnikatelske;
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¢innosti. To bola posledna gulka do Charlesovho emocionalneho panciera. Sdm moéze davat
prednost tomu, aby si ostatni o fom mysleli, Ze je bezstarostny clovek, ale je jasné, Ze mu
na ludoch velmi zalezi.

Je to muz, ktory vladne s maticim mixom hlavy a srdca a vzopreli by sme sa komukol-
vek, kto by nebol Charlesom Maiselom fascinovany. Absolvent ekonomickej univerzity, ktory
odmieta volit, byvaly hrac rugby, ktory zbiera umenie, ateista, ktory veri v karmu a inovator,
ktory si zarobil balik pefazi. Ale nie vietky Charlesove vlastnosti st také protichodné. Jedna
vec je ista — je muzom mnohych napadoy, nielen jedného. Po zalozeni Men on the Side of
the Road sa mohol lahko pridrziavat svojej moci a stat sa zakladajucim riaditelom, ktory
odmietol odist. Ale namiesto toho presiel ihned na druhu stranu spektra.

V roku 2011 si stanovil ciel zaloZit 12 podnikov za 12 mesiacoy, ciel, ktory dosiahol vdaka
turnaju boja s palicou a projektu Lavender Hill. Mnohym sa tato stratégia moéze zdat tro-
chu maniacka. Ale bez ohladu na vas nazor, najvacsie ponaucenie, ktoré sme si od Charlesa
zobrali, spocivalo v tom, Ze ak ste clovek, ktory rad sniva, nezostante tréat v jednej organiza-
cii, v ktorej musite riesit jeden problém. Ndjdite odvahu z nej odist, kipte si hromadu novin
a nechajte sa ovladnut novym napadom.

VIAC INFORMACIT NAJDETE NA:
Charles Maisel‘s Blog: www.12businesses.blogspot.com

Pozri listy: www.scribd.com/doc/60031087/Seeing-the-Leaves-A-Newspaper-for-
Social-Entrepreneurs

Doslov:

Predtym, ako isla tdto kniha do tlace, sme sa s polutovanim dozvedeli, Ze Baden zomrel v janu-
dri 2012 pri dopravnej nehode v Juhoafrickej republike. Tim projektu Lavender Hill vysadil
v jeho mene levandulovu zdhradu a z prijmov z predaja levandulovych produktov sa zakladd
stipendijny fond.
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PRESTANME TLACIT LUDi NA VOZICKU

Shona McDonaldové. zakladatelka Shonaquip

Shelly, dcéra Shony McDonaldovej, sa v roku 1982 narodila s mozgovou obrnou. Lekar
Shone povedal, Ze najlepsie by bolo umiestnit Shelly do domova a pokiisit sa o druhé
dieta. Ale Shona to vehementne odmietla. Odvtedy uplynulo 28 rokov, pocas ktorych
Shona vypractiva inovativne rieSenia, ktoré zlepsuju Zivoty ludi so zdravotnym postih-
nutim. Shelly je pre Shonu Ziarivym prikladom a nie zitaZou. Stile zohrava délezitu
ulohu v jej socialnom podniku Shonaquip.

Ked sme sedeli pri Shoninom velkom kuchynskom stole popijajuc ¢aj z hrnéekov, Shona
nam predstavila Shelly. Prisla na elektrickom vozicku a opatrne sa pristavila napravo od
mamy. Nerobila nic iné, len sa usmievala. ,Toto je Shelly,“ povedala Shona, ,dévod, preco
véetko toto existuje.“ Ked sa Shelly narodila, Shona jasne odmietla akceptovat, aby Shelly
zila iny Zivot nez ten, ktory Ziju jej sestry. Prostrednictvom vlastnej vynaliezavosti a s malou
pomocou od priatelov Shona pre Shelly zostrojila vozik, ktory zdaleka prekonal ten od lekara.
,<Jednoducho rada vyrabam veci,“ usmiala sa Shona a povedala, Ze jedna zo suciastok tohto
prvého vozicka bola cast stieraca celného skla z ich starého Land Rovera.

Shona sa bez akejkolvek statnej financnej pomoci rozhodla vypracovat riesenie, ktoré
by Shelly pomohlo prevziat kontrolu nad vlastnym Zivotom. Pre Shelly navrhla spdsoby
komunikacie vyuzivajuce jednoduché techniky, ako napriklad prilepovanie obrazkov na
chladnicku a na dvere jej Satnika. Shelly sa potom pozrela na obrazok jedla, ktoré chcela jest,
alebo na obrazok oblecenia, ktoré si chcela obliect. Shonino posolstvo vzislo prave z tohto —
z rozhodnutia jednej mamicky pomoct svojmu dietatu.

Spolupracujtc s terapeutmi, ktori opatrovali Shelly, Shona v roku 1984 zaregistrovala
svoju prvu charitativnu organizaciu Interface. Jej cielom bolo zhotovovat alternativne
komunikacné zariadenia pre deti, ktoré nedokazu hovorit, o bol v tom ¢ase v Juhoafrickej
republike Uplne novy koncept. Podobne ako vietky malé organizacie, aj tdto musela byt
neuveritelne vynachadzava. Ako matka troch deti Shona tuto zru¢nost zdokonalila. ,Mojou
silnou strankou je, Ze viem poziadat ludi, aby nieco urobili; som vynikajuci priklad niekoho,
kto vie, ako vyuzit —a aj zneuzit priatelov.”

Shona pocas apartheidu viedla Zivot privilegovanej bielej obcianky Juhoafricke] repub-
liky, ale praca v organizacii Interface ju rychlo konfrontovala s neuteSenou situaciou inych
rodin, ktoré sa starali o pribuznych so zdravotnym postihnutim; rodin, s ktorymi sa nezvykla
stretavat. ,Prostrednictvom svojej prace zaloZenej na komunikacii som sa stretla s ostat-
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nymi rodi¢mi, ktori sa ocitli v zufalej situacii — boli to ohromne bezmocni ludia, vychovani
tak, aby robili to, o povie lekar jednoducho preto, Ze nosi biely plast.”

Cim viac toho Shona zistila, tym viac bola pre tuto vec zapalena. Pribehy boli soku-
juce, a takisto aj Statistické udaje. Napriklad podla Svetovej zdravotnickej organizacie
(WHO) priblizne 1 % svetovej populacie, ¢ize viac nez 65 miliénov ludi, potrebuje invalidny
vozik.>* Napriek tomu, Ze aj na tomto stupni svojej kariéry sa Shona oznacuje za ,mamicku
v domacnosti® jej dalsim projektom bola dalsia nova charitativna organizacia Empower-
ment Through Partnership Trust (ETPT). Bola rozsirenim organizacie Interface a vykonavala
¢innost v omnoho $irSom rozsahu, vratane poskytovania rodicovského poradenstva, infor-
macnych zdrojov aj bezplatnych pomdcok rodinam, ktoré si to nemohli dovolit.

ETPT sa tiez odvazila vstupit do sveta politického lobovania a Shona zistila, Ze akakolvek
skutocna zmena systému si vyzaduje cas. Pocas apartheidu viadnuce strany videli v rovnosti
len malo vyhod, predovsetkym sa usilovali udrzat rasové rozdiely a zdravotna nesposobilost
bola velkym tabu. ETPT sa doZadovala zmien v segregovanom skolskom systéme a snaZila
sa presvedcit vladu o tom, Ze vzdeldvanie by sa malo poskytovat bez ohladu na farbu pleti,
vierovyznanie, jazyk alebo schopnosti cloveka. Vdaka Shoninej rastlcej reputdcii a sku-
tocnosti, Ze je beloska, jej hlas bol vypocuty. Ale vldda sa eSte stale nenechala presvedcit
a v ramci reformy vzdelavania nadalej prehliadala problematiku zdravotnej nesposobilosti.

Hoci Shona nedokazala ovplyvnit politikoy, jej vlastné nazory boli jasné uz dost dlhy
cas. Pracovna napln organizacie ETPT bola Siroka, ale Shonu trapil hlavne jeden problém:
nizka kvalita zakladného zabezpecenia uréeného pre ludi so zdravotnym postihnutim — pre-
dovsetkym invalidné voziky. ,Ak sa nemdzete hybat alebo vzpriamene sediet, naco je vam
vozik? Je to len uZitocna vec pre ludi, ktori vas tlacia,” povedala ndm so zmieSanymi pocitmi
vasne a roztrpcenia.

Shona nam porozpravala pribeh, ktory nam objasnil jej posadnutost invalidnymi vozikmi.
V Case, ked riadila ETPT, Shonu pozZiadali, aby viedla kliniky v nemocniciach. Tam stretla
mladého chlapca, ktory presiel niekolkymi operaciami, ktoré mu mali napravit deformaciu
chrbtice. Po kazdej operacii ho posadili do toho istého zakladného invalidného vozika, ktory
bol pre jeho potreby Uplne nevhodny. V priebehu rokov sa jeho telo vytvarovalo do tvaru
vozika a nakoniec prisiel o zivot len preto, ze nemal pristup k vhodnym zariadeniam.

Odkedy Shona vyrobila pre Shelly prvy vozicek, neprestala sa hrat s dizajnom invalid-
nych vozikov a prostrednictvom svojich zacinajucich charitativnych organizacii ich dodavala
[udom, ktori ich potrebovali. Rozhodnuta riesit problém neefektivnych invalidnych vozikov
na ovela Sirsej Urovni a presvedcend o tom, Ze jej produkty boli odskisané a otestované,
Shona sa rozhodla premenit jeden z projektov organizacie ETPT na ziskovy socialny podnik
pod nazvom Shonaquip. Zo svojho domu v Kapskom meste Shonaquip predava zdravotne
postihnutym modularne zariadenia, ktoré sa daju prisposobit potrebam jednotlivca a ktoré
su Specidlne navrhnuté pre tazky africky terén.

Predtym, ako jej narodenie Shelly zmenilo Zivot, sa Shona venovala umeniu. Jej vystredny
dom je ukazkou jej kreativity. Privitaju vas rady zavaracich poharov, ohromny obraz montazi,
ru¢ne vymodelované sochy a svorka zlatych retrieverov. Medzi tym vsetkym najdete armadu
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pracovnikoy, ktori su takisto mili ako domacke prostredie, v ktorom pracuju. Shonaquip
zamestnava 70 [udi, z ktorych aspon 30 % je telesne postihnutych.

Hned za rohom Shoninej centraly sa nachadza dielna pulzujlica Zivotom, v ktorej sa
vyrabaju invalidné voziky. Ludia na vozikoch vyrabaju vozicky. Preco nie? Odtialto sa vietky
invalidné voziky dodavaju do nemocnic, skél a detskych domovov po celej Juhoafrickej
republike. Terapeuti organizacie Shonaquip spolupracuju s klientmi a opatrovnikmi, aby
ich — Shoninymi slovami— ,,poucili, zaskolili a udrzali“

Shona, ktord je omnoho viac priemernou mamickou nez racionalnou podnikatelkou,
poznamenala: ,Nikdy to nebolo nieco formalne. Jednoducho sme to urobili. Zacali sme
hladat spbsoby, ako by sme mohli splnit to, co sme potrebovali spinit.“ Na to, Ze to bolo
neformalne, vysledok nie je zly. Od svojho zaciatku v roku 1992 sa spolo¢nost Shonaquip
stala vyhladavanym doddvatelom sluzieb pre Ministerstvo zdravotnictva Juhoafrickej
republiky a pocet typov vozickov na viddnom zozname vyberovych konani sa zvysil zo Sty-
roch na Styridsat. Podla konzervativnych odhadov Shonaquip priamo ovplyvnila viac nez
65 000 zivotov.

Aby Shona mohla dosiahnut takyto vysledok, musela svojich ludi vzdelavat a povzbu-
dzovat. Spolu so svojim timom predvadzali zariadenia rodinam, terapeutom a lekarskym
odbornikom, snazili sa ukazat im, ako by mohli ludom s telesnym postihnutim zlepsit Zivot
prostrednictvom iného spdsobu sedenia. Ked'si ziskaju [udi na svoju stranu, zmeny sa deju
rychlo. Ako sama Shona hovori: ,Navstivili sme centra, v ktorych deti nerobia nic iné, len
leZia na matracoch a malé deti sedia pri pracovnikoch centra. Ked odideme, dokdZzu navza-
jom komunikovat a ich osetrovatelia ich vidia v celkom inom svetle.”

Shonaquip ma do buducna velké plany. Dnes uz pdsobi aj v Namibii a chce podnikat na
panafrickej Urovni. Ale aby sa tam Shonaquip dostala, musi ziskat nové investicie a prepra-
covat svoj obchodny model. V roku 1992 sa Shona rozhodla pre Cistejsi obchodny model,
nakolko prijem zo ziskavania financnych prostriedkov bol velmi nespolahlivy. ,UZ som bola
chora z toho, ako ma trustové fondy vodili za nos. Nikdy nas nechceli podporovat dlhsie nez
jeden rok, pretoze potom chceli vyskusat nieco nové a rozdelit peniaze,” povedala s Gzkos-
tou v hlase. Napodiy, aj Cistejsi obchodny model ma svoje problémy.

Uspech spolo¢nosti Shonaquip otvoril trh aj pre konkurenciu, ktora chcela ziskat ¢ast
statnych penazi. Najobavanejsimi konkurentmi su cinske a indické spolocnosti, ktoré pre-
davaju svoje Standardné skladacie voziky za ovela nizsie ceny. Hoci hospodarska sutaz je
zakladnou zasadou trhovej ekonomiky, konkurencia v ramci tohto scenara je tvrda. Novi
poskytovatelia sa oznacuju za ,odbornikov na sedenie®, ale Shona si nemysli, Ze ich vyrobky
vyhovuju vidieckym podmienkam, alebo Ze su navrhnuté tak, aby uspokojovali potreby kaz-
dého jednotlivca. Shona tvrdi, Ze ,,... Struktdra nakladov z nich robi atraktivnych kandidatov
pre zle informované financujuce organizacie a kratkozrakych politikov, no v skutocnosti
prave oni zodpovedaju za ,cintoriny invalidnych vozikov* hromadiacich sa na celom svete.“3

Pre jej poctivu reputaciu teraz Shonaquip hrozi, Ze bude vytlacena z trhu, ale spolocnost
je velmi otvorend, pokial ide o vyzvy, ktoré ma pred sebou. Shona pozorne sleduje debatu
o ,dopadovom investovani, na zaklade ktorého investori poziCiavaju peniaze socialnym
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organizaciam, spokojne obetujuc vyssiu navratnost v prospech vacsieho socidlneho dopadu.
Shonaquip by velmi rada nasla investora, ktory by bol ochotny poméct s rozsirovanim pre-
vadzky, aby spolocnost mohla tazit z Gspor z velkosériovej vyroby a vyrabat svoje vyrobky za
konkurencnejsie ceny. Ale Shona tomu neveri a pyta sa: ,Kto skutocne chce investovat do
niecoho, o mu nezarobi vela penazi? Postaci ludom Utecha, Ze urobili nieCo mimoriadne
a Ze z investovanych penazi sa im nic nevrati? To je filantropia.”

Napriek tomu, Ze svoj podnik riadi uz viac nez 20 rokov a Ze verf tomu, Ze pristup zame-
rany na podnik je stale tou najlepSou cestou vpred, Shona musi robit kompromisy a pre nie-
ktoré svoje aktivity musi hladat darcov, ktori by jej poskytli financné prostriedky. Shonaquip
predtym pouzivala zisk z predaja zariadeni pre telesne postihnutych na to, aby financovala
svoju pracu v oblasti politiky, lobovania a vyskumu, ale v sucasnosti je ziskove rozpatie také
malé, Ze nestaci pokryt tieto naklady. Namiesto toho, aby sa zbavila tychto doplnkovych
¢innosti, Shona zalozila samostatnu charitativnu nadaciu, aby mohla riadit pracu spojent
so ziskavanim financnych prostriedkov z externych zdrojov, ktoré by doplnila finanénymi
prostriedkami plynucimi z hlavnej obchodnej cinnosti. Tento pristup nazvany ,hybridny
neziskovy podnik“? sa v tretom sektore stava Coraz obltibenejsi, a hoci to nie je nieco, ¢o by
si Shona vybrala ako prvé, znamena to, Ze dokaze udrzat spoloc¢nost nad vodou a zaroven
podporovat svoje neziskové aktivity.

Ako sme sa zo Shoninho pribehu dozvedeli, riadenie podniku so socialnym ucelom
vytvara rézne druhy konfliktnych priorit. Vzostup filantropickych financnikov, ako su napri-
klad Bill a Melinda Gatesovci, m6ze niektorych ludi podnietit k tomu, aby si mysleli, Ze
obchodné zdsady sa daju preniest do sveta socidlneho podniku.®* Ale my tvrdime, Ze ide
o Uplne iné pravidla bez ohladu na to, ako sa na to pozerate. Ako hovori Shona: ,Socialny
podnik je o riadeni podniku pre ludi a nie pre zisk. Samozrejme, Ze stale potrebujete zisk, ale
v prvom rade je to pre potreby ludi.”

VIAC INFORMACII NAJDETE NA:

Shonaquip: www.shonaquip.co.za

45



Trevor Field



.T0 DOKAZEM PREDATY

Trevor Field. zakladatel organizécie Roundabout Outdoor

,»To dokazem predat,“ boli prvé slova Trevora Fielda, ked' sa pozrel na domyselné riese-
nie vodného cerpadla, ktoré teraz pouziva na privod cerstvej vody do tisicok komunit
po celej Afrike. Trevor, ktorého vie najviac vzrusit zvuk klopkajiceho zariadenia, je
temperamentny podnikatel, ktory dokazal, Ze mentalita obchodnika dokaze urychlit
socialne zmeny.

Trevor, rodeny Birminghamcan so silnym juhoafrickym nosovym prizvukom, si rad spo-
mina na svoj prichod do Juhoafrickej republiky v ,rokoch metalu®, kedy sa zaujimal hlavne
o to, aby ,sa potvorsky dobre zabavil a zarobil bohovsky vela penazi“ Vdaka svojim skuse-
nostiam z predaja hi-fi zariadeni a praciek v case, ked bol este tinedZer, Trevor prijal pracu
v Juhoafrickej republike, v ramci ktorej predaval reklamny priestor a eSte aj po tridsiatich
rokoch — hoci teraz je uz muzom charity — sa stale nazyva ,reklamnym chlapcom®.

Trevor je stale odhodlanym mladym chalanom, a tak neprekvapuje, ze jeho prvé odha-
lenie kritickej situacie s nedostatkom vody v Afrike prislo pocas rybacky, na ktoru sa vybral
s kamosmi. Trevor nam povedal, ako ,v aute, v ktorom bolo 300 piv a bochnik chleba“ on
a jeho kamosi prechadzali popri veternom mlyne, ktory cerpal vodu do beténového rezervo-
ara. Na Trevora zaposobilo osem zien, ktoré stali v rade s nadobami na vodu, ¢akajuc, kedy
zacne fukat vietor. Ale skutocne zacal premyslat az na ceste spat z busa, ked uvidel tych
istych osem Zien, ako este stale stoja a cakaju.

O par tyzdnov neskér Trevor uplnou nahodou stretol vitaca vrtnych jam Ronnyho, ktory
mal inovativnu viziu ako zlepsit pristup k vode pre vidiecke komunity. Stretli sa na zhromaz-
deni, na ktorom sa Trevor neochotne zucastnil len preto, aby urobil radost svojmu svokrovi.
Ale Ronny tam prisiel s jednoznacnym Umyslom predviest svoj ,hraci Cerpaci systém® —
vynalez, ktory vymyslel po rokoch prace na vrtnych projektoch v busi.

Hracie cerpadlo robi presne to, co je na flom napisané. Deti sa blaznia na kolotoci, ktory
je sucastou ich hier a ktory zaroven sluzi ako cerpadlo: z 50 metrov hibokého vrtu pod nimi
ziskava vodu. Voda prechadza cez filtracny systém a tecie do obrovskej nadoby pripevnene;j
na vezi. Nadoba ma rucny kohutik a energia deti sa znenazdania meni na bezplatny cisty
vodny zdroj pre celd komunitu. Aby ste si dokazali uvedomit, aké je to doleZité, Organizacia
spojenych narodov odhaduje, Ze 40 % ludi v Afrike Zije v oblastiach bez vody.>*

Ked Trevor uvidel Ronnyho funkény model hracieho ¢erpadla, bol ohureny jeho geniali-
tou. Ale nevzrudoval ho len napad pomdct Zendm cakajucim v rade na zavan vetra. Trevor si
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na kazdej vodnej vezi predstavil bilbordy s reklamami Colgate, Vodacomu, mydla Sunlight
a inych spotrebnych vyrobkov ponukanych komunitam, ktoré este neboli vystavené maso-
vym marketingovym kampaniam.

Presvedcil Ronnyho, aby mu na hracie Cerpadlo predal vyhradné prava a chystal sa doka-
zat, Ze jeho koncept sa osvedci. Prehovoril ministerstvo pre vodné zalezitosti, aby vyvrtalo
niekolko vrtov a nainstaloval dve skuSobné cerpadla v Kwa Zulu Natal, vidieckej oblasti
vzdialenej osem hodin jazdy od Johannesburgu. Hoci Trevor bol ochotny uchopit akukolvek
prilezitost, ktord sa mu naskytne, vybral si prave tuto lokalitu, pretoZe mala vietky potrebné
faktory na Uspech: vody bolo malo, ale deti a potencidlnych zakaznikov vela.

Trevor dokazal nielen to, Ze Cerpadla st ohromne obllUbené, ale aj to, Ze reklamou Sasco
(nového druhu chleba) umiestnenou na vezi klesli trzby Blue Ribband (konkurencného
druhu chleba bez reklamy) o 78 %. To ho presvedcilo, Ze z reklamy dokaZe ziskat dostatok
prostriedkov na instalovanie a udrzbu tychto vodnych Cerpadiel zachranujucich Zivoty
a dufal, Ze okrem toho bude mat aj maly zisk.

Takze v, utlom® veku 45-tich rokov to Trevor riskol. Zanechal svoj konvencny Zivotny Styl
a so svojim obchodnym partnerom zalozili spolocnost Roundabout Outdoor. O kratky cas
vzbudili zaujem. Ked predstavili svoj podnikatelsky zamer pokrokovo zmyslajicej reklamne;
agenture, ta im ponukla odkupenie polovice spolocnosti a bola presvedcena o tom, ze sa jej
vlastni klienti chopia prilezZitosti ziskat pristup k novym klientom. Pévodna Trevorova vizia sa
splnila a predaj reklamného priestoru na vodnych veziach bol uspesny.

Ked'sa bol pozriet na jedno z hracich cerpadiel, jasnozlty bilbord s reklamou na Sunlight
Soap svietil ako 1U¢ nad stromami stojacimi okolo. Ale skutocnost, Ze vacsina hracich cer-
padiel je instalovana na skolskych ihriskach, méze podnietit etické debaty o reklame. Ci sa
vam to paci alebo nie, je to jediné logické miesto na umiestnenie hracich cerpadiel; miesto,
kde sa stretavaju deti a komunity. Vacsina reklam sa nezameriava na deti, ale na ich rodicov.
Ale Trevor nevylucil reklamy, ktoré by oslovovali aj mladSiu generaciu. Napriklad dprimne
priznal, Ze by prijal aj reklamu spolocnosti Coca-Cola, keby ju presvedcil, aby sa do tohto
projektu zapojila.

Kym vynesiete rozsudok, oboznamte sa s viacerymi informaciami o inych oblastiach pri-
stupu organizacie Roundabout Outdoor. Tato organizéacia dosledne vyhladéava pre cerpadla
tie najlepsie miesta a Uzko spolupracuje s miestnymi komunitami, aby im vysvetlila, o Co ide.
Trevor tiez dbd o UdrZbu, ktoru niektoré organizacie budujice vodné cerpadla zanedbavaju.
Ak cerpadlo potrebuje opravu, ktokolvek méze takyto problém nahlasit podla jednoduchych
pokynov napisanych na ozname umiestnenom pri vodnej vezi. Staci odoslat spravu do sidla
organizacie Roundabout Outdoor, ktora vysle miestneho inZiniera-zZivnostnika, aby preveril
poruchu a vykonal opravu. Nielenze sa tak udrziavaju Cerpadla v dobrom stave, ale tiez sa
znizuju naklady, lebo sa vyuziva miestna pracovna sila.

Trevor okrem toho, Ze poskytuje bezpecnu pitnd vodu, poskytuje 50 % reklamného
priestoru na kazdej veZi socidlne zameranym oznamom. Ked' sme sa bliZili k ostatnym Tre-
vorovym cerpadlam, prva vec, ktort sme si vsimli, boli oznamy o prevencii proti HIV. Domy-
selnost rieSenia dva v jednom (Cista dostupna voda a relevantny odkaz tykajlci sa zdravia)
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hned od zaciatku vzbudila zaujem medzinarodnych darcov a Trevor za to mdze podakovat
Nelsonovi Mandelovi. Trevor takticky nainstaloval hracie Cerpadlo v novej skole, ktori mal
otvorit Mandela a nasledne to vyuzil ako vynikajucu prileZitost v ramci vztahov s verejnos-
tou. Zhromazdil kameramanov z celého sveta a zabezpecil si 13 hodin medzinarodného
televizneho vysielania.

Trevor si nedokazal predstavit, Ze by takato akcia v ramci vztahov s verejnostou dokazala
uputat tolko pozornosti po celom svete. Vo svete charity bol stale novacikom a nedokazal
pochopit, ze ak mate vynikajuci projekt, ludia budu ochotni darovat vam peniaze. ,Ludia
zacali posielat peniaze na tuto vec,” povedal ndm Trevor pobavene. Prskal od smiechu
a dodal: ,Nelson sa dotkol cerpadla a premenil ho na zlato!”.

Hracie Cerpadla dokazali relativne lahko prildkat také financujuce organizacie, za ktoré
by si vacsina organizacii dala aj nohu odseknut. A ¢o viac, financujuce organizacie pricha-
dzali za nim. Osobne mu telefonovala jedna americka nadacia a pontkla mu 500 000 ame-
rickych dolarov a spoloc¢nost One Water® (socialny podnik zalozeny v Spojenom kralovstve)
mu tieZ ponukla exkluzivnu dohodu, na zaklade ktorej by sa zisk z predaja balenej vody
pouZil na kiipu vacsieho mnozstva hracich cerpadiel. S postojom ,nikdy nehovor nikdy* Tre-
vor ani nepomyslel na to, aby vyjednaval. ,Dajte mi nejaké peniaze a ja urobim vsetko, o
chcete,” vtipkoval. Z dvoch cerpadiel sa rychlo stalo 200 a z nich 2 000. Tie st rozmiestnené
v Juhoafricke]j republike, Mozambiku, Malawi, Svazijsku, Lesothe a Zambii.

Tieto prispevky boli velmi dolezité, pretoZe Trevorov pdvodny obchodny model, na zak-
lade ktorého sa prijmy z reklamy pouzili na krytie vsetkych prevadzkovych nakladov, sa uka-
zal ako neudrzatelny. Hlavne preto, lebo do hry vstupuju dve oddelené poziadavky — potreba
poskytovat Cistl vodu a potreba predavat reklamny priestor. Ked' si tieto dve poZiadavky
zobrazite, zistite, Ze do seba nie vzdy zapadaju. Trevor trval na tom, Ze poskytovanie vody
tym, ktori ju potrebuju, bolo vzdy prioritou organizacie Roundabout Outdoor, a preto sa vela
cerpadiel nachadza na miestach, ktoré nevyhovuju reklamnym billboardom.

Ale navstivili sme jedno Cerpadlo, pri ktorom sme si neboli isti, ¢i toto poradie priorit
stale plati. Nachadzalo sa pri velkej krizovatke na rusnej dialnici — je to prvotriedne miesto
na reklamu, ale urcite to nie je miesto, kam by komunity chodili po vodu. Trevor trval na tom,
Ze jetojednorazové Cerpadlo, ktoré instalovali este v prvych dhoch projektu. Akokolvek sa na
to pozerate, prijmami z tejto veze je mozné pokryt naklady inych veziv cennejsich lokalitach,
ale spajanie obchodnych pravidiel so socialnymi zamermi nie je vzdy taka priamociara hra.

Podobne ako v pripade vacsiny socidlnych podnikov s komerénym uhlom pohladu, aj
Trevor zalozil organizaciu podla hybridného modelu. Vlastni charitativnu organizaciu, ktora
prijima financné dary a uhradza vsetky naklady spojené s instalovanim hracich cerpadiel.
Popritom riadi verejnoprospesnu organizaciu®®, ktora sa stara o vsetky prijmy z reklamy
a prisne Ucelovo pouziva ast zisku na krytie nakladov spojenych s udrzbou cerpadiel. Aj ked
je Trevorova Cinnost Cestna, je aj kontroverzna. Niekolko medzinarodnych mimovladnych
organizacii stale nedokaze pochopit pristup aplikovany v ramci projektu hracich cerpadiel.
Tvrdia, Ze takyto model zneuZiva detskd pracovnu silu a zaraba na chudobe.
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Jasné pokyny pre Skolu v pripade poruchy cerpadla

Trevor ndm ukazuje zastarany spdsob ziskavania vody




Ale Trevora ani nas takato kritika neodradila. Hracie cerpadla dosiahli nieco, o ostatni
vtomto sektore pokladaju za zavideniahodné a netreba sa cudovat nad tym, Ze Trevor v roku
2000 porazil 1 500 sutaziacich v prestiznej sutazi World Bank Development Market Place
Competition®”. Mnohym ludom v socidlnom sektore pripada slovo ,predaj“ ako Spinavé
slovo, ale Trevorova filozofia zamerana na predaj je bezpochyby hlavnym faktorom, ktory
prispel k nezastavitelnému uspechu hracich Cerpadiel. ,Chcu, aby sme boli vsade,” hovori
Trevor.

Po dni stravenom s Trevorom sme boli presvedceni o tom, Ze jeho milostna aféra s pre-
dajom reklamy prevazila jeho vasen spojenu s riesenim globalnych problémov. Ale tieZ sme
rozmyslali nad tym, ¢i je dolezité, aby v prvom rade islo o d6vod. Je viacero ludi, ktori sa
venuju charite, a pritom ich ,poslanie” nie je jasné a neexistuje bezprostrednd a lahko roz-
poznatelnd pricina. Mdze to byt dblezité, ale verte nam, Ze opak je pravdou. Po vynikajucich
zrucnostiach — i uz je to predaj alebo cokolvek iné — je stale dopyt a hoci je ddlezité, aby
ste sa vedeli stotoznit so svojim poslanim, privela emocii vas moze zaslepit. Ak dokazete byt
objektivnym hlasom v sektore nabitom emadciami, pravdepodobne prinesiete jasné mysle-
nie, ktoré dokaze zachranit situaciu.

VIAC INFORMACII NAJDETE NA:

Roundabout Outdoor: www.roundabout.co.za alebo www.playpumps.co.za
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Hlavné mesto: Harare
Pocet obyvatelov: 12 619 600
Rozloha: 390 757 km?

Uradné jazyky: anglictina, jazyky shona a sindebele

Hruby domaci produkt (HDP): 5,916 mld. USD
HDP na obyvatela: 500 USD
Index chudoby MMF (spomedzi 190 krajin): 160. miesto

HLAVNE DATUMY V DEJINACH:

80. roky 19. storocia — V 80-tych rokoch 19. storocia prisli Briti spolu s kolonialis-
tickou spoloc¢nostou Cecil Rhodes’s British South Africa Company, aby zabranili
prieniku portugalského vplyvu z vychodu.

1895 — V roku 1895 zahranicni osadnici premenovali Uzemie Zambézia na
Rodézia na pocest britského kolonidlneho podnikatela a politika Cecila Rhodesa.
Uzemie dnesného Zimbabwe sa v tom ¢ase nazyvalo Juzna Rodézia.

1923 -V oktobri 1923 sa Juzna Rodézia stala samospravnou britskou koléniou.

1953 -V roku 1953, ktory bol rokom vzmahajuiceho sa afrického nacionalizmu,
Britania zlUcila dve koldnie Severnej (teraz Zambia) a Juznej Rodézie s Nyasalan-
dom (teraz Malawi). Bola to federacia, ktorej dominovala Juzna Rodézia. Unia sa
rozpadla v roku 1963.

1965 — Politicky lider lan Smith vydal 11. novembra 1965 jednostrannu deklara-
ciu nezavislosti od Spojeného kralovstva, ktori na medzinarodnej drovni uznala
len Juhoafricka republika.

1980 — Nezdvislost bola medzinarodne uznana az po ozbrojenom boji v roku
1980 pod vedenim Roberta Mugabeho, ktory odvtedy tejto krajine vladne.

Sucasnost — Zimbabwe od zaciatku 21. storocia suzuju sporné volebné vysledky,
vazne hospodarske tazkosti a hyperinflacia.
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VYHNANA ZA TO. ZE PODPORQVALA
INEUZIVANE DIEVCATA V ZIMBABWE

Betty Makoniova. zakladatelka organizcie Girl Child Network

»Betty, vies, Ze sa mi velmi paci, co robis, ale zober sa a odid'“, povedal vladny sympatizant,
ktory obdivoval Bettyinu pracu. ,,Hladaju spsob, ako sa ta zbavit.“ Toto bolo po mnohych
uvizneniach posledné varovanie Mugabeho ,,0strych“ muzov. Co spachala? Po celom
Zimbabwe podporovala hnutie dievcat za pravo prehovorit proti ich zneuzivaniu.

V Case nasej navstevy sme sa este stale s Betty nestretli. Len s nami telefonovala zo
svojho nového domova v Essexe. Aj to stacilo, aby sme pochopili jej charakter... huZevnata,
zapalena a silna. Ale pocas dvoch dni v jej organizacii Girl Child Network (GCN) v Zimbabwe
sme si urobili celkom novy obraz o tejto reSpekt vzbudzujicej Zene. Betty Makoniova je pre
statisice zimbabwijskych dievcat ikonou.

Betty, podobne ako mnoho socidlnych podnikatelov, zakladd svoju pracu na osobnej
motivacii. Pokojne sa s nami podelila o svoj pribeh: ,Ked ma ako dieta znasilnili, vedela som,
Ze som bola zneuctend, a tiez som vedela, Ze som nebola jedina.”“ TieZ bola svedkom krutosti
svojho otca, ktory pravidelne bil jej matku. ,Upenlivo som prosila svoju matku, aby svoje
utrpenie ozndmila policajnému déstojnikovi, ale povedala, Ze to nemdze urobit. Rodina je
nase jadro a musime zostat spolu —to je mantra nasej krajiny.”

Ked'mala Betty devat rokov, jej otec to s bitim prehnal a mama na nasledky bitky zomrela.
Pre Betty to znamenalo zaciatok jej Zivotnej prace. Betty je hiZevnata a vzdorovita a nikdy
nepotlaca svoje pocity: ,Moja matka nemala prilezitost zmenit svoj Zivot; neexistovala
Ziadna platforma, na zaklade ktorej by mohla povstat a prehovorit. Od toho dha som vedela,
Ze musim veci zmenit.”

Navzdory vsetkému Betty Uspesne vychovala svojich pat sirodencov pod tou istou stre-
chou, pod ktorou zil aj ich otec (odmietol obvinenia a prepustili ho) a stala sa ucitelkou na
strednej Skole Zengeza v Harare. Pokial ide o zmeny, jej prvym krokom bolo zaloZenie nefor-
malneho klubu, do ktorého mali pristup ,len dievéata“ Tu, v pritomnosti Betty, sa kamaratky
mohli porozpravat o zneuzivani zo strany ,doéveryhodnych ucitelov, otcov a bratov. V roku
1998, viac nez desat rokov od Umrtia Bettyinej mamy, sa zufald Ziacka zdoverila Betty s tym,
ze priatel jej matky ju ohrozoval nozom a znasilnil ju. Betty nam povedala: ,Jej pribeh bol
poslednou kvapkou. Rozhodla som sa zanechat svoju pracu a zalozit hnutie.”
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NA VZOSTUPE
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V SMERE HODINOVYCH RUCICIEK:

Nikki sa bavi v klube Girl Empowerment Club

Dedina Girl Empowerment Village v Chihote

Jeden z mnohych oznamov, ktoré si vyvesené
v kaZdej dedine Girl Empowerment Village

Kazdé dievéa v Empowerment Village md

bezpecné miesto na spanie
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Tato jedinecna revolucionarka urobila presne to, o povedala. Betty na samom zaciatku
zhromazdila 300 000 dievcat, ktoré boli rozdelené do 700 ,dievcenskych klubov” po celej
krajine. Dievcata prostrednictvom pribehov, poézie, dramy a spevu diskutuji o témach, ako
napriklad vodcovstvo, zdravie, zneuzivanie a hlavne prava dievcat. Na zaklade takéhoto
Uspechu sa Betty nemusi tvarit skromne, ked hovori: ,Cielom mojej prace je zmenit mysle-
nie ludi. Kedysi v Zimbabwe dievcatko akoby neexistovalo. Dnes uz existuje.”

Bettyin boj za dosiahnutie takychto vysledkov by sa nemal podcenovat. Kultdrne prak-
tiky, ktoré podporuju utlak zien, si v Zimbabwe rozsirené. Apostolska cirkev toleruje poly-
gamiu a manzelstvo s maloletymi, Samani predpisuju mladej panne impregnacny liek, aby
upokojila nespokojnych duchov predkov, a sexualny styk s neplnoletou pannou sa bezne
povazuje za Ucinny prostriedok proti HIV.?® Preto mnoho ludi odsudilo Bettyinu pracu ako
nieco, co narusa ich kulturu. Ale nedokazali zastavit tuto silu oslobodenia.

Navsteva dievcenského klubu v Skole Chitungwiza nas dojala k slzam. Po rane, ked sme
stali zoCi vodi krutej realite, ktorej mnohé dievcata v Zimbabwe celia, nas pohltili emdécie,
ked nas obklopila viac nez stovka dievcat spievajucich hymnu svojho dievcenského klubu.
Ak by sme mali prepisat tento pocit do slovnika, vyjadrili by sme ho slovom ,zmocnenie®
Slova ich piesne by sa dali prelozit asi takto: ,ZneuZivatelia, drzime vas v nasich dlaniach,
dvihame vas nad hlavu a hadZzeme o zem!”

Vdaka organizacii GCN pachatelia Coraz Castejsie pykaju za svoje skutky, ale aj napriek
tomu kazdy den prichddzaju hrozné spravy o zneuZivani. Ked sme stretli stvorro¢nu Chido,
jej pribeh sa nam vryl hiboko do kosti. Ked uvidela cudzincov, zavéhala, ale potom prekonala
hanblivost a pritulila sa k nam. Pracovnici nam podali harok, ktory obsahoval poznamky
o jednotlivych pripadoch a problémoch, ktoré riesia. Pod menom Chido bolo napisané:
,Doma ju znasilnil bratranec. Pripad bol oznameny policii. Datum sudneho konania
3.5.2010.“ Nemusime snad ani hovorit, Ze ani v case, ked sme pisali tuto knihu, pachatel
este nebol obvineny a bol stale na uteku.

Ak d6jde k oznameniu udajného zneuzitia, GCN robi vsetko mozné preto, aby podporila
dievcata a domahala sa spravodlivosti. Ale oznamenie o zneuziti m6ze mat vazne nasledky.
Dievcatd, ktoré su dost odvazne na to, aby svoje pripady zneuZitia predlozZili na oficidlne
pojednavanie, asto nie st vo svojich dedinach vitané, pretoZe na nich Ipie kulturna stigma.
A okrem toho — pripad sa lahko moéze ,stratit”, ak sa policajnému ddstojnikovi ponukne
bezny Uplatok. Preto Betty vybudovala Styri ,Empowerment Villages“ (podporné dediny),
v ktorych poskytuje potrebny ukryt a podporu.

Prva z nich sa nachadza v Bettyinej domovine na skalnatych vychodnych pahorkoch
blizko hranice s Mozambikom. Vdaka blizkym rodinnym putam s nacelnikom dediny Betty
vyuzila svoje postavenie dedinskej ,princeznej” na to, aby s miestnymi vodcami otvorene
hovorila o pravach dievcat. Opatrnym presviedcanim si ich Betty Coskoro ziskala na svoju
stranu. Na pozemku, ktory daroval ,,najvyssi nacelnik®, spoloc¢ne vybudovali nadhernud pod-
pornt dedinu Chitsotso, ktord ma prichylit miestne zneuzité dievéata. Vdaka tomu, Ze teraz
ide o iniciativu dediny, nacelnici tiez zalozili Child Monitoring Committee (CMC — vybor na
monitorovanie deti), ktory s nulovou toleranciou dozerd na pristup k dievéatam v oblastiach,
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ktoré tieto vybory riadia. Rovnaky model sa dnes pouziva vo vsetkych podpornych dedinach
organizacie GCN.

Bettyinu pracu nasleduju masy, ktoré si ju velmi cenia. V podpornej dedine Chitsotso
ozdobili jej staru kanceldriu spomienkovymi predmetmi vratane starych Siat, topanok
a kabeliek. V kazdom klube mézete hned pri povinnej fotografii zlocinného prezidenta
Mugabeho ndjst aj fotografiu Betty Makoniovej. Betty sa za obranu bezmocnych dostalo
celosvetového uznania aj mimo jej domoviny vratane CNN Heroes Award® alebo Ashoka
Fellowship. Preto niet divu, ze Zenu, ktora je objektom takej ucty a zboznovania, pokladali
v Case, ked'vlada cCelila slabnucej podpore, za hrozbu.

Betty nam opisala udalost, ktora ju viedla k tomu, aby v roku 2008 opustila Zimbabwe:
,Zaplietla som sa do velmi sledovaného pripadu znasilnenia s nedotknutelnym zneuZiva-
telom® Pripad mal pre mna vazne dosledky. Mugabeho sponzor znasilnil 17-rocné dievca,
ktoré predtym ohrozoval nozom. Mna obvinili z toho, Ze som klamarka a Ze pracujem proti
Unii Zanu PF. VIada sa infiltrovala do mojej organizacie. Chodili na moje stretnutia a moju
kancelariu obratili na ruby. Sympatizant vo vlade mi poradil, aby som radsej odisla.”

V case tychto nepokojov Betty riadila organizaciu GCN uz desat rokov. Rozsirila kom-
petencie organizacie GCN aj za hranice Zimbabwe a zacala realizovat sesterské projekty
vJuhoafrickejrepublike, Sierre Leone, Tanzanii, Senegale, Ugande, Etidpii, Svazijsku a Malawi.
Za normalnejsich okolnosti by to pre fu bol idedlny cas na odovzdanie riadenia svojej orga-
nizacie, aby sa mohla zamerat na svoju celosvetovu viziu. Ale viacero faktorov sposobilo, Ze
povodnd organizacia GCN Zimbabwe sa ocitla v situdcii, ktord ani zdaleka nebola idedlna.
KedZe jej zakladny kamen bol bez varovania vytrhnuty zo zakladov, nebol cas na to, aby
sa pracovnici organizacie postupne zbavili zavislosti od Betty. Hoci bola vymenovana nova
vykonna riaditelka a Betty ostala ¢lenkou dozornej rady, bolo ndm jasné, Ze organizacia sa
este stale nevyrovnala s Bettyinou nepritomnostou.

Aj napriek tomu sa GCN drZi a tahd za jeden povraz. Zatial. Model financovania sa
podoba konvencnejsim mimovlddnym organizdcidm a zavisi od darov od velkych mimo-
vladnych organizacii, trustov a nadacii. Hoci kluby tejto organizacie su relativne sebestacné,
potrebuju financné prostriedky na koordinovanie klubovych aktivit, riadenie podpornych
dedin a krytie nakladov spojenych s ¢innostou Ustredia. Pocas svojho najvacsieho rozma-
chu GCN dostala 800 000 USD od organizacii, ako napriklad Oxfam* a od inych velkych
medzinarodnych trustov. Ich financovanie zaznamenalo prudky pokles pocas krizy v rokoch
2008 — 2009, ked politicka nestabilita prinutila mnohé medzinarodné mimovladne organi-
zacie hromadne opustit krajinu*. V sucasnosti znovu buduju svoju finanénu podporu, ale
tad ani zdaleka nie je taka, aka byvala.

Je tazké sudit financujuce organizacie za to, Ze v tazkych ¢asoch neposkytuju finanéné
prostriedky. GCN by tieZ mohla vybocit zo zabehanych kolaji a najst udrzatelnejsi zdroj
financovania. Nenavrhujeme, aby sa GCN stala socidlnym podnikom; je nemozné povedat,
ako by sa takyto napad dal spenazit. Ale urcite existuje priestor na inovativnejsi pristup
k financovaniu, aby organizacia dokazala aspon rozlozit svoje rizika tak, aby nebola zavisla
od prijmov z trustov a nadacii.
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Projekt Girl Empowerment realizovany v Bettyinej rodnej dedine

Medzitym sa Betty prestahovala do Spojeného kralovstva a mala ¢as porozmyslat nad
svojou stratégiou zameranou na to, ako zlepsit udrzatelnost svojej organizacie a rozsirit
ju. Organizaciu Girl Child Network Worldwide zaregistrovala ako zastresujucu organizaciu
a vypracovala styri Urovne projektov:
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« Uroven 1: PIne funkcné projekty dievéenskych klubov a podpornych dedin. V sticasnosti
sem patri len organizacia GCN Zimbabwe, ale nové projekty sa postupne dostanu na
tuto uroven.

« Uroven 2: Zavislé projekty vo vztahu k pravam dievcat, v ramci ktorych GCN ziskavala
prijem z poradenskych cinnosti a Skoleni. Doteraz GCN poskytovala tieto sluzby v ramci
projektov realizovanych v Svazijsku, Ghane a Etiopii.

« Uroven 3: Partnerské projekty, ktoré su sucastou celosvetovej siete GCN. Kopiruju model
organizacie GCN Zimbabwe a snaZia sa prebojovat na Uroven 1.V sucasnosti su to orga-
nizacie GCN Juhoafricka republika, GCN Sierra Leone a GCN Uganda.

« Uroven 4: Partnerské projekty v zapadnom svete, ktoré su tiez sucastou celosvetovej
siete GCN. ZvySuju povedomie o pravach dievcat na globalnej drovni a ziskavaju financné
prostriedky na projekty, ktoré GCN realizuje v Afrike. Skupiny GCN sa v sucasnosti nacha-
dzaju v Spojenom kralovstve, Australii, Kanade a USA.

Tento posun smerom k strategickejsiemu mysleniu bude urcite pre GCN prinosom
a expanzia nezavisi len od Betty. Tariro bola nastupujucou prezidentkou prvého dievcenského
klubu, ktory Betty zaloZila na strednej Skole Zengeza. Betty jej pomohla ziskat sponzorstvo na
studium v USA a nasledne na postgradudline Studium v Spojenom kralovstve. Tariro zacala
pracovat pre americki mimovladnu organizaciu v Ugande a okamZite uvidela prilezitost na
vyuzitie sluzieb organizacie GCN. Preto zalozila organizaciu GCN Uganda, v ktorej je momen-
talne riaditelkou pre tuto krajinu. Tariro je len jednym prikladom trvalej zmeny, ktoru Betty
robi vo vychove Zenskych lidrov po celej Afrike. Kazdy pribeh podobny Taririnmu je aj pribe-
hom tisicok mladych zien, ktoré vo svojich dedinach a domovoch robia nenasilné zmeny.

Betty nds naucila jednu dolezitl vec o tom, ako ¢o najlepsie riadit hnutie, ktoré zaziva
takuto zmenu. O svoje skusenosti so sexudlnym zneuzivanim sa podelila s kazdym bez
ohladu na to, ¢i chceli alebo nechceli pocuvat. Uvedomila si, Ze deti su dost silné na to, aby
boli katalyzatormi zmeny a mladé dievcatd naucila, Ze ak sa spoji vela hlasov, potom je
mozné prekonat strach, ktory im brani prehovorit. Betty, ktora je prikladom a licom nadeje,
sa nebala ist proti tomu, ¢o je normalne, a preto je v izolacii. Aj napriek exilu sniva svoj
neochvejny sen o buduicnosti: ,Nasimi dievéatami chcem naplnit cely svet.”

VIAC INFORMACIi NAJDETE NA:
GCN Worldwide: www.gilrchildnetworkworldwide.org

GCN Zimbabwe: www.gcnzimbabwe.org
Betty Makoni: www.muzvarebettymakoni.org

Mend vo vsetkych pripadovych Stididch v tomto pribehu boli zmenené, aby sme ochrdnili
identitu zneuZitych dievcat.
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Marianne Knuthova



OMNOHO VIAC. NEZ LEN SOCIALNY
EXPERIMENT V ZAHRADKE

Marianne Knuthova. zakladatelka organizacie Kufunda Village

Dedina Kufunda Village sa rozklada na kamenistej parcele rodinnej polnohospodar-
skej pody hned'za Harare, chaotickym hlavnhym mestom Zimbabwe. Dala by sa omy-
lom pokladat za zbierku africkych chatrci postavenych z bahna, ale ked'sa pozriete
bliZsie, uvidite nieco mimoriadne... komunitu, ktora vari bylinné tinktury, na vyprah-
nutej péde pestuje organicku zeleninu a v kompostovacich toaletach sadi stromy.
Kufunda Village, duchovné dieta Marianny Knuthovej, je zivym dékazom sebestac-
nosti. Clenovia komunity sa spoloéne uéia, ako sa spolahnut na seba namiesto toho,
aby sa spoliehali na pomoc inych.

Skér ako vas vezmeme do Kufundy, chceme sa s vami podelit o Marianninu minulost.
Marianne, spolovice zo Zimbabwe a spolovice z Danska, vyrastala v dvoch r6znych svetoch.
Dievca, ktoré sa nevyhyba tazkym otdzkam, sa od raného veku snazilo akceptovat tdajnu
nadradenost zapadnych spbsobov. Pamata si svoju dansku babicku ako velmi nestastnu
Zenu, zatial ¢o jej zimbabwiansky naprotivok bol pre Marianne celym Zivotom a dusou.
A napriek tomu prijala vietky stereotypy. Jej danska babicka bola ,krasna, hrala bridz a bola
relativne bohata® zatial co jej zimbabwianska babicka bola ,velmividiecka, silna a po mate-
ridlnej stranke chudobna®.

Mariannina posadnutost globalnymi rozdielmi medzi severom a juhom zohravala v nad-
chadzajucich rokoch ustrednu dlohu. Pocas studii v Kodani bola vplyvnou osobou v pozadi
Svetového summitu o socidlnom rozvoji a objavila svoju vasen pre zhromaZdovanie ludi,
ktori dokdzu diskutovat o zavaznych globdlnych témach. Vdaka tomuto programu vyhrala
volebnu kampan a stala sa najprv riaditelkou, a potom globalnou prezidentkou spolocnosti
AIESEC International®?. AIESEC je Studentska organizacia s viac nez 50 000 clenmi z celého
sveta, ktori sa zameriavaju na podnikanie. Marianne, Uspesna zena hovoriaca tromi jazykmi
a venujuca sa bakaldrskemu Studiu medzinarodného obchodu a financii, sa perfektne
hodila na poziciu prezidentky. Ale jej pristup priniesol nieco celkom odlisné.

Tvrdohlavost, extrovertnost, zameranost na ciel a sebeckost —to su spoloc¢né ¢rty Stu-
dentskych lidrov. A potom je tu Marianne. Je jemna, absolUtne Gprimnd a nesnaZi sa vam
vnutit svoje nazory. Prave naopak. Nemd zaujem Sirit svoj manifest. Chce davat ludi dokopy,
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NA VZOSTUPE

V SMERE HODINOVYCH RUCICIEK:

Domdce bylinky v kuchyni v Kufunda Village
Deti pred skolou v Kufunda Village
Kufundcania

Permakultirna zdhrada, v ktorej sa pestuju
Cerstvé plodiny na predtym nepouZitelnej
pode

Strategické pldnovanie
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aby objavovali veci svojim vlastnym spésobom. Nezaujima sa o konecnu fazu, ale veri, Ze
je potrebné byt posadnuty vysledkami. ,Zacnite v malom, objavujte, verte a pocuvajte,”
povedala nam. Pre nas, ktori prilis planujeme a nahaname sa za vysledkami, to znelo Uplne
cudzo a v ostrom rozpore s ostatnymi socidlnymi podnikatelmi, s ktorymi sme sa stretli. Ale
v snahe odzrkadlit jej otvorenost sme odolali tomu, aby sme jej pristup charakterizovali
ako nie¢o nemastné-neslané. Rychlo nds uputali vyhody aj nevyhody toho, ked',sa veciam
necha volny priebeh”.

Po absolvovani univerzity v roku 1998 si Marianne raz a navzdy stanovila svoju zivotnu
mantru ,pocuvaj svoje srdce”. Odmietla konvencné pracovné miesto v spolocnosti Price
Waterhouse Coopers (PWC) a stala sa spoluzakladatelkou organizacie Pioneers of Change.
Podporovana ,velkymi zvieratami“ z USA organizacia Pioneers of Change poslala do hdja
[udi, ktori povazuju Studentsky idealizmus za naivny. Aj ked'to znie ako oStchand fraza, tato
organizacia bola zaloZena na zdsade ,nech v oc¢iach mladych ludi stale svietia hviezdy“ a jej
zakladné principy su nasledovné:

1. Bud'sdm sebou.

2. Robto, na com zalezi.

3. Zacni teraz.

4. Nikdy neprestan klast otazky.
5. Spolupracuj s ostatnymi.

S Marianninym prirodzenym talentom na sprostredkovanie a s rozrastajucou sa medzi-
narodnou sietou organizécia Pioneers of Change prildkala 1 000 absolventov univerzit. ,Pio-
nieri“ sa schadzali v lokdlnych skupinach alebo na vacsich zhromazdeniach, aby diskutovali
o tom, ako by mohli, vyuzivajuc priklady z ich vlastnej prace, robit pozitivne systematické
zmeny vo svete.

V duchu Marianninho Stylu organizacia nebola posadnuta vysledkami, ale Marianne sa
s nami podelila o par fascinujucich historiek. Jedna skupina pionierov, ktori zacali pracovat
v spolocnosti PWC, presvedcila kultdrny tim tejto spolocnosti, aby osviezil svoje obchodné
hodnoty. Ind skupina bola stcastou zacinajucej medzinarodnej siete centier, ktoré posky-
tuju socialnym podnikatelom kreativne pracoviska.** Pioneers of Change bola tiez odrazo-
vym mostikom pre mnohé z Marianninych sicasnych spolocnych podnikov vratane ,The Art
of Hosting" (globdlna komunita ludi, ktora sprostredkiva skupinové konverzacie zamerané
na cinnosti spojené s verejnym blahom) a ,Reos Partners” (podnik, ktory podporuje viady,
obchodné organizacie a organizacie obcianskej spolocnosti pdsobiace v ramci zlozitych
socialnych systémov s cielom vytvarat pozitivne kolektivne akcie).

Po troch rokoch riadenia organizacie Pioneers of Change Mariannu zaviedlo srdce
na novu cestu. Pozvala par svojich po svete roztulanych priatelov, aby s fou oslavili jej
30. narodeniny v dedine jej starych rodicov v Zimbabwe. Pocas oslavy, na ktorej sa zucast-
nilo 200 obyvatelov dediny, sa Marianne delila so svojimi priatelmi o radost zo ,skutocnej
Afriky*“ Jeden z hiboko zakorenenych problémov sa v3ak ukdzal pocas prihovoru nacelnika
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dediny, ktory vo svojom rozlickovom prihovore poziadal zahranicnych navstevnikov o pod-
poru. ,Co by sme robili,“ povedal, ,bez [udi ako vy?“ Marianne sa pri tejto poznamke strhla
od zahanbenia.V krajine, ktord ma tolko toho, ¢o mdze ponuknut, zufalo pocitovala, ze ludia
sa musia prestat pozerat smerom von a Ziadat o pomoc. Namiesto toho by sa mali pozerat
smerom dovnutra, na svoje vlastné komunity.

Citila povinnost ,znovu spojit fudi s bohatstvom a mudrostou Zimbabwe", a preto sa
prestahovala na farmu svojich rodicov. Nemala strach z nezndmeho, ale priptsta, Ze nemala
Ziadnu predstavu o tom, ako dosiahne svoju viziu: ,Nevedela som, ako zalozZit zdravu, Zivo-
tom pulzujucu vidiecku komunitu, ale verila som v to, Ze mam dost skisenosti so spajanim
[udi, ktori si takto najdu spdsob, aby si sami mohli odpovedat na mnohé otazky.”

Marianne navstevovala dediny po celom Zimbabwe a, pouzivajuc svoj empaticky Sarm,
sprostredkovala stretnutia mladych ludi a vodcov komunit, aby zacali premyslat o svojich
vlastnych Zivotoch. Chcela ich motivovat k tomu, aby rozmyslali o zdrojoch, ktoré mézu vyu-
Zit na prekonanie svojich problémov, a preto pouZila priklady z celého sveta:

Moderné stavebné materidly su privelmi drahé? Eko-budovy a trstina vdm pomozu
postavit Uplne novy dom, a to z materialu, ktory nazbierate v lese.

Zem je privelmi vyprahnuta na to, aby ste zozali slusnu Urodu? Permakultirne tech-
niky dokdzu premenit netrodnu pédu na bohaté zeleninové policko.

Rozpadnuté toalety a zla hygiena? Kompostovacie zachody sa daju lahko posta-
vit, a o je esSte lepsie, vykaly zo zachoda sa daju pouzit ako vynikajuce hnojivo pre
ovocné stromy.

Lieky su privelmi drahé a nedostupné? Bylinky, ktoré si [ahko vypestujete vo svojej
zahrade, m6zu byt vynikajucim liekom na rézne choroby.

Marianne si uvedomila, Ze namiesto toho, aby ludi ucila tieto techniky konvencnym
spbsobom, potrebuje priestor, kde by ludia mohli premenit svoje myslienky na skutky.
Kufunda, co v zimbabwianskom jazyku znamena ,ucenie”, bola postavena na parcele jej
rodinnej farmy prave na tento ucel. Zivym dékazom toho, ¢o je mozné, bolo, ze kazdy objekt
v dedine Kufunda bol vytvoreny na zaklade napadov ludi, ktori chcu Zit novym Zivotom. Hoci
sme nevedeli, ¢o presne mdme od Kufundy ocakavat, boli sme ohromeni jej inSpirativnym
duchom. Kazda rucne postavena eko-chatr¢ bola niecim inym: zdravotnickou klinikou,
internetovou miestnostou, bylinkovym laboratériom, sklenikom na hriby ¢i predskolskym
zariadenim. Aj Mariannu prekvapilo, aki oblubu si ziskali niektoré riesenia, predovietkym
kompostovacie zachody. ,Mysleli sme si, ze ludia nebudu chciet sadit stromy do svojich
vykalov,“ povedala smejuc sa. ,Ale im to neprekaZa a stromy su velmi Stastné.”

Dedinu Kufunda mozno povazovat za socidlny experiment v niecej zahradke — ale je
v tom omnoho viac. Je to Uplné nova vyzva pre skeptikoy, ktori si myslia, Ze environmenta-
listika je len o malo viac neZ hobby pre extrémnu lavicu na severnej pologuli. Okrem toho je
to praktické riesenie pre kulturu vnimanu ako ta, ktora ocakava pomoc zvonka. To Afrike robi
zIé meno. Za poslednych desat rokov prichddzaju do Kufundy skupiny miestnych ludi, kto-
rych vyberaju starsinovia dedin, aby zistili a preskimali, o pre nich znamena sebestacnost.
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V dedine sa zvycajne zdrzia tyzden az rok a potom prenasaju to, ¢o sa naucili, do svojich
komunit. Pocas ich pobytu im pomahaju ,Kufundania“ Je to tim zimbabwianskych odborni-
kov, ktori v dedine pracuju na plny pracovny Uvazok a delia sa o svoje zrucnosti v oblasti rast-
linnych liekov, ekologického zahradkarstva, environmentalneho byvania, atd. Kufundania,
ktori pdvodne pochadzaju z okolitych dedin, v plnej miere konvertovali na svoj novy sposob
Zivota a Marianne je ohromne hrda na Uspechy, ktoré dosiahli. Z rozhovoru s ¢lenmi timu
sme sa dozvedeli, ze ,Kufunda je Zivotny 5tyl, ktory sme si vybrali. Nie je to praca.”

Chceli sme poukazat na to, o Marianne robi takou zvldstnou a dospeli sme k zaveru,
Ze jej osobnost je fuziou africkych a eurdpskych vlastnosti. Vie, ako podnikat, ale nenapo-
dobnuje maniu svetovych korporacii. Tym, Ze pracuje vo svojom vlastnom ,africkom case”
dokazuje, Ze nie je potrebné sa stale hnat za tym, aby ste svoju pracu dokoncili. Dedinu
Kufunda nechala, aby sa pocas poslednych desiatich rokov sama vyvijala. Teraz, ked citi, ze
dedina je pripravena na vacsie veci, rozhodla sa pracovat v nej na plny tvazok a podporovat
jej expanziu. Ked bude Marianne spokojnd s Kufundou, pravdepodobne bude nasledovat
svoje srdce a to ju dovedie k inému ohromnému projektu, ktory spoji fudi, aby dokazali celit
tazkym problémom.

Stipendium Ashoka Fellowship dostala urcite vdaka tymto vlastnostiam a Uspechom
a v roku 2009 bola vymenovana za ,mladu globalnu liderku Svetového ekonomického
féra“#*. Ale nas prekvapilo, ako Marianne pri svojich takmer hipisackych spdsoboch neberie
veci prilis vazne. Po veceri v jej dome, ktory lezi kiisok nad dedinou Kufunda, sme si dali
tabulku ¢okolady Lindt (ktora nie je organickd, ani nepochadza zo spravodlivého obchodu)
a otvorili sme si flasu dobrého cerveného vina (skoro urcite z dovozu). Spolu sme sa nad
touto iréniou smiali. Jedenie a pitie podomacky vyrobenych potravin a napojov méze byt
Marianninou idedlnou predstavou, ale st veci, pri ktorych je ochotna urobit vynimku.

VIAC INFORMACII NAJDETE NA:
Kufunda Village: www.kufunda.org

Reos Partners: www.reospartners.com
Pioneers of Change: www.pioneersofchange.net
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Hlavné mesto: Lusaka

Pocet obyvatelov: 14 309 466
Rozloha: 752 618 km?

Uradné jazyky: anglictina

Hruby domaci produkt (HDP): 21,93 mld. USD
HDP na obyvatela: 1 600 USD
Index chudoby MMF (spomedzi 190 krajin): 141. miesto

HLAVNE DATUMY V DEJINACH:

1855 — David Livingstone je jednym z prvych a najznamejsich eurépskych cesto-
vatelov v Zambii. Jeho viziou bolo skoncovat s obchodovanim s otrokmi prostred-
nictvom krestanstva, obchodu a civilizacie. Bol prvym Eurépanom, ktory v roku
1855 uvidel nadherné vodopady na rieke Zambezi, ktoré pomenoval Viktoriine
vodopady po kralovnej Viktorii.

80. roky 19. storocia — V 80-tych rokoch 19. storocia prisli Briti spolu s kolonialis-
tickou spolocnostou Cecil Rhodes's British South Africa Company, aby zabranili
prieniku portugalského vplyvu z vychodu. Zambia sa od 90-tych rokov 19. storo-
Cia nazyvala Severna Rodézia a od roku 1924 bola spravovana ako britsky protek-
torat.

1953 -V roku 1953, ktory bol rokom vzmahajiceho sa afrického nacionalizmu,
sa z iniciativy Spojeného kralovstva spojili Severnd a Juzna Rodézia (teraz Zimba-
bwe) s Nyasalandom (v sti¢asnosti Malawi) a vytvorili Federaciu Rodézie a Naska.
Bola to federacia, ktorej dominovala Juzna Rodézia.

1964 — 24. oktébra 1964 ziskala nezavislost od Spojeného kralovstva a odvtedy je
znama pod nazvom Zambijska republika.




Simon a Jane Berryovci



COCA-COLA ZACHRANUJE ZIVOTY

Siman a Jane Berryovci. zakladatelia organizéacie Colalife

Predstavte si, Ze po kazdej reklame spolocnosti Coca-Cola by ste si namiesto ,Vzdy

to pravé“ pospevovali ,VZdy zachranovat Zivoty“. Vdaka Simonovi a Jane Berryovcom
to nie je také za vlasy pritiahnuté, ako sa zda. Organizacia Colalife vznikla pred
25-timi rokmi a dodava lekarske pomdcky vidieckym komunitam v Zambii. Pouziva na
to volné miesto v prepravkach kokakoly.

Spolo¢nost Coca-Cola sa chce dostat do kazdého kuta sveta a mozete si byt isti, Ze v Afrike urcite
najdete originalnu flasku s hnedym napojom bez ohladu na to, ako daleko ste od najblizSieho
mesta. Simon a Jane Berryovci byvali v 80-tych rokoch 20. storocia v odlahlej oblasti Zambie a Zasli
nad mocou tejto zndmej znacky. ,Hustota obyvatelstva bola dvaja ludia na Stvorcovy kilometer.
Nemalisme Ziadnu postu anitelefon. Ale kokakolu sme vzdy dostali,”“ povedalindm pri rannej kave.

Spolocnost Coca-Cola mozete milovat alebo nendvidiet. Jej dominantné postavenie je
nepopieratelné a mnoho [udi vratane Simona a Jane to vnima ako velku prilezitost pre eSte
vacsie veci. Ale ako by spolocnost Coca-Cola mohla v skutocnosti pomahat pri zachrane
detskych Zivotov? Umrtnost deti v Afrike je Sokujuco vysoka. Najvacsia umrtnost deti na
svete je v subsaharskej Afrike, kde jedno z 6smich deti zomrie pred dosiahnutim 5-teho
roku zivota®. Simon a Jane, ktori maju tri deti, boli pocas pobytu v Zambii zaskoceni tym,
ze ,jedno z piatich deti sa nedozilo piatich rokov**“. Ked'ich dvojrocny syn dostal hnacku, na
vlastnej koZi zazili, aké moZze byt aj to najbeznejsie ochorenie Zivotunebezpecné. Na zaklade
tejto skusenosti sa rozhodli, Ze spolocnost Coca-Cola by mohla poméct.

Simon aJane sa stale pohravaju s ,uletenymi“ ndpadmi.Jane nam s tsmevom povedala:

,Obaja mame hldpe napady, ale Simonove su hlipejsie nez moje a ma tendenciu sa ich
pridrziavat.” Simon sa v Zambii rozhodol, Ze spolo¢nost Coca-Cola by mohla vyuzivat svoju
distribu¢nu siet na dorucovanie liekov na detské choroby do vidieckych komunit, v ktorych
lekdrska starostlivost chybala — ¢o sa ale nedalo povedat o kokakole. Na zaciatku bol napad
presvedcit spolocnost Coca-Cola, aby upravila svoje prepravky tak, aby sa na ich stranu dalo
pripevnit vrecko, do ktorého by sa vlozili lekarske potreby.

Spolocnost Coca-Cola sa snazili oslovit eSte pocas ich pobytu v Zambii. Nakolko tam boli
ich komunikacné nastroje obmedzené, rozhodli sa pre dalekopis a vébec ich neprekvapilo,
ked nedostali Ziadnu odpoved. Potom sa Simon a Jane vratili do Spojeného kralovstva, desat
rokov riadili socialny podnik Ruralnetuk a na tento napad zabudli. Alebo si to Jane aspon
myslela! V skutocnosti Simon desat rokov snival o spolupraci so spolo¢nostou Coca-Cola.
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V SMERE HODINOVYCH RUCICIEK:
Zdravie a bezpecnost

Desat aidPodov sa pohodine zmesti do prepravky
kokakoly

Dedinski maloobchodnici prichddzaju do mesta
ziskat viac kokakoly od velkoobchodnikov

Regiondlny velkoobchodnik vo vychodnej
provincii Zambie






V roku 2008 Simon sledoval Zivy textovy blog z konferencie, ktorl organizovala inova-
tivna organizacia Business Call to Action. Tato konferencia, ktord bola duchovnym dietatom
Gordona Browna, mala za ciel vyzvat nadnarodné spolocnosti, aby sa zamysleli nad tym,
ako by mohli prispiet k rozvoju Afriky. Ked'si Simon v3imol, Ze na tejto konferencii je aj gene-
ralny riaditel spolocnosti Coca-Cola, zbystril pozornost. Do Zivého blogu sa dalo prispievat,
takZe to znovu riskol so svojim najnovsim konceptom: ,Preco nevybrat jednu flasku z kazdej
desiatej prepravky a namiesto toho do nej vlozit zdravotnicke pomdcky?“ napisal. Trpezlivo
Cakal na odpoved od generadlneho riaditela. A nic.

Jane sivtom case bola istd, Ze tento ,,hltpy napad” by nemal len tak zanikndt, ale trvala
na tom, Ze spolocnost Coca-Cola nikdy nevyberie jednu flasku z kaZdej prepravky. Namiesto
toho navrhla, aby zhotovili malé nadoby, ktoré by presne zapadli do priestoru medzi
hrdlami flasiek kokakoly. Debatovali o tom niekolko tyzdfov a Simon nakoniec pripustil, Ze
jeho manzelka ma asi (znova) pravdu. Tento napad s nddobami, ktoré sa teraz nazyvaju
,aidPods", znovu podnietil Simonovu viziu a rozhodol sa zostavit skupinu na facebooku pod
nazvom ,Hovorme so spoloc¢nostou Coca-Cola o zachranovani deti sveta“ Okamzite pritia-
hol pozornost. Web 2.0 ukazal svoju moc a rychlo zhromazZdil rovnako zmyslajucich ludi.

Mesiac po zalozeni tejto skupiny Simon urobil délezity krok a navstivil webovu stranku
BBC Radio 4. Do féra pre posluchacov napisal Ziadost adresovanu spolocnosti Coca-Cola
a poziadal o komentar kazdého, koho poznal. Ako dufal, jeho pribeh prebral aj nazivo vysie-
lany rozhlasovy program PM Programme, ktory moderuje Eddie Mair®. Pre rozhlasovu
stanicu Radio 4 sa vyzva neskor stala ,najvyznamnejSou udalostou roka“ a Eddie vynaloZil
maximalne usilie na popularizaciu tohto alternativneho programu. Eve Grahamova, spe-
vacka skupiny New Seekers, ktora naspievala originalnu zvucku, bola za to, aby sa vysielala
prepracovana verzia tejto zvucky s novym textom:

Chcela by som opravit tieto barmské domy

Postrcit chudobu

Starat sa o udrzatelné stromy, s lahkostou poskytovat pomoc
A preukdazat Afrike nejaku lasku

Refrén

Chcela by som sa dotknut sveta

A priniest mu dokonald harmoniu

Chcela by som sa dotknut jeho roztiahnutych rik
Ale potrebuje spolo¢nost

Coca-Cola

Potrebujeme ju dnes

Ona je to pravé

A nakoniec tato zvucka dondtila Salvatora Gabola, globadlneho riaditela pre vztahy
s akcionarmi v spolocnosti Coca-Cola, aby zareagoval:
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,Joto je mimoriadne zaujimavd diskusia, ktord sa tizko dotyka klticovej otdzky, ako by sme
mohli lepSie vyuZit obchodné tspechy vo vztahu k rozvojovym potrebdm sveta vo vseobec-
nosti a obzvldst Afriky... Dufam, Ze spolocne sa ndm podari ndjst tie sprdvne riesenia. A tesim
sa na skoru debatu so Simonom.”

,Nakoniec,“ pomyslel si Simon, ,sme to dokazali!“ Vratil sa k svojej skupine na facebooku
a zaviazal sa, Ze ak bude mat skupina 1 000 clenov, zdvihne telefon a zavold do spolocnosti
Coca-Cola. ,To sa stalo dost rychlo,” povedal Simon skromne. Simon bol po rokoch v Ustrani
Stastny ako blcha, ked zistil, ze Salvatore Gabola by sa s nim rad pozhovaral.

Po troch rokoch, Simon a Jane zanechali svoju pracu a venovali sa tomuto projektu.
Viypracovali kazdy aspekt svojho podnikatelského zdmeru — dizajn a obsah aidPodov, klU-
Covych partneroy, distribucny model a stratégiu ziskavania financnych prostriedkov. Oprav-
nene premenovali svoj ,hlupy ndpad“ na super riesenie poskytovania dostupnej zdravotnej
starostlivostiv ramci Afriky a v roku 2009 zalozili ColalLife, socialny podnik, z ktorého sa stala
charita. Nasleduje sumarizacia ich najnovsieho pristupu:

Dizajn @ obsah aidPodu

Do posledného funkéného modelu, ktory sme videli, sa pohodlne zmesti desat aidPodov
medzi flasky uloZzené v priemerne velkej prepravke kokakoly. Navrhnutie dizajnu tychto
aidPodov si vyZiadalo vela pokusov, ale Simon a Jane neboli jedini, ktori na fom pracovali.
Online komunita ich stipencov sa rozrastla na 15 000 ludi a vSetci mali moznost formovat,
analyzovat a spochybriovat akykolvek aspekt obchodného modelu Colalife vratane dizajnu
aidPodu. Aj ked Jane pripusta, Ze takdto Uroven transparentnosti moze byt desiva, tento
proces ,,otvorenej inovacie” je neoddelitelnou sucastou pristupu tohto paru.

Ich virtualni priatelia boli tieZ bohatym zdrojom odbornych skisenosti. Prostrednictvom
online siete ColalLife sa Simon a Jane spoznali s Prashantom Yadavom —vyssim vyskumnym
pracovnikom a riaditelom Healthcare Research Initiative na Michiganskej univerzite. Pred-
tym pdsobil ako profesor riadenia dodavatelského retazca v Massachusetts Institute of
Technology (MIT). Uzko s nimi spolupracoval a rozhodli sa, Ze ich prioritou by malo byt liece-
nie hnacky. Na zaklade toho bola vyvinuta stprava rehydratacnych davok vratane oralnych
soli a zinkovych tabliet, ktoré sa presne zmestia do aidPodov.

KIGZovi partneri a distribuzng model

To, ¢o Simon a Jane laskyplne nazyvaju ,nepravdepodobna aliancia®, je partnerstvo medzi
spolo¢nostami Coca-Cola, SABMiller (druhy najvacsi pivovar na svete a plnic flias pre Coca-
-Colu v mnohych castiach Afriky), organizaciou UNICEF a Ministerstvom zdravotnictva
Zambie®. Tito partneri su sucastou prvého pokusu v ramci projektu ColalLife, ktory v Zambii
spustilivdecembri 2011. Tento pokus ma za ciel otestovat, ako sa aidPody naplnené zaklad-
nymi liekmi proti hnacke daju distribuovat do vidieckych oblasti prostrednictvom druhotne;j
distribucnej siete spolocnosti Coca-Cola. Je to spineny sen.
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Plniace zariadenie a distribucné stredisko spolocnosti Coca-Cola

Kompletny distribuc¢ny model uréeny pre ich pokus v Zambii milovymi krokmi predbe-
hol ich prvotny ndpad. Spolo¢nost Coca-Cola zaddva subdodavatelské dodavky spolocnosti
SABMiller (a dalsim), ktord potom predava flasky miestnym velkoobchodnikom. Ti pre-
davaju prepravky maloobchodnikom, ktori prevadzkuju malé a stredne velké obchody vo
vidieckych oblastiach. Zasadnym prvkom tohto pokusu je to, Ze aidPody sa budu predavat
za urcitu cenu. Po prvé, velkoobchodnici budu za ne platit jednotkovu cenu. Nasledne ich
budu s malou prirazkou dalej preddvat miestnym maloobchodnikom, ktori ich budu preda-
vat matkam a opatrovatelkdm s dalsou malou prirdzkou. Naklady pre matku sa budu rovnat
cene 1 az 2 vajicok. Ale pocas pokusu sa budu rozdavat poukazky, ktorymi sa budu aidPody
dotovat. Posledny krok distribu¢ného modelu spociva v tom, aby sa zabezpecila dodavka
liekov aj do tych najodlahlejsich miest. Charita ColaLife predpokladd, Ze spoplatnenim aid-
Podov sa zvysi pravdepodobnost, Ze sa dostanu ku kone¢nému uzivatelovi.

Stratégia ziskavania financnych prostriedkov
Na zaciatku projektu Colalife Simon a Jane ziskavali potrebné financné prostriedky akymi-
kolvek spdsobmi vratane cyklistickej tury naprie¢ Franctizskom. Potom dostali maly grant od
UnLtd. (organizacie v Spojenom kralovstve, ktord financuje socialnych podnikatelov) a ten im
na nejaky ¢as pomohol. Ale pred spustenim hlavného pokusu bolo treba ziskat investiciu vo
vyske priblizne 1 mil. USD. Simon a Jane potrebuju dotaciu vo vyske 1 USD na jeden aidPod,
aby pokryli stvisiace naklady, a to aj napriek tomu, ze aidPody sa predavaju za urcitu cenu.
Tesne pred vydanim tejto knihy sme zistili, Ze Simon a Jane si zabezpecili potrebnu
hotovost od piatich hlavnych darcov vratane Johnson & Johnson* a pobocky Ministerstva
pre medzinarodny rozvoj Spojeného kralovstva v Zambii. Tiez neddvno vyhrali celosvetovu



sutaz Ashoka Changemakers® a pre svoj pokus ziskali penaznu cenu vo vyske 10 000 USD.
Aj ked sa v tejto faze pouzivaju tradicné financné toky, pracuje sa na planoch, ktoré maju
z dlhodobého hladiska zabezpecit vacsiu trvalt udrzatelnost. Jednym z ndpadov je pouzit
dizajn aidPodu a vytvorit eticky spotrebny vyrobok, ktory by sa predaval Sirokej verejnosti.
Na zaklade zdsady BOSS (Buy One Subsidise Several — kup jeden, dotuj viacero) by sa zis-
kané prijmy pouzili na krytie nakladov spojenych s distribuciou aidPodov. Zdalo by sa, Ze
Cisto Ucelova nadoba sa neda zatraktivnit, ale ked Jane vytiahla aidPod s obrazkom zvierata,
okamzite sme si ho predstavili v oddeleni cestovnych potrieb predajni Boots.

Ak sa pokus v Zambii podari, Simon a Jane chcu takéto pokusy zopakovat po celom
kontinente. Ked'sa tento koncept osvedci, chci ho poskytnut existujicim agentdram, ktoré
by ho realizovali. Ale predtym eSte musia celit mnohym nezndmym. Budu velkoobchod-
nici, ktori predavaju napoje, ochotni rozsirit svoju ponuku? Budu matky ochotné platit za
zdravotnicke vyrobky, ked su zvyknuté na bezplatnd zdravotnu starostlivost? Budd mat kon-
kurencné vyrobky, ako napriklad mobilné telefony, prednost pred liekmi? Otazky by mohli
pokracovat, ale Simon a Jane sa snaZia tieto vyzvy predvidat a pri hladani spravnych rieseni
sa so ziadostou o pomoc obracaju na komunitu svojich podporovatelov.

Ked sme navstivili sidlo spolocnosti SABMiller v Lusake, hlavnom meste Zambie, riadi-
tel pre podnikové zélezitosti Uprimne hovoril o vyzvach, ktoré moézu tento pokus prekazit.
,Ludia v spolocnosti SABMiller sa nechct so Simonom stretavat kazdy den,“ povedal ndm
Chibamba Kanyama a pripustil, ze v ramci podnikovej socialnej zodpovednosti ocakavaju,
Ze nieco za to dostanu. Ale odhliadnuc od pochybnosti, Chibambovi sa velmi pacil potencidl
tohto projektu a charitu Colalife si zapisal do zoznamu priorit podnikovej socidlnej zodpo-
vednosti na buduci financny rok. Ked sme navstivili centralne distribu¢né stredisko spoloc-
nosti SABMiller, tiez sme museli ocenit potencialny rozsah buducnosti charity ColalLife.

Simon a Jane nie su typickou rodicovskou dvojicou. Su to inovatori, hraci, online caro-
dejnici a majstri umenia mobilizovat masy. Ale vynimocni st tym, Ze ani po vsetkych Utra-
pach nerobia z vysledku vedu. ,Nechceme tento ndpad ochranovat. Chceme, aby si ho ludia
mohli privlastnit a realizovat ho. Mozno to budu robit lepsie, alebo tento ndpad vyuziju na
iné ucely. Ale to je v poriadku.”

Hovori sa, Ze ked ludia starnu, Coraz viac lipnu na svojich zvykoch, ale otvorenost Simona
a Jane svedcia o tom, Ze to vzdy neplati. Pripustaju, ze premena ich hlipeho napadu na
super riesenie sa zaklada na vytrvalosti a velkom Stasti, ale tiez si vazia mudrost, ktoru
prinesu len roky skusenosti. Dvadsatpat rokov sa méze zdat dlhy ¢as na zrenie nejakého
napadu, ale kolko poznate ludi, ktori dokazali presvedcit nadnarodné korporacie, aby sa stali
ich partnermiv snahe o socialne dobro?

VIAC INFORMACII NAJDETE NA:

ColalLife: www.colalife.org
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Peter Sinkamba



Z PLAYBOYSKEHO MILIONARA
ENVIRONMENTALNYM AKTIVISTOM

Peter Sinkamba. zakladatel organizacie Citizens for a Better Environment

»Copper Belt“ (medeny pas) nestoji zavela. Na konci zhorenej chodby v bloku kancela-
rii, ktory je spolovice prazdny, sa nachadza kancelaria Petra Sinkambu, ktora zodpo-
veda nudnému okoliu. Keby vam niekto povedal, ze tu sidli medzinarodne uznavana
mimovladna organizacia, zacali by ste sa smiat. Ale takéto prostredie vystihuje nasu
skuisenost s Petrom, s ktorym sa tu rozpravame o nepravdepodobnych scenaroch,
ktoré nasleduju jeden za druhym.

Organizacia Citizens for a Better Environment (CBE), ktoru zalozil Peter v roku 1997, pre-
sadzuje socialne a environmentalne prava miestnych komunit, ktoré boli postihnuté neza-
konnymi praktikami nadnarodnych banskych spolocnosti. Akonahle opustite Kitwe, uvedo-
mite si, preco je tato praca potrebna. Horizont je prepchaty viac nez dvanastimi medenymi
banami. Hoci bane prinasaju Zambii zakladné hospodarske zisky, niektori si myslia, Ze dodr-
Ziavanie prisneho etického kédexu spravania nie je ich silnou strankou.

Kym nevznikla organizacia CBE, miestni obyvatelia nemali moznost prehovorit proti
negativnym vedlajsim vplyvom banského priemyslu. Aby bolo mozné pocas privatizacie
ziskat zakazky, vlada uzavrela s banskymi spolo¢nostami zhovievavé zmluvy. Preto sa do
miestnych vodnych zdrojov a ovzdusia dostavali toxické Urovne chemikalii. Skor ako Peter
Sinkamba zalozil svoju organizaciu, nasledkami tohto znecistenia na zdravi a zivote komunit
sa nikto nezaoberal.

Pred zaloZenim organizacie CBE bol Peter dobre zndmou osobou. Bol studentskym prezi-
dentom vysokej skoly Zambia Institute for Technology (v sicasnosti The Copper Belt Univer-
sity) a prezident Zambie ho oznadil za ,radikalneho mladého muza“ V roku 1986 Peter viedol
svojich rovesnikov pri bojkote prednasok na protest proti novym zdkonom, ktorymi sa rusili
Studentské dotacie. Bohuzial, vlade sa takéto vodcovstvo nepacilo. Peter nam povedal, ze ho
vyluciliz univerzity a dostal sa na cierny zoznam, ktory mu branil pracovat vo verejnom sektore.

Mal problémy najst si pocas socialistickej diktatury v Zambii pracu, pretoze vacsina pra-
covnych miest sa tam spajala s vlddou. Snazil sa uchadzat sa o miesto v banke a potom
v armade, ale pre jeho predchadzajuce zaznamy ho neprijali. Nezostavalo mu nic iné, len
zacat podnikat. Tymto spdsobom si Peter vybudoval svoju reputaciu. ZaloZil si spolocnost na
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NA VZOSTUPE




V SMERE HODINOVYCH RUCICIEK:

Kanceldria organizdcie Citizens for a Better
Environment

Peter obkoleseny sprdvami z vysetrovania
Petrove prdvnické knihy zapliaju police
Peter sa stavia proti niektorym svetovym

banskym spolocnostiam a vdcsinu pripadov
vyhrdva
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export kukurice do Konga a po piatich rokoch od vylucenia z univerzity bol na dobrej ceste
stat sa miliondrom. ,Bol som velmi bohaty ¢lovek,“ povedal ndm so smiechom Peter, ,nie
taky chudobny ako teraz!”

Peter sa s nami podelil o niekolko pribehov z tohto obdobia svojho Zivota. Povedal nam,
ako si prenajal cely primestsky vlak, aby previezol kukuricu cez celu krajinu a ako si ziskal
konZzskych krvavych barénov. A po jednom alebo dvoch dalsich pivach ndm vysvetlil, ako
vdaka svojim nablyskanym autdm a sikromnym lietadlam ziskal titul ,plejbojsky milionar®
Ale na prekvapenie kazdého z nas sa tohto zZivota vzdal, aby zalozil CBE.

Najprv sme nevedeli pochopit, prec¢o Peter zanechal svoje podnikanie a stal sa obhaj-
com ludi a planéty. Ked nam rozpraval svoje plejbojské pribehy, zo zablesku v jeho ociach
bolo jasné, Ze nebol znudeny zdbavou, a ani mu neprekaZzalo byt odporne bohatym. Ale ¢im
viac sme sa ho pytali, tym bolo jasnejsie, Ze zarabanie penazi nie je jeho prava laska. Peter
je nednavny aktivista a je oddany tomu, aby hovoril o zanedbavanych problémoch, ktoré
hlboko ovplyviuju jeho krajinu —a Co je ddlezZitejSie — jeho lud.

Peter na univerzite aj pocas nasledujucich rokov pouzival politiku ako platformu na to,
aby dal o sebe vediet. Povedal nam, ze v roku 1990 bol ,jednym z velkych chlapcov®, ktori
bojovali za demokraciu zalozenu na pluralite politickych stran. Pocas riadenia svojej spo-
lo¢nosti sa Peter tiez stal spoluzakladatelom opozi¢nej strany, ktora sa stala jednou z troch
stran bojujucich o veduce postavenie vo volbach v roku 1991. Peter ako generalny sekre-
tar veducej opozicnej strany bol v roku 1993 zvoleny za clena komisie, ktora mala presku-
mat zambijsku Ustavu. Pocas tohto skiimania ho ohromila skutocnost, ze nikto nehovoril
o dopadoch podnikania na Zivotné prostredie. Ale pretoze Peter Zil v Kitwe, bol si dobre
vedomy nepriaznivych ucinkov, aké maju bane na ludi v Zambii. Najma pocas obdobia daz-
dov nebolo ni¢ neobvyklé, Ze ludia v mestach zacali trpiet neustalym kaslom vyvolanym
nebezpecnou Urovnou oxidu siricitého vo vzduchu.

Peter predlozZil svoje obavy vyboru, ale ked prislo na environmentaline otazky, jeho cleno-
via viedli len prazdne reci. To, samozrejme, Petra eSte viac rozpalilo. ,Ja som narodeny v zna-
meni leva,”“ povedal nam. ,Mame radi vyzvy a nebojime sa ich.”“ Tak na pocudovanie vsetkych
predal svoj podnik a svoje zdroje investoval do organizacie CBE. PretoZe chcel posobit dove-
ryhodne, vystahoval sa zo svojho obrovského domu v nébl stvrti mesta Kitwe a kupil si novu
rezidenciu hned vedla bane. Peter priznava, Ze to bola ,velmi velkd obet” a jeho manzelka
z toho vbbec nemala radost, ale jeho zapal ani po 14-tich rokoch neutichol.

Pristup organizacie CBE nie je namiereny proti baniam. Len chce, aby tieto podniky
hrali podla stanovenych pravidiel. Organizacia zhromazduje od miestnych komunit dékazy
o negativnych Ucinkoch bani a porovnava ich s dlhym zoznamom zakonov, noriem a politik.
Ak zistia, Ze spolocnost alebo vlddna agentura si neplni svoje povinnosti, spracuju pripad
a predlozia ho dotknutym strandm. Vdaka Petrovmu postaveniu sa len zriedka stane, zZe
jeho staznosti zostanu nevypocuté. Vidy, ked' je to mozné, sa problémy rieSia mimosud-
nou cestou. Ale Petrova moc nie je neobmedzena a niekedy je potrebné podniknut tvrdsie
opatrenia. ,Ked zacnu byt tvrdohlavi, Zeniem ich pred sud,” povedal nam so Sirokym Usme-
vom.
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Petrove police su plné dbleZito vyzerajucich pravnickych knih a po ktorejkolvek siahol,
dokdzal menovat ndzvy oficidInych zakonov v nej. ,Kedy ziska$ pravnicky titul?“ spytali sme
sa ho a on prisiel s dalsim mimoriadnym vysvetlenim. Na zaciatku si organizacia CBE zvykla
najimat pravnikov, aby sa ujali jej pripadov, ale neskér sa zistilo, Ze banské spolocnosti si
tychto pravnikov lahko klipia. TakZe Peter sa bez akéhokolvek pravnického vzdelania zmocnil
Ulohy pravneho zéstupcu a rozhodol sa, Ze na sude sa bude zastupovat sam. Stavia sa proti
spolo¢nostiam vo svojom vlastnom mene pracujuc pre komunity, ktoré zastupuje.

Petrova stratégia vyvolala velké poburenie. ,Podat Zalobu proti baniam bolo nieco
neslychané,” povedal nam s potesenim. Vlada, prirodzene, nevitala aktivity organizacie CBE
a pravnicka komunita mu strpcovala Zivot, lebo nemohla zniest, Ze niekto mdze mat tu drzost
a vykonavat prax bez kvalifikacie. Peter nakoniec upokojil hladinu tym, Ze vyuZzil svoj politicky
vplyv. Vdaka jeho pozmeriovacim navrhom sa v najnovsom zakone o rozvoji banictva a tazby
mineralov (2008) uvadza, Ze jeho pristup je Uplne kdser, a Co je este lepsie, Ze sa voci nemu
nebudu uplatfhovat Ziadne sankcie, ak dokaZze, Ze kona vo verejnom zaujme.

Ale CBE neberie konanie pred sidom na lahku vahu. Od svojho vzniku sa stdila vo dsmich
pripadoch. Vo vacsine z nich trvalo niekolko rokov, kym sa dospelo k nejakému zaveru.V roku
2009 CBE podala Zalobu na franctzsku cementdrensku spolocnost, ktora neplatila zakonné
prispevky do Fondu na ochranu zivotného prostredia®%. Najvyssi sud nariadil spolocnosti
zaplatit do tohto fondu 13,5 mil. USD a uhradit spolocnosti CBE sudne trovy. Ale spolocnost
sa voCi tomuto rozhodnutiu odvolala a rozsudok sa oddialil.

CBE napriek zdlhavym stidnym procesom dosiahla prevratné dspechy. Dal3i ostro sledo-
vany pripad organizacie CBE sa tykal Zaloby na cinsku a juhoafrickll bansku spolocnost za
z|é hospodarenie s odpadmi, ktoré malo negativny dopad na miestne zasobovanie vodou.
Na zaklade tejto Zaloby firmy zaplatili 300 000 USD, za ktoré sa polozilo potrubie bezpecne
odvadzajuce znecistujuce latky. CBE dosiahla eSte vacsi uspech v spolupraci s vyskumnou
skupinou z Oxfordskej univerzity. Spolo¢ne odhalili, Ze spolocnost Anglo-American Corpo-
ration a zambijska vlada porusuju privatizacny zakon, smernice OECD pre nadnarodné kor-
poracie a pakt OSN o hospodarskych, socialnych a kultdrnych pravach.>* Namiesto chodenia
po stdoch CBE predlozila staznost Rade OSN pre [udské prava v Zeneve a Ministerstvu
obchodu a priemyslu v Spojenom kralovstve.>* Vysledkom bolo, Ze spolocnost Anglo-Ame-
rican Corporation sa vzdala odskodného, ktoré bolo dohodnuté v ich zmluve so zambijskou
vlddou, ¢im sa skratili jej dafiové prazdniny a zvysila sa jej zodpovednost za znecistovanie.
Na zambijsku vladu tato aféra tiez pritiahla pozornost a to ju dondutilo predkladat pravi-
delné spravy vo vztahu k dohovoru OSN.

CBE tieZ zorganizovala prebudovanie domov v niekolkych komunitach. Jednu z nich
sme navstivili. Jej veduca Hilda Shiliyaova nas vrelo privitala sediac pred prvym radom
dobre vybudovanych domov. Ona a 65 dalSich rodin teraz uz treti rok Ziju vo svojich novych
domoch a st Uprimne vdacni za to, Ze mohli zo svojej starej dediny odist. ,Ked v bani odpa-
lovali naloZe, v domoch sa objavovali velmi velké pukliny,“ povedala ndm Linda. ,Situdcia
bola taka zla, Ze ludia tam nemohli zostat. Palicami podopierali strechy.”
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Hilda Shiliyaovd a jej rodina v novovybudovanej dedine

Peter a jeho pravd ruka Jones piju pivo a rozprdvaju svoje pribehy




Pred Petrovym prichodom sa Hilda marne usilovala predloZit starosti komunity spo-
locnostiam Mopani (banska spolocnost v tejto oblasti) a ZCCM (Statna spolocnost, ktora
predtym vlastnila a prevddzkovala banu).>> Spolo¢nost Mopani odmietla akukolvek zodpo-
vednost a obvinovala spolo¢nost ZCCM, zatial co ZCCM sa zdrahala prevziat pInu zodpoved-
nost a sthlasila s tym, Ze poskytne komunite stany. Ked Hilda kontaktovala organizaciu CBE,
Peter bol znechuteny takymito podmienkami. Nedokazal pohnut so spolocnostou ZCCM,
a preto kontaktoval svojho znameho vo Svetovej banke. O tri dni Svetova banka nariadila
spolocnosti ZCCM, aby poskytnutu pozicku pouzila na pokrytie nakladov spojenych s pre-
budovanim domov v celej komunite.

Moc organizacie CBE je v porovnani s vplyvom, aky majud mnohé environmentalne
mimovladne organizacie, dost pozoruhodna. Bezpochyby je za tym Petrova reputacia ako
byvalého kukuricového magnata a politického favorita. Ale CBE vlastnym pricinenim ziskala
medzinarodnu reputdciu, ktora otvara dvere. Vdaka svojej praci spojenej s poradenstvom
si Peter vybudoval silné prepojenia na Svetovu banku, OSN, African Development Bank
Group®® a na mnohé iné organizacie, ktoré kontroluju a ovplyviuju africké zalezitosti. CBE
tiez uznavaju mnohé medzinarodné mimovladne organizacie a Peter je clenom organizacie
Ashoka.

Oponenti organizacie CBE sa pomaly stali jej spojencami a ako vlada, tak aj banské spo-
locnosti sa teraz obracaju na CBE so Ziadostami o pomoc. ,Ak sa vyskytne problém, tak
snimi hovorime a oni pocuvaju,” povedal nam Peter. Typickym prikladom je pribeh, ked Peter
v noci zavolal do miestnej bane a stazoval sa na vysoku Uroven oxidu siri¢itého v ovzdusi.
Bez toho, aby sa vec musela riesit sidnou cestou, spoloc¢nost okamzite a az do vysetrenia
problému uzavrela prevadzku.

O pribehu Petra Sinkambu by sa dala napisat celd kniha, alebo natocit hollywoodsky
film. Okrem riadenia CBE dosiahol titul magister, pracuje na PhD, ma manzelku, Styri deti
a novy politicky plan. Jeho energia predstihla entuziazmus ostatnych socialnych podnikate-
lov, ktorych sme stretli a vietkych vyzyvame, aby sa inspirovali jeho Zivotnym Stylom. Vstava
o druhej v noci, studuje do Siestej, ide do kancelarie CBE, kde pracuje cely der a potom ide
do squashového klubu, kde si da obligatne pivo (alebo pat). Peter ma do budtcnosti mnoho
planov, vratane podporovania tych, ktori chcu zaviest model organizacie CBE v susednych
krajinach, a mozno aj premenit CBE na prvu africkd stranu zelenych. Bez ohladu na to, kam
ho buducnost zavedie, Peter Sinkamba je niekto, koho sa oplati sledovat a neboli by sme
prekvapeni, keby sme jedného diia mohli podporit jeho kampan: Peter prezidentom.

VIAC INFORMACIi NAJDETE NA:

Citizens for a Better Environment: www.cbezambia.org
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Hlavné mesta: Dodoma (administrativne a legislativne), Dar es Salaam (financné)
Pocet obyvatelov: 43 601 796
Rozloha: 947 300 km?

Uradné jazyky: svahilcina, anglictina

Hruby domaci produkt (HDP): 63,44 mld. USD
HDP na obyvatela: 1 500 USD
Index chudoby MMF (spomedzi 190 krajin): 170. miesto

HLAVNE DATUMY V DEJINACH:

Prehistoria — Tanzania je pravdepodobne jedna z najstarsich obyvanych oblasti
na Zemi; boli najdené fosilne pozostatky [udi a hominidov, ktoré su viac nez dva
miliony rokov staré.

1 000 n. I. — Cestovatelia a obchodnici z Perzského zalivu a zapadnej Indie sem
prichadzali zaciatkom prvého tisicrocia nasho letopoctu. Islam sa praktizoval
na svahilskom pobrezi uz od 6smeho alebo deviateho storocia nasho letopoctu.
Zanzibar bol svojho casu centrom arabského obchodu s otrokmi.

Koniec 19. storocia — Koncom 19. storoc¢ia Nemecko dobylo regiény, ktoré su dnes
Tanzéniou (okrem Zanzibaru), Rwandou a Burundi a vytvorilo z nich Nemecku
vychodnu Afriku.

1. svetova vojna — Po prvej svetovej vojne cely regién pripadol Britom s vynim-
kou malej oblasti na severozapade, ktora bola postipena Belgicku, a z ktorej sa
neskor stali Rwanda a Burundi.

1961 — 9. decembra 1961 Spojené kralovstvo udelilo pevninskej Tanganike
nezavislost.

1963 — Zanzibarska revolucia zvrhla arabskych vodcov, ostrov sa spojil s pevnin-
skou Tanganikou a 26. aprila 1964 vznikla Tanzania.




Bart Weetjens



0BROVSKE POTKANY POMAHAJU

Bart Weetjens. zakladatel organizacie APOPO

Na upati pohoria Uluguru v Tanzanii trénuju obrovské africké potkany na hladanie
min. Ak si podobne ako my myslite, Ze zabijat potkany nie je spravne, nepodliehajte
panike. Tieto tvory, laskyplne nazyvané ,hrdinské potkany“, nik nevysiela na samo-
vrazednu misiu. Len vynuchaji vybusninu a ludia ju detonuju. Kto by si pomyslel, ze
potkany su také sikovné?!

Anti-Persoonsmijnen Ontmijnende Product Ontwikkeling, alebo skratene APOPO,
v holandcine znamena Vyvoj produktov detekcie protipechotnych min. Organizacia APOPO
bola zaloZena v roku 1997 v Belgicku. Jej zakladatel Bart Weetjens uz ako maly chlapec obja-
vil svoju lasku k hlodavcom. Na deviate narodeniny dostal Skrecka, ktorého natolko zboz-
noval, Ze si ho pod pazuchou braval aj do skoly. Ked zistil, ako lahko sa rozmnoZuju, zacal
mladata predavat predajniam domacich zvierat, z coho mal slusné vreckové.

BohuZial, Bart nezaloZil Ziadnu risu na chov hlodavcov ani medzinarodnu siet predajni
domacich zvierat. Ako mnohych z nas, aj jeho presvedcili, aby si zvolil konvencnejsiu kariéru.
Po ziskani titulu v oblasti dizajnu vyrobkov sa zacal venovat Uzasnej praci, navrhovaniu
vsetkého mozného — od lyziarskych topanok po vysokorychlostné viaky. Aspon niektori
[udia si mysleli, Ze je to UZasna praca. ,V skutocnosti som si nenasiel svoje miesto v spoloc-
nosti,“ vysvetlil Bart. Nie je to Ziaden uhladeny mestiak. Bol pankacom a aktivne sa zaujimal
o zenovy budhizmus. Nakolko odmietal konzumnu spolocnost, nemohol pokracovat v navr-
hovani dizajnu vyrobkov, a tak odisiel. Zacal poberat podporu v nezamestnanosti a koketo-
val s tym, Ze sa stane umelcom.

TakZe, ako to zacalo s minami? V tom obdobi ho uchvatili spravy o princeznej Diane a jej
praci za odstrariovanie min. Ked'sa so zdujmom o tuto oblast zveril svojmu starému profe-
sorovi a mentorovi studentov Micovi Billetovi, ten ho podporil. Bart, ktory Zil z nicoho, ale
ktorého podporoval Mic, sa vydal svojou vlastnou cestou vyskumu. Zameral sa na Afriku
a vypracoval analyzu o zavaznosti problému min a o technolégiach, ktoré sa pouzivaju na
jeho riesenie. Vo vieobecnosti zistil, Ze tieto techniky su drahé, pomalé a vo velkej miere
zavislé od odbornych znalosti.

Bartov prelomovy napad vznikol vtedy, ked hladal nové rieSenie a objavil ¢lanok ame-
rického Zidovského vedca, ktory trénoval pieskomily na vyhladavanie vybusnin na letiskach.
Vyskum min v spojeni s Bartovymi poznatkami o hlodavcoch z detskych cias boli zakladom
jeho rozhodnutia zaloZit organizaciu APOPO. Potkany dokaZzu vynuchat miny! Ked sa so svo-
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0BROVSKE POTKANY POMAHAJU

V SMERE HODINOVYCH RUCICIEK:

Ndkladné vozidlo vezie potkany na cvicisko

Cvicitel preveruje schopnosti svojho potka-
nieho zverenca

Odvdzny hlodavec dostdva za svoje usilie
odmenu

Hrdinsky potkan nasiel pocas tréningu
vybusninu
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jim objavom zveril dvom priatelom, dospeli k spolo¢nému zaveru: ,To je ale hlipy napad!
Urobme to!” Poziadali belgicku rozvojovu korporaciu o grant a na svoje prekvapenie dostali
pozitivnu odpoved.

Vdaka tejto podpore zacala vznikat organizacia APOPO a v roku 2000, pat rokov od prvot-
ného napadu, sa ich koncept osvedcil. Rozhodli sa prestahovat do Tanzéanie a tesili sa na
pracu na juznej pologuli, kde je najvacsi problém s minami. Hoci zvazovali niekolko krajin,
Tanzania preukazala najvacsi zaujem o tento projekt, k comu prispela aj politicka stabilita.
Sokoine University of Agriculture (SUA) darovala organizacii APOPO maly pozemok v Moro-
goro a za tri roky sa pocet pracovnikov zvysil na tridsat.

Spbsob odstranovania min, s ktorym prisla organizacia APOPO, je fascinujuci. Obrovské
africké potkany chovaju v tréningovom centre organizacie APOPO v Morogoro. Vo veku
4 — 6 tyzdnov sa zoznamia s ludmi a zacnu s tréningom. Pocas deviatich mesiacov sa pot-
kany prostrednictvom pozitivneho posilfiovania zrucnosti ucia identifikovat pritomnost TNT
(vybusnej zmesi nachadzajucej sa v minach). Po skonceni tréningu potkany prevezu lietad-
lom do Mozambiku, kde sa pripoja k timu v ramci hlavného minového akéného programu
organizacie APOPO. Tanzania nema problémy s minami, ale Mozambik ano. Odhaduje sa,
ze v Mozambiku su priblizne tri miliony min,*” ktoré tam ostali po dvoch réznych konflik-
toch — vojne o nezavislost a obcianskej vojne. Krajina je na deviatom mieste medzi kraji-
nami, ktoré su najviac postihnuté nevybuchnutymi minami. APOPO je jedna z troch orga-
nizacii v Mozambiku, ktoré sa venuju odstrafovaniu min, a pomdha krajinu Gplne vycistit®®.
Doteraz bolo vdaka potkanom ocistenych 2,8 miliéna stvorcovych metrov pody a najdenych
1800 min spolu s velkym mnozstvom malych zbrani a municie.

Potkany musia po prilete najprv prejst akreditacnym testom Narodného institutu na
odstranovanie min, ktory je zaloZzeny na medzinarodnych normach v oblasti boja proti
minam®. Nasledne po dokonceni pociatocnej pozemnej pripravy ich priviazu k pruznej
$nlre a daju sa do prace. Ked ndjdu minu, jej okolie sa oznaci a privold sa tim pyrotechnikov.
Dévod, preco potkany nezahynu, je ten, ze na odpalenie miny je potrebnych aspon 5 kg tlaku
aich hmotnost je len 1,5 kg (Co nie je na takého hlodavca malol).

Aj ked sme v odstranovani min Uplni novéacikovia, vedeli sme, Ze tento pristup je inova-
torsky, len sme nevedeli preco. Takze sme sa o to zacali zaujimat a zistili sme, Ze konvencné
organizacie zaoberajlce sa odstranovanim min bud vysld tim ludi s detektormi kovov,
alebo pouzivaju na vynuchanie TNT psy. Bart, zaryty obhajca ekologickych technolégii, nam
vysvetlil, v com spociva krasa tejto prace. ,Sme rychlejsi, efektivnejsi, lacnejsi a vyuzivame
lokalne zdroje,“ hrdo nam povedal. Na zaklade modelu organizacie APOPO potkany dokaZzu
za 20 — 30 minut preskiumat 100 metrov stvorcovych (odstranovacovi min to trva cely pra-
covny den). Organizacia APOPO vycisti oblast za 1,50 USD za Stvorcovy meter (o 50 centov
lacnejsie, nez je priemer jej konkurentov) a potkany pochadzaju zo subsaharskej Afriky,
zatial Co psy z tejto oblasti nepochadzaju. Okrem toho sa miestni obyvatelia mézu naudit
techniku trénovania potkanov, ktorl pouziva APOPO, a tak nie je potrebné prizyvat zahra-
nicnych expertov.
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Aj napriek tomu, Ze sme sa necitili zvlat prijemne v pritomnosti obrovskych potkanov
a vybusnin, Bart bol socidlnym podnikatelom, ktorého sme tuzili stretndt. Jeho organiza-
cia je typickym prikladom svojraznych projektoy, ktoré sme hladali, a pokial ide o ocenenia,
dostal pravdepodobne vsetky. Bartovu pracu ocenili organizacie ako Skoll, Ashoka, Schwab,
Svetova banka a Svetové ekonomické forum. Takze nielen my si myslime, Ze tento projekt je
vynimocny. Bart je aj napriek tymto vyznamenaniam ohromne skromny. ,Vy vyzdvihujete
len mna, ale tu ide o cely tim,” povedal mnohokrat.

Bart zostal budhistickym mnichom aj napriek tomu, ze budhizmus v Tanzanii skoro
vobec neexistuje. Vyzyva cely tim organizacie APOPO, aby sa zUcastnoval na meditaciach.
Hoci je Zenaty a ma deti, budhizmus vyznava ako sposob Zivota, ktory mu pridava doda-
tocnu zasobu trpezlivosti — zakladnej vlastnosti prace vo vyskume. ,Na zaciatku to bol tro-
chu problém, pretoze potkany nedokazali miny ndjst,” vysvetlil nAm Bart. Hoci su tieto prob-
lémy uZ vyriesené, od chvile, o sa pred 11-timi rokmi prestahovali do Tanzanie, on a jeho
kolegovia nadalej zdokonaluju techniky trénovania potkanov metddou pokusov a omylov.

Bart obhajuje ohromny potencial potkanov a poklada ich za schopnych priblizit sa
[udskému pokoleniu v mnohych ohladoch. Odstrafiovanie min nie je v skutocnosti jediny
projekt, pri ktorom APOPO potkany vyuziva. Druhym hlavnym projektom je vyuzivanie pot-
kanov pri odhalovani tuberkuldzy. Bart si v roku 2005 precital spravu Svetovej zdravotnicke]
organizacie (WHO), v ktorej bol vo vztahu k tuberkuldze v Afrike vyhldseny stav ohrozenia —
bola to odpoved na udaje, ktoré hovorili, Ze rocny pocet novych pripadov tuberkulézy vo
vacsine africkych krajin sa od roku 1990 viac nez zoStvornasobil®. Podla tejto organizacie
zomrelo v roku 2010 v dosledku tuberkulézy 1,4 miliéna ludi. Najvacsi pocet umrti bol
zaznamenany v Afrike. Pozitivnou spravou je, ze pocet pripadov klesa na celom svete, ale
Svetova zdravotnicka organizacia eSte stale povazuje devat africkych krajin vratane Tanza-
nie za ,velké bremeno“®! Preto sa Bart, ktory pracuje so svojou manzelkou, rozhodol znovu
vyskusat potkany —vedeli by vyfiuchat tuberkuldzu?

Ukazalo sa, Ze to dokazu. A navyse su v tom celkom Uspesné. V ramci procesu, ktory sa
nazyva druholiniova kontrola, pacient s podozrenim na tuberkulézu poskytne vzorku slin
a ta sa v nemocnici mikroskopicky vyhodnoti. Nasledne sa doruci organizacii APOPO, ktora
pripoji svoj nazor. Potkanom trva sedem minut, kym prenuchaju styridsat vzoriek (labora-
térni technici na to potrebuju cely den). Potkany doteraz odhalili viac nez 2 300 pripadov
tuberkuldzy, ktoré nemocnice nedokazali identifikovat. Keby kazdy pacient trpiaci tuberku-
|6zou nakazil za rok 10 — 15 dalSich [udi®?, znamena to, Ze potkany zabranili tomu, aby sa
nakazilo minimalne 20 000 dalsich ludi.

Program odhalovania tuberkuldzy je eSte stdle v pociatocnom Stadiu a hoci su vysledky
velmi slubné, financovanie sa nedd len tak lahko zabezpecit. V profesii, v ktorej sa potkany
obvykle spajaju s chorobami, nam Bart vysvetlil, Ze: ,,...je tazké presvedcit lekarsku komunitu
o vyhodach potkanov.”“ To su dve najvacsie vyzvy, ktorym APOPO celi. Pokial ide o miny, zis-
kavanie financnych prostriedkov je len nepatrne lahsie a pouZivanie potkanov sa uz pomaly
nepovazuje za alternativu, ale stava sa hlavnym pridom. Ale v tomto odvetvi pdsobi vela
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V tuberkuléznom laboratériu potkany ofiuchdvaji vzorky slin
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komercnych konkurentov a Bart je presvedceny o tom, ze ¢o sa tyka medzinarodnej pomoci,
odstranovanie min v rebricku priorit kleslo.

Aj ked Bart otvorene hovori o skimani komercnej Zivotaschopnosti vysledkov, ktoré
dosiahla organizacia APOPO, stale obhajuje model mimovlddnej organizacie. Pokial ide
o miny, je presvedceny o tom, ze zalozenie podniku by skompromitovalo ich vysoké huma-
nitarne normy a veri, Ze ,pristup v podobe mimovladnej organizacie je tou najlepsou ces-
tou.” Uvidime, ¢i im tato filozofia nezabrani v raste. V sucasnosti chcu rozsirit svoju ¢innost
v oblasti odstranovania min na hranice medzi Thajskom a Kambodzou a maju plany, na
zéklade ktorych by chceli pdsobit po celom svete.

Zaujimavé je, ze aj ked organizacia APOPO rastie, nema v plane ochranovat svoje
dusevné vlastnictvo. ,Robime vyskum, ktory je otvorenym zdrojom a zaroven je vsetkym
pristupny. KedZe je financovany z verejnych zdrojov, je spravne, Ze je to tak,” hovori Bart. Nie
je prepiaty, ked ide o delenie moci mimo a vo vnutri organizacie APOPO. Pripustil, Ze eSte
pred par rokmi nikto nemal pridelenu ziadnu funkciu (¢o nemusi byt zIé). Teraz, ked chcu
prekrocit hranice Cistého vyskumu a vyvoja, tim zacina pracovat strategickejsie a funkcie sa
zacali pridelovat. Ak odbocime od vedy, Bart sa teraz zameriava na ziskavanie financnych
prostriedkov a rozvoj podniku.

APOPO je jedna z tych organizacii, ktord musite vidiet, aby ste uverili, Ze také nieco exis-
tuje. Ku koncu dna sme potkany videli v Gplne inom svetle. Ked beZali za svojimi cvicitelmi,
zdalo sa, Ze sa im ich praca paci. Ani sa tomu nemozno cudovat, ked kazdé rano pracuju len
30 minut a zvysok dna sa hraju a spia. Bart veri, Ze inovativnym pristupom a spochybnova-
nim nasich predstav o zdrojoch, ktoré mame, dokazeme najst odpovede na vsetky problémy
planéty. Ked sme videli, ¢o dokazal so zvieratami, ktoré sa obvykle oznacuju za Skodcoy,
odchadzali sme s pocitom, Ze Bart ma zrejme pravdu.

VIAC INFORMACIT NAJDETE NA:

APOPO: www.apopo.org
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MOC DO RUK LUDU

Rakesh Rajani. zakladatel organizacie Kuleana. HakiElimu a Twaweza

»My, ktori pracujeme v mimovladnych organizaciach, nemyslime nekonvencne, len

sa vezieme na tom, co funguje,” povedal nam Rakesh. Rakesh Rajani je harvardsky
vyskumny pracovnik a intelektualny duchovny otec, ktory otvorene kritizuje bezné
pristupy k rozvoju. ,Vacsina veci spojenych s oficidlnym rozvojom je na hovno a nefun-
guju,” povedal otvorene. Rakesh veri, Ze skutoéna zmena nastane vtedy, ked'ludia
prestant vzhliadat k bohu, vlade alebo k starej dobrej medzinarodnej rozvojovej
komunite, aby vyriesili vSetky ich problémy. Namiesto toho by sa mali zamerat na
seba samych.

Rakesh Rajani je spoluzakladatel troch mimoriadne UspeSnych organizacii — Kuleana,
HakiElimu a Twaweza. Prva je mald, druha je stredne velka a tretia je velkd organizacia.
Rakeshova stratégia ,teérie zmeny“ je to, Co tieto tri organizacie spaja. Tvrdi, Ze ak zapojite
ludi do riesenia veci, ktoré pre nich nieco znamenaju, vytvarate demokratickd silu zmeny,
ktora koncentruje myslenie Uradov na to, aby robili to, Co je spravne. Ale aby ste efektivne
angazovali ludi, potrebujete slobodny pristup k nezavislym informaciam a co je dolezitejsie,
k obcanom, ktori veria, ze ich hlasy budu vypocuté.

Ked sa pozerate na Rakesha, mate dojem, Ze pochadza zo vzdelanej tanzanskej elity —
jednoznacne z neho vyzaruje intelekt. Hoci Rakesh ziskal prvotriedne vzdelanie, jeho sme-
rovanie k vrcholu viedlo alternativnymi cestami. Ked mal trinast rokov a bol zblazneny do
dievcata z Nérska, podal si Ziadost o prijatie na medzinarodnu Skolu v severnej Tanzanii.

Navsteva tejto Skoly ho ocarila. ,To bolo nieco zazracné,” povedal Rakesh, ,desatkrat
lepSie nez cokolvek, co som kedy videl.“ Urobil vstupnt skisku a o niekolko tyzdrov neskér
dostal ozndmenie o prijati. Ro¢né poplatky boli jeden a polkrat vyssie, neZ bol celorocny
prijem rodiny. Jeho matka, tiez rozhladend Zena, ktora sa chcela stat pravnickou, odmietla
akceptovat takéto obmedzenia a jednoducho prehlasila: ,My to dokazeme!*.

ViyuZivajuc svoj instinkt vynachadzavosti, celd rodina hladala spdsoby, ako prist k penia-
zom. Rakesh nam dal ocarujuci zoznam zarobkovych Cinnosti, z ktorych ta najlepsia ozivila
jeho podnikatelského ducha. Pocas celonarodného nedostatku toaletného papiera (jedina
tovéaren v krajine, ktord ho vyrabala, zbankrotovala), zozbieral vietky rolky papiera vo svojom
domovskom meste Mwanza v zapadnejTanzanii a predal ich Skole za sumu, ktora sa rovnala
poplatku za dva a pol roka Studia. Stalo to za to. Rakeshovo studium bolo odrazovym mos-
tikom na dosiahnutie titulu v literature a filozofii v USA. Nasledoval titul bakalara a pozicia

101



NA VZOSTUPE

[ CELERRATING LITERACYIN

Africa’s Media
Maral-Hanak — Language, discourse and participation
T ABHIJIT V.BANERJEE

-

POOR ECONOMICS ESTHER DUFLO

e R e
Wiiar Woris 18 DEVELOPME:

DEAN KARLAN
_axn TACOB APPEL
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vyskumnika na Harvarde. Toto vzdelanie a pristup jeho matky v duchu hesla ,vsetko sa d3“
poklada za dva najvacsie vplyvy na svoju kariéru.

Na Rakesha pocas jeho ciest domov zo Spojenych Statov coraz viac dopadali problémy,
ktorym Mwanza celila. Predovsetkym rastuci pocet deti, ktoré sa ocitli na ulici. Tato nespra-
vodlivost ho primala k tomu, Ze v roku 1991 odlozZil nabok svoju akademicku kariéru a vratil
sa domov, aby sa tomuto problému mohol venovat na plny tvazok. Rakesh pri priamej praci
s detmi objavil nielen silu ich schopnosti, ale aj Uplnu neexistenciu ich prav. Rakesh rad
prenika do podstaty problému, a preto dospel k zaveru, ze zakladné institucie, predovset-
kym skoly, podporovali hiboko zakorenené presvedcenie, Ze deti maju nizsie postavenie nez
dospeli. ,Deti si umlcané,” vasnivo nam povedal Rakesh. ,Ked pridete do Skoly, najddlezitej-
Sia vec, ktoru sa naucite je, Ze na to, aby ste mali dobry prospech, musite byt ticho, nevytrcat
z radu, nekldst otazky, nikdy nepochybovat a nikdy nemysliet nekonvencne.”

Prave pochopenie tohto problému inspirovalo Rakesha k tomu, aby zaloZil svoju prvu
organizaciu Kuleana. Zacinala ako charitativna organizacia pre deti ulice a postupne sa pre-
transformovala na hnutie, ktoré obhajovalo prava deti. Kampane organizacie Kuleana sa
zameriavali na problémy tykajuce sa deti ulice, deti, ktoré pracovali doma, vylucenia tehot-
nych dievcat zo 5kdl, telesnych trestov, prav dievcat a prava na vzdelavanie pre vsetky deti.
Svoje kampane realizovali rdznymi metédami vratane workshopoy, skoleni, distribucie pub-
likacii a dialégom s komunitami. Na jej vrchole bolo Kuleane udelené najvyssie ocenenie
organizacie UNICEF, Cena Mauricea Pateho za Uspesné ovplyviiovanie problémov tykaju-
cich sa prav deti v Tanzanii. Hoci organizacia po odchode jej spoluzakladatelov skrachovala,
jej dedicstvo preZiva... Kuleana zasiala semeno Rakeshovho druhého projektu — HakiElimu,
ktory sa zaobera jednym z najzakladnejsich prav kaZzdého dietata — vzdelavanim.

HakiElimu, ktora je nepochybne doteraz najvplyvnejsou Rakeshovou organizaciou, sa
zaobera rovnostou, kvalitou, ludskymi pravami a demokraciou v ramci vzdelavania. Pomaha
komunitam v ich snahe o transformaciu skél. Tato organizacia, ktord bola zaloZena v Tanza-
nii v roku 2001, vznikla z frustracie z toho, Ze vzdelavanie nezaznamenalo ziadne zlepSenie
napriek desatrociam dobre mienenych Usili, pretoZe, ako tvrdi Rakesh: ,Ludia pouZivaju
technokratické rieSenia na politické a institucionalne problémy.*.

Tanzanska vlada, podobne ako mnohé viady na svete, ma zvyk oznamovat len svoju verziu
pravdy. Organizacia HakiElimu pokladd za svoju povinnost reagovat na vldadne domnienky
o situdcii vo vzdeldvani prostrednictvom podavania objektivnych informacii o pravach, zdko-
noch a ich implementacii. Tieto informacie su zhrnuté v dostupnych publikacidch (obvykle
v kratkych pribehoch vo forme komiksov) vydavanych v naklade niekolkych stotisic kusov,
ktoré bezplatne distribuuju prostrednictvom vlastnych sieti, ¢im tato organizacia prispieva
k ovplyviiovaniu a angazovanosti miestnych komunit.

Ale vacsi dopad maju medialne spravy, ktoré organizacia HakiElimu vysiela pros-
trednictvom rozhlasu, televizie a tlace. Publikum si oblubilo najma jej televizne reklamy
v podobe zabavnych karikatur, ktoré spochybnuju existujice tabu. Vdaka svojej vasni bol
Rakesh schopny presvedcit tanzanskych medidlnych magnatov, aby organizacii HakiElimu
poskytli priestor skoro zadarmo. Reklamy mali taki moc, Ze televizne stanice boli z ¢asu
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na ¢as nutené pokracovat v ich vysielani aj napriek nakladom, ktoré niekolkokrat prekrocili
zmluvnu sumu. Ak si na YouTube vyhladate ,HakiElimu®, pochopite zmysel tychto rekldm —
hoci su v svahilCine!

Podla najnovsich Udajov bola vacsina africkych krajin na dobrej ceste k dosiahnutiu
Miléniovych rozvojovych cielov v oblasti zdkladného vzdeldvania. Znacny pokrok dosiahli
Burundi, Etiopia, Ghana, Kena, Mozambik a Tanzania.®® Dosiahli ho vdaka zruseniu Skol-
skych poplatkov, vacsimi verejnymi investiciami a lepSou podporou zo strany darcov.** Je
to vynikajuci priklad pokroku v Afrike, ktory by sa mal oslavit. Ale organizacie ako napriklad
HakiElimu sa snazia toto zlepsenie udrzat v kontexte. V porovnani s vacsim poctom deti
zapisanych do 5kol sa omnoho mensi Uspech dosiahol v inych oblastiach, napriklad v kva-
lite vzdelavania, pocte absolventov, pokracovani v sekundarnom a terciarnom vzdelavani,
reforme zakladného vzdeldvania a v ndbore ucitelov.®®

Poslanim organizacie HakiElimu je podporovat ludi, aby hovorili o vzdelavani. Vysled-
kom ich prace su tisice listov, ktoré redaktorom novin poslali obcania, ktori sa zaujimaju
o otazky spojené so vzdelavanim. Keby ste sa kohokolvek v Tanzanii spytali, ¢i pocul o orga-
nizacii HakiElimu, obvykle by odpovedal ano. Rakesh ndm povedal, Ze celonarodny prieskum
konany v roku 2006 odhalil, Ze 79 % Tanzancov pozna tuto organizaciu a dokaZe citovat
jej hlavné myslienky — nadnarodné spolocnosti by za takito mieru povedomia o znacke aj
zomreli. Tento Uspech mozno Ciastocne pripisat aj moci, ktori ma organizacia Friends of
Education Network. Je to skupina 40 000 [udi v celej krajine, ktord sa venuje tcasti obcanov
na vzdelavani a kvalite vzdelavania. Ale vo vSeobecnosti sa takato Uroven povedomia vzta-
huje na medialny rozruch, ktory organizaciu HakiElimu obklopoval v case jej vzniku.

Jedna z najvyznamnejsich a dlhodobych kampani v historii organizacie HakiElimu skoro
viedla k jej upadku. V roku 2001 tanzanska viada aj vdaka prispevkom zainteresovanych
stran vratane Rakesha vypracovala zlomovy plan na skvalitnenie vzdelavania. Bol zamerany
na rozsirenie a zlepsenie zdkladného vzdeldvania. BohuZial, velky rozpocet vyhradeny na
tuto reformu sa nedostal do Skél a nebol pouzity ani len na zakladné zdroje (knihy, stoly,
toalety). HakiElimu pouZila svoje oblibené publikicie a medidlne kampane na to, aby pou-
kdzala na pravdu — Ze strata penazi a Ciastocne aj korupcia viedli k tomu, Ze tento projekt
sa nepodaril. Na zaciatku zdvorila Ziadost ministra Skolstva, aby Rakesh s takymito kampa-
nami skoncil, coskoro prerastla do razantného Utoku. Vlada zakazala organizacii HakiElimu
distribuovat svoje materidly a prezident odsudil jej pracu vo viacerych verejnych prejavoch.
Ale verejna podpora tejto organizacie bola taka silna, ze tento problém sa stal otazkou slo-
body prejavu a vlada nedokazala HakiElimu zrusit.

Udalosti vyvrcholili v roku 2005. Minister skolstva s plnou podporou prezidenta verejne
vyhlasil, Zze HakiElimu porusuje Ustavu krajiny. Ale minister sa dostal do trapnej situacie,
ked organizacia HakiElimu zistila, Ze citoval stard verziu Ustavy. Pripadu sa chytili narodné
média, stal sa predmetom rozsiahlej verejnej diskusie a vladu dokonale zahanbil. O rok
neskor HakiElimu dokdazala s novou viddou dohodnut rezoltciu, ktord eliminovala akékolvek
obmedzenia proti tejto organizacii.
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Twaweza

Spdtnd vdzba od rodicov

Nas ohromila enormna sila, aki mdéZze mat organizacia, ked ziska ludi na svoju stranu.
Pocas niekolkych mesiacov po volbach v roku 2005 bola HakiElimu v novinach druhou
najdodlezitejsou témou. A nebol to ojedinely priklad. Neprekvapuje, Ze financovanie je top
témou vsetkych projektov, ktoré sme doteraz uviedli. TakZe ked Rakesh povedal, Zze ,peniaze
su tou poslednou vecou, ktord nas trapi,” boli sme fascinovani. Rakeshova stratégia spociva
v tom, Ze navstevuje darcoy, aby spolu ,vzajomne obchodovali na zaklade rovnakych pod-
mienok®. Je velmi prisny, ked ide o to, ¢o dava na stél, a odmieta sa sklonit pred darcami,
ktori ocakavaju na mieru sité podmienky.

Organizécie kazdy rok bojuju o finanéné prostriedky, ktoré potrebuju na svoju ¢innost,
ale Rakesh odradza ludi od toho, aby pouZivali ,pristup Zobrackej misky“ a trva na tom,
Ze ,ak nedokazete zohnat peniaze, mali by ste sa pozriet do zrkadla“ Pocas 20-tich rokov
v tomto sektore Rakesh zohnal miliény doldrov a nebal sa tvrdo vystupovat. Ministerstvo
pre medzinarodny rozvoj sa rozhodlo financovat projekt organizacie HakiElimu na roky
2004 —2007. Ale na to, aby tieto peniaze poskytlo, pozadovalo, aby HakiElimu vypracovala
dodatocné spravy. No Rakesh nebol ochotny urobit kompromis. O Sest mesiacov neskor
ministerstvo zmenilo svoje predpisy a znovu oslovilo HakiElimu, ale tentokrat organizacia
povedala ,dakujeme, ale nechceme®, pretoZe uz potrebné financné prostriedky ziskala inde.

Ako vébec mozno ziskat tolki moc? Rakeshovi jednoznacne pomohol ciel, ktory rezonuje
v programoch medzinarodnych darcov. Ale zakladom Uspechu je to, Zze o jeho organizacii je
zname, ako tazko pracuje a aké ma vynikajuce vysledky. Zverejiuje ich v polrocnych aktualizaci-
ach, ktoré st komplexnymi vyrocnymi spravamiobsahujucimi precizny audit Uctovnych vykazov.

Hoci by ste si o Rakeshovi mohli mysliet ¢okolvek, je vyznamnou postavou vo svete
angazovanosti obcanov. V roku 2007 odisiel z vedenia organizacie HakiElimu a v roku 2008
odstartoval este vacsiu iniciativu pod nazvom Twaweza (Co znamend ,,my to dokazeme").
Vyzbieral 68 milionov USD od takych organizacii, akymi st Hewlett Foundation, Minister-
stvo pre medzinarodny rozvoj Spojeného kralovstva ¢&i Svédska medzinarodna rozvojova
agentura. Rakesh nazyva Twawezu ,0dvaznym experimentom®

Tato organizacia posobi v Tanzanii, Keni a Ugande a jej cielom je sprostredkovat
partnerstvo medzi existujucimi sietami a komunika¢nymi kanalmi (vratane ndbozenskych
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komunit, médii a mobilnych telefénov), aby bolo mozné miliénom ludi poskytovat infor-
macie potrebné na spustenie zmien v ich komunitach. Na zaklade prisneho monitorovania
sa organizacia snazi pochopit, ¢i informacie poskytnuté takymto spésobom skutocne vedu
k trvalo udrZzatelnému rozvoju smerom zdola nahor.

Rakesh sa prostrednictvom organizacie Twaweza tiez zapaja do globalneho Usilia
o zostavenie transparentnejsich, efektivnejSich a zodpovednejsich vlad. Spolupracuje
s lidrami progresivnych vlad a obcianskej spolocnosti a pdsobil ako jeden z vplyvnych
zakladajucich clenov organizacie Open Government Partnership®. Na otvaracej slavnosti
tejto organizacie v roku 2011 vystupil Rakesh na pddium po boku prezidenta USA Baracka
Obamu a prezidentky Brazilie Dilmy Rousseffovej. Predniesol horlivi re¢ o déleZitosti otvo-
renej vlady, obCianskej angazovanosti a pristupu k informaciam. Ku koncu roku 2011 sa
k tejto organizacii pridalo viac nez patdesiat ndrodov z celého sveta. Slubili, ze budu zodpo-
vednejsie a svoju pracu budu hodnotit na zaklade prisnych kritérii.

Bez ohladu na to, ¢i Twaweza pdsobi na miestnej alebo globalnej urovni, predstavuje
Rakeshove presvedcenie o tom, Ze problémy sa maju riesit vo velkom rozsahu. ,Je nezodpo-
vedné riesit situdciu, ktord ovplyvriuje 40 miliénov ludi a dosiahnut profit len pre 400 alebo
40000 ludi. To je zlyhanie predstavivosti,” prehlasil. Rakesh tiez veri v to, Ze sa treba zamerat
na hlavnu pric¢inu problému a nie na zakryvanie vysledkov. Cim viac fudi sme pri priprave
tejto knihy navstivili, tym viac sme si uvedomovali, Ze existuje Siroké spektrum spdsobov,
akymi sa daju problémy riesit; od skimania zdroja az po liecenie symptémov. Ludia ako
Rakesh maju pevné nazory, bez ktorych ni¢ nema vyznam.

Rakesh dosiahol ohromnu rovnovahu medzi analyzou a konanim. Dokaze vo velkom
rozmyslat a rovnako tak pinit aj svoje sluby. Na papieri by bol hlavnym kandidatom na gene-
ralneho riaditela nadndrodného konglomeratu, ale Afrika ma Stastie, Ze vdaka svojim tan-
zanijskym korenom a neochvejnému socialnemu svedomiu Rakesh pracuje na socialnom
rozvoji svojej krajiny a regionu. Cim viac ludi bude mat pristup k nezavislymi informaciam,
ktoré poskytuje, tym rychlejsie sa bude Afrika menit.

VIAC INFORMACII NAJDETE NA:
HakiElimu: www.hakielimu.org

Twaweza: www.twaweza.org
Open Government Partnership: www.opengovpartnership.org
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RWANDA

Hlavné mesto: Kigali
Pocet obyvatelov: 11 689 696
Rozloha: 26 338 km?

Uradné jazyky: jazyk kinyarwanda, francdzstina, anglictina
Hruby domaci produkt (HDP): 13,46 mld. USD

HDP na obyvatela: 1 300 USD

Index chudoby MMF (spomedzi 190 krajin): 167. miesto




HLAVNE DATUMY V DEJINACH:

1884 — Nemecko bolo prvou kolonialnou velmocou, ktora v roku 1884 ziskala nad
tymto uzemim kontrolu a urobila z neho sucast rozsiahlej Nemeckej vychodnej
Afriky. Nemci nezmenili socialnu Struktdru tejto krajiny nejakym podstatnym
sposobom. Davali prednost Tutsiom ako vladnucej triede a monarchii pomahali
potlacit vzbury Hutuov, ktori sa Tutsiom nepoddali.

1916 — V roku 1916 belgicka armada porazila Nemcov a prevzala kontrolu nad
tymto uzemim. Belgicko zachovalo existujuci triedny systém, podporovalo nad-
vladu Tutsiov a v roku 1935 zaviedlo systém obcianskych preukazov pre kazdého
obcana, na ktorych bolo uvedené, ¢i je Tutsi, Hutu alebo Twa. Hoci predtym bolo
mozné, aby sa bohaty Hutu stal cestnym Tutsiom, zavedenie obcianskych preu-
kazov zabranilo pohybu medzi tymito triedami.

2. svetova vojna—Podruhej svetovejvojne vzniklivRwande dve superiace skupiny.
Elita Tutsiov, ktord davala prednost skorej nezavislosti na zdklade existujuceho
systému, a emancipacné hnutie Hutuov, ktoré pozadovalo koniec ,feudalizmu
Tutsiov*. Belgicania prestali podporovat existujicu hierarchiu a uprednostnili
stranu Hutuow.

1962 -V roku 1962 prohutuovsky zamerani Belgicania usporiadali referendum
a volby, v ktorych krajina hlasovala za zrusenie monarchie. Rwanda sa oddelila od
Burundia 1.jula 1962 ziskala nezavislost. Nasledovali desatrocia velkého napatia
a mnohych Utokov medzi kmenmi Tutsi a Hutu.

1994 — 6. aprila 1994 vybuchol sud s pusnym prachom a v blizkosti kigalského
letiska bolo zostrelené lietadlo, na palube ktorého bol rwandsky prezident. Hutu-
ovia a Tutsiovia sa navzajom z tohto Utoku obviriovali a udalost o niekolko hodin
rozputala rwandsku genocidu. Pocas priblizne 100 dni bolo v ramci dobre napla-
novanych utokov vykonanych na rozkaz docasnej vlady zabitych od 500 000 do
1 000 000 Tutsiov a politicky miernych Hutuov. Medzinarodna reakcia na tuto
genocidu bola vlaznd a hlavné mocnosti neboli ochotné posilnit uz aj tak preta-
zené mieroveé sily OSN.

1994 — Rwandsky patrioticky front Tutsiov zacal s pomocou Ugandy novu ofen-
zivu a metodicky ziskaval kontrolu nad krajinou. 18. jula 1994 obsadil celd krajinu
a odvtedy udrzuje relativny mier.




Mary K. Blewittovd OBE



JBOLEST. BOLEST. SMUTOK. BOLEST'

Mary Kayitesi Blewittova OBE. zakladatelka organizacie Survivars Fund (SURF)

Ked'sa Mary Kayitesi Blewittova OBE vratila kratko po skonceni genocidy v roku 1994
do Rwandy, zistila, Ze 50 clenov jej rodiny umrelo. ,,Ako ste sa citili?“ spytali sme sa
jej. »To sa neda vysvetlit. Len prezivate. Zijete. Existujete. To sa neda slovami opisat,“
odpovedala. Napriek obrovskej strate sa Mary dokazala povzniest nad vlastnu tragé-
diu a zacala podporovat tych, ktori genocidu preiili.

Rwandska genocida vypukla v aprili 1994. Cielom bola etnicka skupina Tutsiov a pacha-
telmi boli Hutuovia. Napatie medzi tymito dvomi etnickymi skupinami nebolo ni¢im novym;
prevladalo medzi nimi odkedy eurdpski kolonizatori tieto dve skupiny rozdelili. Ale tentokrat
sa milicia ,interahamwe” a armada Hutuov rozhodli, Ze konecné rieSenie ,problému Tut-
siov” dosiahnu prostrednictvom zndsilneni, fyzického nasilia a masakrov. Medzinarodna
komunita sa aj napriek varovaniam pred hroziacimi zverstvami len prizerala a genocida sa
skoncila az vtedy, ked Rwandsky patrioticky front pod vedenim Tutsiov ziskal kontrolu nad
hlavnym mestom Kigali. PoCas 100 dni bolo brutalne zavrazdenych priblizne milion muzoy,
zien a deti.

Mary Kayitesi Blewittova v tom Case Zila v Keni a informacie o tom, o sa deje v jej rodne;
krajine, ziskavala len z radia. Ked sa konecne dostala do Rwandy na helikoptére Chinook,
ktord viezla pracovnikov mimovladnych organizacii, to, o uvidela, opisala ako ,bolest,
bolest, smutok, bolest”. Maryina najbliZsia rodina bola v roku 1959, pocas skorsieho obdobia
perzekucii, printtena odist z Rwandy, ale vacsina ostatnych rodinnych prislusnikov neodisla.
Ked Mary prvykrat prisla do Rwandy, len s tazkostami nasla niekoho, koho poznala, a tak sa
zamerala na mrtvych a pocuvala tych, ktori prezili. Aby sa vysporiadala so svojou stratou,
zacala pracovat ako dobrovolnicka a registrovala obete, a aj tych, ktori preZili. ,Nemalo zmy-
sel rozmyslat nad mojou rodinou, pretoze milion je viac nez patdesiat,” vysvetlila.

Pocas svojej dobrovolnickej prace Mary zistila, Ze medzi organizaciami poskytujdacimi
pomoc, ktoré sa hrnuli do krajiny, st velké rozdiely. Preto sa ako dobrovolnicka rozhodla
pomahat pri zakladani mimovladnej koordinacnej jednotky na ministerstve rehabilitacie,
a to aj napriek tomu, Ze pocitovala hlboky pesimizmus vo vztahu k humanitarnej pomoci,
nakolko sama pracovala v mimovladnych organizaciach. Zistila, Ze vacsina organizacii je
arogantnd, sebecka a nekontrolovatelnd. Mary sa hnevala aj na to, Ze nepoznali problémy
tych, ktori prezili. Aby ste si ich vedeli predstavit: odhaduje sa, Ze pocas genocidy az tretina
detividela, ako im zabijaju rodiny. Vysledkom genocidy bolo, Ze 34 % domacnosti viedli Zeny
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V SMERE HODINOVYCH
RUCICIEK:

Organizdcie SURF a AVEGA —
velmi silné partnerstvo

AVEGA East — regiondlne
stretnutie vdov

AVEGA East preddva miestne
rucné vyrobky s cielom ziskat
financné prostriedky

Zdravotnicke stredisko v priesto-
roch organizdcie AVEGA East
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alebo siroty®® a desattisice Zien bolo infikovanych virusom HIV. Boli to obete ,brigdd znasil-
nenia“, ktoré umyselne Sirili tito chorobu pocas Utokov.”

Mary bola kazdy den ocitym svedkom vyziev, ktorym celili ti, ktori prezili. Daleko od toho,
aby sa tesili, ze ziju, vacsina z nich mala pocit, ze prezitie bolo vlastne len inym druhom
mucenia. Vdovy a siroty sa snazili najst Gtocisko a vzdeldvanie pre vyZivované osoby. Zna-
silnené Zeny zili s virusom HIV a chorobou AIDS. Trauma viedla k samovrazednym sklonom.
Ale aj napriek tymto ranam Mary videla, ako sa formuju organizacie vedené tymi, ktori pre-
zili. Hlavne jedna skupina sa nedala prehliadnut — mala skupina vdoy, ktora sa pravidelne
stretavala, aby sa jej ¢lenky mohli navzajom podporovat. Mary si uvedomila ich potencial
a vzala siich pod svoje kridla. Pomahala im s organizaciou, vypracovanim stanov a zaregis-
trovanim ich charitativnej organizacie. Dnes ma Association of Genocide Widows (AVEGA)
viac nez 25 000 clenov po celej krajine.

Mary sa po dvoch rokoch priameho podporovania obeti genocidy, predovsetkym pros-
trednictvom organizacie AVEGA, vratila do Spojeného kralovstva, kde Zil jej manZel a rodina.
Pohanana neutichajucim hnevom zurocila svoj otvoreny charakter na to, aby pri kazdej
moznej prilezitosti Sirila informacie o Rwande. Na jednej konferencii mimovladnych orga-
nizacii v Dubline ju pozvali na pédium, aby predniesla svoju rec, ale po uplynuti patnas-
tich minut odmietla z pédia odist. Vyplasena svojim viastnym rozhorcenim vedela, Ze od
tejto chvile musi urobit nieco viac. PretoZe ju Coraz viac roztrpcovalo, akym spésobom bola
medzinarodna spolupraca v Rwande riadena, urobila nasledujuce rozhodnutie: ,Zalozim
charitativnu organizaciu a ukdzem im, Ze to dokazem robit ovela lepsie. Oslovim kazdého,
kto to bude potrebovat. A presne to som urobila.”

Mary zacala pracovat zo svojej izby na darovanom pocitaci a v roku 1997 zalozZila Survi-
vors Fund (SURF). Jeho poslanim bolo zmenit spdsob, akym sa na seba pozerdme, a medzi
obetami rwandskej genocidy obnovit vieru v ludskost. Od zalozenia organizacie SURF Mary
podporila 14 zo 16-tich zakladnych organizacii, ktoré v Rwande podporuju obete genocidy.
Vdaka pomoci od organizécie SURF —financnej aj nefinancnej — tieto organizacie reagovali
na vsetky hlavné potreby priblizne 300 000 zranitelnych obeti genocidy.”* Od poradenstva,
cez boj s traumou az po liecenie obeti znasilnenia infikovanych virusom HIV; od poskyt-
nutia nového ubytovania tym, ktori nemali strechu nad hlavou, aZ po podporovanie sirét
v oblasti vzdeldvania; od podnikatelskych pdzZiciek pre tych, ktori hladali zamestnanie, az
po... zoznam by mohol pokracovat donekonecna.

Organizacia SURF organizovala tieZ niekolko priamych iniciativ, z ktorych najnezabud-
nutelnejsia sa spaja so 40-timi cintorinmi, na ktorych odpociva viac nez 500 000 obeti geno-
cidy. Sokovala nas skutocnost, Ze sa tela nachadzaju dokonca este aj v sicasnosti. Mnohi
mftvi boli hodeni do jam, alebo ich pochovali tam, kde to milicii vyhovovalo. Cim dalej tym
viac pachatelov bolo postavenych pred sud a vdaka tomu sa pomaly darilo najst tieto loka-
lity. Cielom organizacie SURF je zabezpecit, aby prezivsi pribuzni mali moznost dostojne
pochovat svojich milovanych.

Ale ako mohla Mary, jedna zena pracujica zo Spojeného kralovstva, toto vsetko dosiah-
nut? Ked sme sa jej spytali, aky je jej recept na Uspech, vymenovala tieto tri atributy: odda-
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nost, tvrda praca a nikdy nebrat ,nie“ ako odpoved. Mary sa povazuje za ,bojovnicku a jej
odvazne spravanie dokazuje, ze taka skutocne aj je. Svojim Cistym rozhodnutim dokazala
pilit usi mnohym vplyvnym fudom, vratane Clare Shortovej, Cherie Blairovej a Davidovi
Cameronovi. Jej usilie len malokedy zlyha. V roku 2004 bola pozvana na Downing Street,
kde stravila vecer s Clare. Z tohto stretnutia vznikla celebritami prekypujica kampan (na
ktorej sa, okrem inych, ziGcastnili aj Beverly Knightovd a Helen Baxendaleova), na zéklade
ktorej Ministerstvo pre medzinarodny rozvoj darovalo viac nez 4 miliény libier na antiretro-
virusove lieky pre obete znasilneni infikované virusom HIV.

Prevadzkovy model organizacie SURF je dalsim klu¢ovym faktorom, ktory prispieva k jej
Uspechu. Organizaciu by asi najlepsie vystihol termin , katalyticky investor® Identifikuje
lidrov na najnizsej urovni a investuje do tych, ktori potrebuju financné prostriedky a pod-
poru na realizaciu svojich napadov. Jej hlavna stratégia sa zameriava na budovanie kapacit
a najdoélezitejSim cielom je pomoct kazdej organizacii, aby sa stala sebestacnou. A ked'ide
o rozdavanie hotovosti, organizacia pouziva pristup, z ktorého by sa vacsina ostatnych nada-
cii mohla poucit. Nie je skostnatend —odpoveda na kazdu Ziadost akejkolvek organizacie pre
obete genocidy; nie je uzavreta — sprostredkdva vztahy medzi tymi, s ktorymi spolupracuje
a novymi financujucimi organizaciami; nie je nepristupna — s kazdym, koho podporuje, ma
vynimocne Uzke vztahy.

Organizacie SURF a AVEGA spolupracuju tak uzko, Ze ich skoro nie je mozné od seba
oddelit. Pod strategickym vedenim organizacie SURF sa ich ¢innosti decentralizovali a vo vel-
kej miere sa rozsirili sluzby, ktoré poskytuju vdovam. Hlavnym centrom organizacie AVEGA
je jej vychodna divizia. Vznikla pod vedenim Odette Kayirereovej, ktord Mary ucila a pod-
porovala. Organizacia AVEGA East vybudovala neuveritelné podporné centrum, v ktorom
pracuje 40 vdov a sirot. Aby bolo mozné platit za dostupné podporné sluzby, Odette vtomto
centre zalozila niekolko ziskovych podnikov: konferenéné centrum, penzion a restauraciu.
Ked sme toto miesto navstivili, to, o sme videli, na nas neuveritelne zapdsobilo. Najvacsia
rwandska banka vyuziva ich priestory na usporaduvanie stretnuti, regionalna skupina vdov
sa zisla v zahrade, aby sa zucastnili na obchodnom Skoleni a zdravotnicke stredisko bolo
pIné pacientoy, ktori ¢akali na vysetrenie.

Solace Ministries (ministerstva Utechy) st dalSou perlou v portféliu organizacie SURF. Jej
zakladatel' John Gakwandi preZil genocidu vdaka tomu, Ze sa so svojou rodinou 80 dni skry-
val v skrini. Potom pocitil volanie, ktoré mu napovedalo, aby ostatnym obetiam genocidy
poskytoval Utechu a podporu. Organizacia Solace Ministries zacala ako mala organizacia
a vdaka Maryinmu usmerneniu sa rozrastla natolko, Zze dnes pdsobi v 59-tich komuni-
tach. ,Mary nam pomohla dozvediet sa viac,” Uprimne vysvetluje John. Okrem iného SURF
poskytla organizacii Solace Ministries aj financné prostriedky na vybudovanie nového
ubytovania pre stovky obeti genocidy. Navstivili sme jedno miesto, na ktorom sa nachadza
60 domov vybudovanych vdaka financnym prostriedkom od organizacie SURF. Sandrine
Mukayitesiova nas privitala vo svojej prednej izbe, aby nam rozpovedala svoj pribeh.

Sandrine je laskava a ticho hovoriaca zena. Nesie fyzické jazvy brutalneho utoku. Vo
veku deviatich rokov bola svedkom vrazdy svojich rodicov a milicia ju vzala do Konga ako
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Sandrine Mukayitesiovd

Al

John Gakwandi z organizdcie Solace Ministries




[udsky stit. Oddelili ju od surodencov a vysvetlila nam, Ze muZi s fiou ,zle zaobchadzali“
Po odvaznom Uteku sa dostala do Kigali, kde Zila v rozpadnutej budove s dalSimi sirotami.
Organizacia Solace Ministries, ktora ju nasla, jej poskytla odborné vzdelanie a poradenstvo,
o jej pomohlo vyliecit sa z neustalej bolesti hlavy, ktorej sa nevedela zbavit. V roku 2006
dostala dom, ktory financovala organizacia SURF. ,Odvtedy co mam dom, dokazem lepsie
bojovat a prezivat,” povedala nam.

Ked'si vypocujete takéto pribehy, pochopite, preco organizacie ako SURF tvrdo lobovali
za financné odskodnenie obeti genocidy. Ale tdto kampan je dnes minulostou. Hlavna vyzva
organizacie SURF spociva v tom, aby zahrani¢né vlady a darcovia nevyskrtli genocidu zo
svojich programov. Roky plynu, objavuju sa nové priority a rwandska vlada tuzi po tom, aby
sa na genocidu zabudlo. Dokonca pohrozila, Ze prestane poskytovat aj tu mald sumu, ktoru
v slicasnosti dava na podporu obeti genocidy. Ale Mary, ktora sa priznava, Ze sa nezaujima
o diplomaciu, je velmi vnimava k hlbokym jazvam, ktoré este stale trapia Rwandu. Spoloc-
nost este stdle pocituje nedéveru a bolest: ,Obete o tom nechcu hovorit, pretoZe vidda by
zasiahla proti komukolvek, kto hovori, Ze medzi nami neexistuje odpustenie a laska. V sku-
tocnosti nemame ziadnu lasku.”

Bolo smutné pocuvat, ako Mary otvorene hovori o prebiehajicom boji, ktorému celi tak
vela [udi. Ale to nezmensuje jej Uspechy. Hoci Rwanda ma eSte daleko do Uplného vyliecenia,
Mary vidi zmenu v postoji obeti, ktorym pomaha. ,Ked som prvykrat stretla obete genocidy,
nechceli ni¢, len zomriet... Povedala som si, Ze v nich musim prebudit bojovnost. Ked zacnu
bojovat za seba, za svoje prava, potom budem moct odist.”

Mary je presvedcena, ze dokaze zmenit postoje obeti genocidy, a preto sa v roku 2009
rozhodla odist z organizacie SURF. Hoci ju tato Zivotna etapa emocionalne vycerpala, napi-
sala knihu a absolvovala kurz pomocnej terapeutky. Ak potrebujete laskyplnu starostlivost
a mate socialne citenie, odporicame vam, aby ste vyhladali Mary Kayitesi Blewittovu OBE.
Jej odvazna osobnost da vasim svalom dobru nakladacku, a co je ddleZitejsie, toto je jej naj-
novsi socialny podnik. Zisky plyntce z terapeutickych sedeni st uréené pre obete genocidy.

VIAC INFORMACIi NAJDETE NA:

SURF: www.survivors-fund.org.uk
AVEGA: www.avega.org.rw/English.html
Solace Ministries: www.solacem.org

Mary Blewittova: www.marykblewitt.com
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Hlavné mesto: Kampala
Pocet obyvatelov: 35 873 253
Rozloha: 241 038 km?

Uradné jazyky: anglictina

Hruby domaci produkt (HDP): 45,9 mld. USD
HDP na obyvatela: 1 300 USD
Index chudoby MMF (spomedzi 190 krajin): 174. miesto

HLAVNE DATUMY V DEJINACH:

30. roky 19. storocia — Prichod arabskych obchodnikov. Po nich prisli v 60. rokoch
19. storocia britski cestovatelia hladajuci pramen Nilu.

1888 — V roku 1888 Spojené kralovstvo zahrnulo tuto oblast do stanov spoloc-
nosti British East Africa Company a od roku 1894 ju spravovala ako protektorat
azdo 9. oktobra 1962, ked Uganda ziskala od Spojeného kralovstva nezavislost.

1971 - Idi Amin ziskal nad krajinou kontrolu pomocou armadneho prevratu
v roku 1971. Aminov vojensky rezim trval osem rokov, pocas ktorych zahynulo
priblizne 300 000 Ugandanov. Z Ugandy nasilne vyhnal podnikatelski juhoa-
zijski mensinu, ¢im zanechal hospodarstvo krajiny v ruinach. Aminova vlada sa
skoncila v roku 1979, ked tanzanske sily spolu s ugandskymi vyhnancami spustili
protiofenzivu po nevyprovokovanej ugandskej invazii.

1986 — Prezident Museveni je pri moci od roku 1986. Pocas jeho vlady sa krajina
zapojila do obcianskej vojny v Demokratickej republike Kongo a do inych kon-
fliktov v oblasti Velkych jazier. Tiez sa zapojila do obcianskej vojny proti BozZej
armade odporu, ktora je obvifiovand z mnohych zlocinov proti ludskosti vratane
otroctva deti a masovych vrazd. Pocas konfliktu v severnej Ugande zahynuli tisice
[udi a miliény boli vysidlené.




Alexander MclLean



NECHAJTE VAZNOV NA POKOUI

Alexander McLean. zakladatel organizdcie African Prisons Project (APP)

Alexander McLean pracoval pocas roka volna pred nastupom na vysoku $kolu v ugand-
skom vézeni. Velka nespokojnost a ohromna inspiracia ho viedli k tomu, aby zalozZil
organizaciu, ktora nanovo definuje pristup k viazeniu v Afrike. Organizacia African
Prison Project (APP) ma odvahu preniknut aj tam, kam by mnohi z nas nesli. Bola
zaloZzena v Ugande, ale p6sobi aj v Keni. Tisickam védznov, ktorych by si inak nikto iny
nevsimal, prinasa vzdelavanie, zdravotnu starostlivost, spravodlivost a rehabilitaciu.

Alexander nemal v Umysle pocas rocnej prestavky pracovat s vaziami a pévodne sa
zapojil do dobrovolnickeho projektu organizacie Hospice Africa Uganda’. Tri mesiace pra-
coval v nemocnici Mulago v Kampale, kde kupal, obliekal a pomahal ludom, ktorych Zivoty
sa blizili ku koncu. Prave na tomto mieste Alexander prvykrat stretol vaznov z miestnych
vaznic. Pacienti z vaznic ¢asto zomierali od hladu a na dehydrataciu. Pracovnici nemocnice
s nimi hrubo zaobchadzali a nechali ich zomriet bez Stipky dostojnosti. Alexander bol zne-
chuteny tym, Ze sa s tymito ludmi zaobchadzalo horsie neZ so zvieratami a rozhodol sa, Ze
musi zistit, ako vyzerd Zivot vo vdzeni. Po tyzdnoch vytrvalosti (pochopitelne, Ze vazenska
sluzba mala urcité pochybnosti o tomto neobvyklom 18-ro¢nom chlapcovi) dostal povo-
lenie navstivit oddelenie s maximalnou ostrahou” pre vaziov odsudenych na trest smrti
v kampalskej vaznici.

Trufli sme si hadat, Ze Alexander je prvym Studentom, ktory pocas Studijného volna
podnikol cestu do oddelenia pre vaziov odsudenych na trest smrti. Samotna skutocnost,
Ze to urobil, hovori o tom, aky je to neuveritelny chalan. Ako sa dalo cakat, to, o nasiel,
nebolo pekné. Zivotné podmienky boli strasné (viac nez 300 ludi byvalo v budove urcenej
pre 50 ludi), sidne rozhodnutia boli diskutabilné (vazni boli odstdeni na trest smrti aj
za také zlociny, ako napriklad Unos, zbabelost a vlastizrada) a Zivotna droven vaziov bola
Uplne odsunuta na vedlajsiu kolaj. Pracovnici vaznov zastrasovali a program rehabilitacie
neexistoval. Ale napriek tomu vsetkému Alexander videl, ze vazni ho srdecne vitaju. Mnohi
z nich boli vtom istom veku ako on. Alexander otvoril dvere do niecoho, ¢o vela [udiignoruje,
ale citil, Ze nemoze jednoducho odist.

V tom ¢ase uz prekrocil dlzku svojho pobytu v Ugande (mal tu zostat dva tyzdne) a jeho
rodicia zacinali mat z jeho africkych dobrodruzstiev zly pocit. ,Moji rodicia robili vietko
preto, aby som tam nesiel. Mysleli si, Ze mrham svojim Zivotom,” povedal nam. Ale podla
neho sa este rok volna neskoncil. Podnikol kratku cestu domov, pocas ktorej ziskal peniaze
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V SMERE HODINOVYCH RUCICIEK:

Dékladne zabezpecend brdna viznice
Luzira

Alexander s viznami odsudenymi na

trest smrti vo vaznici Luzira

Alexander hovori s vizriami odsudenymi

na trest smrti a vizenskd strdz sa prizerd

Nds jednodriovy hostitel'a byvaly vizen
Frank s vedtcim vdzenskych pracovnikov
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od kongregacie v miestnom kostole, a vratil sa do vaznice. S pomocou vaznov a zamest-
nancov vaznice zrekonstruoval Uplne rozpadnutu zdravotnu kliniku. Alexander v tejto faze
nerozmyslal nad dlhodobym dopadom svojej prace. Bol nadseny premenou, ktoru tento
jednoduchy projekt spdsobil. Pocas nasledujlceho roka v tejto vaznici klesol pocet umrti.

Projekt uviedol do pohybu vela inych iniciativ zameranych na zlepSenie vazenskej infras-
truktury. Alexander pocas prvého rocnika studia prava na Notttinghamskej univerzite doka-
zal ziskat financné prostriedky na to, aby sa vratil do Ugandy a zaloZil svoju prvu vazensku
kniZnicu. Stretli sme ho pocas realizacie nasho dobrovolnickeho projektu v Nottinghame.
Nie je to typ Studenta, ktorého by ste stretavali kazdy den. Urobil na nas obrovsky dojem
a darovali sme mu par knih, o bolo to najmenej, co sme mohli urobit.

Cim viac prace Alexander vykonal, tym viac si uvedomoval, ¢o vietko je mozné. Jeho
povest rastla a ostatné krajiny sa mu otvérali. V druhom rocniku studia na univerzite pre-
svedcil svojho otca, aby sa k nemu pripojil v Sierre Leone, kde rekonstruovali cely v detskej
vaznici, a o par mesiacov neskor zobral priatelov do kenskej vaznice Kamiti Maximum Secu-
rity Prison, kde dali do poriadku oSetroviu a vybavili kniznicu. Rychlo sa z neho staval odbor-
nik navaznice, a preto sa odvazil navstivit aj Malawi, Zambiu a Zimbabwe, kde nasiel tie isté
vsadepritomné potreby. , Zistil som, Ze ludia vo vazeni sa chcu ucit. DoZzadovali sa vzdelania
a zdravotnej starostlivosti. Ale predovietkym chceli spravodlivost,” vysvetlil Alexander.

Keby ste sa stretli s Alexandrom, hned' by ste si pomysleli, Ze je pravnik — elegantne sa
oblieka a ma excelentnu vyrecnost. Ale od dokoncenia studia sa pravo stalo jeho zalubou
na polovicny Uvazok, pretoze jeho pracou na plny Uvazok je obnovovanie vaznic. Alexander
v sticasnosti pracuje vo svojej registrovanej organizacii African Prisons Project (APP). V roku
2007 sa vratil do Ugandy a rychlo si uvedomil, Ze zabezpecovanie infrastruktury, najma
kniznic a zdravotnych klinik, bolo len prvym krokom k tomu, aby sa vo vazniciach odohrali
trvalé zmeny. Preto organizacia APP vypracovala holisticky repertoar sluzieb pre vaznov.
V sucasnosti sa zameriava na vzdeldvanie (gramotnost dospelych a knizné kluby), zdra-
votnu starostlivost (Sportové kluby a poradenstvo), spravodlivost (workshopy podporujuce
vaznov pocas sudnych procesov) a reintegraciu (rady a usmernenia vo vztahu k dostupnym
sluzbdm po prepusteni).

,Nie som velmi dobry v planovani,” pripustil Alexander. Postupne zistoval, co funguje
a o nie a z tohto procesu vznikla stratégia organizacie APP. Co si vyZaduje viac pozornosti,
je ucast vazenskych zamestnancov na aktivitach organizacie APP. Je zaujimavé, Ze jednou
z najvacsich vyziev pre organizaciu APP je postoj vazenskych pracovnikov prirodzene sa
obavajucich pristupu, ktory si tato organizacia zvolila. Navyse vazhom zavidia zariadenia,
ktoré mo6zu vyuzivat. Na vyriesenie tohto problému organizacia APP pouzila celu skalu ucin-
nych stratégii vratane vynikajuceho nového centra zdrojov, ktoré riadi z ich kampalského
Ustredia. Zamestnancivaznic a byvalivdazni maju v tomto centre pristup do dobre vybavene;j
kniznice, ku Skoleniam zameranym na pocitacové zrucnosti, a tiez do vikendového klubu pre
ich manzelky.

Prave v tomto centre zdrojov sme stretli nasho vazenského sprievodcu Franka. Na odde-
lenf pre vaznov odsudenych na trest smrti pracuje uz mnoho rokov, a preto bol tou spravnou
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osobou, ktord nam skutocne odhalila Zivot vo vazeni a vysledky prace organizacie APP. Frank
ma od zastrasovania velmi daleko. Hovori potichu, je mensej postavy a ma preSedivené
vlasy. Bol odsudeny na trest smrti za fiktivny zlocin naplanovany tak, aby sa zakamuflovala
skutocnost, Ze jeho ,zlocin“ sa tykal politiky. Pocas prvych desiatich rokov trestu sa nemohol
voci rozsudku odvolat, ale ked bol v Ugande v roku 2009 zruseny trest smrti,’* Frank sa roz-
hodol ocistit svoje meno prostrednictvom odvolacieho sudu. Po 23-och rokoch na oddeleni
pre vaznov odsudenych na trest smrti ho prepustili.

Odvtedy sa Frank, uz ako pracovnik organizacie APP, kazdy tyzden vracia do vaznice
Luzira na oddelenie, ktoré bolo urcené na demolaciu. Bolo ndm skutocnou ctou, ze sme
ho mohli sprevadzat. Privitali nas nielen vazenski zamestnanci, ale aj vazni. Oddelenie pre
véazfov odsudenych na trest smrti nebolo vobec také, ako sme si ho predstavovali. Ano, pod-
mienky boli Sokujuce, ale prevladala tu rodinna atmosféra. Frank, ktory je zdrojom velkej
mudrosti, nam vysvetlil, Ze tento duch komunity sa zaklada na Zivote medzi ludmi nute-
nymi akceptovat svoj osud. Vietci, s ktorymi sme hovorili, mali vricny vztah voci organizacii
APP a o Alexandrovi hovorili ako o bratovi. ,Alexander je nas priatel, vlastne je jednym z nas.
Vela pre nas urobil,“ povedal nam vazen, ktory zodpoveda za kniznicu organizacie APP. Na
dvore hemzZiacom sa ludmi hrajucimi stolové hry sme na stene nasli pripnutu vysledkovu
listinu s nazvom ,Turnaj Sira MclLeana v dame®”

Chut ucit sa, ktoru prejavila vacsina vaznov, bola naozaj neobycajna a vdaka organizacii
APP sa mnohi vazni skutocne venovali studiu. Pocas vykonu trestu absolvovali skusky pre
patndstrocnych aj sedemnastrocnych Studentov. Dokonca boli aj taki, ktori ziskali vysoko-
skolské vzdelanie. Alexander povaZuje vysledky dosiahnuté vzdeldvanim za svoj najvacsi
Uspech. A plnym pravom. V roku 2011 vdaka partnerstvu medzi organizaciou APP a Uni-
versity of London sa 55 vdznov a vazenskych pracovnikov prihlasilo na dialkové studium
diplomacie. PoCas nasej navstevy oddelenia pre vdznov odsudenych na trest smrti sme
sa stretli s jednym z vysokoskolskych studentov Patrickom. Nadseny tym, ze v roku 2010
bol prijaty na vysokoskolské studium prava, Patrick chce vyuzit svoje novonadobudnuté
odborné poznatky na to, aby pocas nadchadzajlceho odvolania dokazal svoju nevinu.

Organizacia APP v sucasnosti podporuje jednu tretinu z 35 000 vaznov v Ugande a svoju
¢innost vykonava uz ajv Keni, Nigérii a Sierre Leone. Vybudovala si velmidobré meno, a preto
je o jej sluzby velky zaujem. Juzny Sudan, Tanzania, Malawi, Zambia a Zimbabwe pozvali
APP, aby pracovala v ich vazniciach. Alexander chce, aby jeho organizacia vykonavala svoju
¢innost v celej Afrike a pracuje na Standardizovanom baliku modelovych sluzieb, ktory by
organizacii APP umoznil poskytovat vacsiemu poctu krajin na tomto kontinente (a mozno
aj mimo neho) tie najlepsie sluzby za prijatelné ceny. Napriek tymto velkym expanznym
pldnom sa Alexander zameriava na to, aby APP uZ nemusela v tychto krajinach pésobit:
LAk dokdZzeme zaviest modelové sluzby,... vaznice zacnu tomuto novému pristupu doverovat
a budu ho samy uplatfovat.”

Realizacia tohto sna si bude vyZzadovat dlhodobu spolupracu s organizaciou APP. Vac-
Sina africkych krajin uz desiatky rokov spravuje svoje vaznice podla brutalnych predpisov
a nariadeni. Alexander navstivil viac nez 70 vaznic na celom svete a vie, Ze nie je jednoduché
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Viizensky persondl pouZiva pocitac v centre zdrojov organizdcie APP

Centrum zdrojov, ktoré poskytla organizdcia African Prisons Project vizenskym pracovnikom a ich rodindm
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zmenit Zivoty ludi vo vazeni. APP sa preto snazi zmenit postoj k vazenskym sluzbam. Ugand-
ska vlada neddvno zacala poskytovat podporu vybranym vazenskym skoldm a svoju pracu
zacinaju vykonavat aj socialni pracovnici. Hoci nikto tuto aktivitu vlady nespdja s organiza-
ciou APP, boli sme presvedceni, Ze existuje urcité prepojenie.

APP je stimulujuca organizacia. Vacsina inych organizacii, ktoré vykonavaju svoju ¢innost
priamo vo vazniciach, predstavuje malé organizacie pracujuce na nabozenskom zaklade. Ale
APP nie. Tato organizacia dosiahla prelomové vysledky a ak bude rast podla planov, bude na
dobrej ceste k systémovym zmenam v pristupe africkych krajin k vazneniu. Alexander bude
tuto zmenu realizovat krok za krokom. Od zalozZenia APP ziskal len maly prispevok, ale vobec
ho to neodradilo. V skutocnosti je na 100 % rozhodnuty venovat sa po cely Zivot tejto praci.

VIAC INFORMACII NAJDETE NA:

African Prisons Project: www.africanprisons.org
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NOVA VOUNA PROTI TERORIZMU

Laren Poole. spoluzakladatel organizécie Invisible Children

Co sa stane z troch nevinnych mladych Ameri¢anov s lacnou videokamerou, ktor si
kiipili na eBay, ked' sa dostanti do centra titoku vzbiirencov v severnej Ugande? Traja
mitvi nevinni mladi Americania, ktori uz nemaju pri sebe lacnii videokameru z eBay?
Nie. Toto nie je pribeh, ktory by daval zmysel. Tento sled udalosti v skutocnosti vyustil
do zalozenia mimoriadne lspesnej charitativnej organizacie, ktora prevalcovala celd
Ameriku: Invisible Children.

Jason Russell, Bobby Bailey a Laren Poole sa v roku 2003 vydali do Afriky a snivali o tom,
Ze nakrutia dokumentarny film, ktory premietnu svojim priatelom a rodine doma v San
Diegu. Precestovali spolu toho len malo a s nakricanim filmov nemali Ziadne skuisenosti.
Ale pulzovali v nich tony testosterdnu, prahli po dobrodruzstve a boli velmi naivni —to su
vsetko ingrediencie potrebné na cestu, ktoru zazijete len raz za Zivot.

Zacali hladat nebezpecenstvo a boli odhodlanivrhnut sa don. ,,Uplne nahodne sme nasli
miesto, na ktorom sa odohravala obcianska vojna,” povedal nam Laren. S odstupom ¢asu
teraz pripusta, Ze ich stratégia bola trochu blazniva. ,Ked sa teraz na to spatne pozeram,
bolo to naozaj hldpe. Urcite nas mohli zabit.”

Za svoju cielovu stanicu si vybrali Sudan, ale osud ich nedopatrenim zavial do inych
koncin. Ked prechadzali cez Ugandu, nakladné auto, ktoré iSlo pred nimi, napadla skupina
vzburencov znamych pod nazvom Bozia armada odporu (Lord’s Resistance Army — LRA).
Traja mladici preZili, ale ti, ktori boli v nakladnom aute len par metrov pred nimi, nemali to
stastie. Ani nevedeli ako, dostali sa do vojnovej oblasti.

V roku 2003 vojna medzi LRA a ugandskou vladou trvala uz 17 rokov. LRA odisla
z Ugandy aZ v roku 2006 a preniesla tento konflikt do susednych krajin. Na rozdiel od inych
vojen, ktoré su casto zapricinené kmenovymi rozdielmi alebo spormi o pédu, tento konflikt
bol skutocne bizarny. Vodca LRA Joseph Kony veril tomu, Ze je posadnuty duchmi, ktori mu
hovoria, aby zvrhol vladu a nastolil pravny poriadok zaloZeny na desiatich boZich prikaza-
niach. Ako sa dalo ocakdvat, svojich stipencov sa snazil ziskat prostrednictvom konvenc-
nych prostriedkov a svoju armadu zostavil z unesenych deti pouzivajuc pritom brutalnu silu.

Rodiny v severnej Ugande chodili spavat s obavou, Ze povstalci z LRA prepadnu ich
dedinu, unesu im deti, z ktorych urobia vojakov, a zeny donutia k sexualnemu otroctvu. Deti,
ktoré sa chceli vyhnut tomuto teroru, podnikali nocné cesty do blizkych miest, kde mohli
najst utocisko a relativnu bezpecnost. Jason, Bobby a Laren museli po jednom takomto pre-
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V SMERE HODINOVYCH RUCICIEK:

Strednd skola Sacred Heart Secondary
School —sestra Susan a vedtca Mercy

Florence, riaditelka strednej $koly Gulu Senior
Secondary School, ukazuje stavebné pldany
novej kniznice a viacucelovej haly, ktoré

vypracovala organizdcia Invisible Children

Rozvoj na strednej skole Gulu Senior Secon-
dary School je na dobrej ceste

Mercy a Fred — obaja dostali stipendium od
organizdcie Invisible Children
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pade tieZ prenocovat v meste Gulu. ,Ked sme to prvykrat videli, bolo to ako zly sen. Exodus
malych deti. Bolo to nieco ako Hitchcockov film! Sialené,” spomina Laren.

Chalanov znechutilo, Ze si nikto neviima takuto velku krizu, a preto si za svoju zakladnu
namiesto Sudanu vybrali Gulu. Aby im peniaze vydrzali co najdlhsie, ,byvali v opustene;
budove, mocili do flasiek a celé noci prebdeli, aby mohli nafilmovat ludi, ktori sa prave v noci
premiestiovali®. Ale po dvoch mesiacoch ostali bez pefazi a museli sa so svojimi priatelmi
rozlucit.

Nakolko sa s Gulu nechceli rozlucit natrvalo, dohodli sa, Ze ziskaju peniaze, aby mohli
zaplatit skolské poplatky dvom bratom, ktori sa stali ich blizkymi spojencami. Na prvy
pohlad boli Jacob a Thomas len obycajni chlapci z Gulu, ktori so svojimi americkymi kama-
ratmi radi hrali futbal. Ale odkedy boli printteni pozerat sa ako im vraZdia brata, utiekli z LRA
a zili v strachu. Bobby, Jason a Laren, traja vysokoskolski studenti z bohatych rodin, vedeli,
Ze nejaké peniaze na zaplatenie Skolného sa najdu. LenZe toto trio este netusilo, Zze dokaze
ovela viac.

Chalani sa vratili domoyv, rok pracovali na svojom dokumentarnom filme a premietli ho
miestnej komunite. Prislo 3 000 ludi, ktorf poskytli peknt sumu v podobe darov. Ked sme si
pozreli film , Neviditelné deti: hruby zostrih“, bolo ndm jasné, preco si ziskal srdcia a mysle
[udi. Je to dielo kreativneho génia a zaroven perfektny mix smiechu a placu. Medzi dojima-
vymi scénami deti natlacenych do uteceneckych centier mézete vidiet aj Jasona, Bobbyho
a Larena, ktorych fériky (vratane zabijania hadov a kureniec) zostali nezostrihané. Je to sto-
percentne autentické.

Trojica si az do premietania myslela, Ze len rozpovie tento pribeh a bude mat dobry pocit,
Ze nieco urobili. Ale vsetci navstevnici odchadzali z tohto premietania s jedinou otazkou: Co
s tym urobite? ,V3etci chceli nieco spravit,” spomina Laren so smiechom. Chalanom sa otvo-
rili oci a chopili sa prilezitosti. Rozhodli sa, Ze uz nebudu tromi deckami, ktoré sa do niecoho
namocili. Namiesto toho sa z nich stali tvorcovia zmien, ktori sa odhodlali zastavit LRA.

V roku 2005 vznikla neziskova organizécia Invisible Children (IC), ktorej stratégia zostala
od jej zaloZenia jednoducha. Rozpravat pribehy, ktoré zmenia Zivoty. Skupiny mladych dob-
rovolnikov (znamych ako ,roadies”) cestuju po Spojenych $tatoch a premietaju kreativne
a podmanivé dokumentarne filmy o LRA a devastacii, ktoru tato armada za sebou zane-
chava. Ich prosba je stale rovnaka: ,Dajte nam vas talent, vas cas a vase peniaze!”. Orga-
nizacia Invisible Children vyzbierala k dnesku skoro 50 miliénov dolarov v podobe darov
a prijmov z predaja tovaru. ,To je Certovsky vela penazi,“ stihol povedat Laren skér, ako sme
to skonstatovali my. ESte stale sme prekvapeni Sikovnostou, s akou tieto financie ziskali.

Na rozdiel od mnohych mimovladnych organizacii so Sirokym zaberom, Invisible Chil-
dren sa zameriava na jedno poslanie: zastavit LRA, vodcov postavit pred sud a obetiam
pomoct zacat Zit novy Zivot. Vdaka silnej verejnej podpore (filmy tejto organizacie videlo
priblizne desat miliénov [udi) sa z tejto organizacie stal vplyvny hovorca. V roku 2008 sa
aktivne zapajala do mierovych rozhovorov s LRA a hoci tieto rozhovory boli nelispesné,
neprestala vyvijat velky tlak na americkd vliadu. Vdaka verejnej podpore statisicov mladych
[udi a vodcovstva niekolkych klticovych clenov kongresu, prezident Obama podpisal v roku
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2010 zakon, na zaklade ktorého su Spojené staty povinné navrhnut stratégiu na zatknutie
Josepha Konyho.

Zakladatelom organizécie IC sa dokonca podarilo priamo zatlacit na prezidenta Obamu,
ked'sa s nim stretli tvarou v tvar v Bielom dome. Rozhodli sa, Ze tych vzacnych desat minut,
ktoré im Obama venoval, vyuziju na to, ze mu rozpovedia pribeh Jacoba a Thomasa. Obama
ako odpoved poslal typicky prezidentsky odkaz. ,Povedzte tym chlapcom, Ze prezident
Spojenych Statov o tom vie a nieco pre to urobi,“ povedal. Nasledne Spojené Staty vyslali
do Ugandy svojich vojakov, ktori radia tamojsim ozbrojenym silam, ako co najucinnejsie
bojovat proti LRA.

Armada LRA sa zo severnej Ugandy stiahla a organizacia IC v tomto regione podporuje
obete a investuje do dalSej generacie. Podpora vzdeldvania je pre ich cinnost hlavnou priori-
tou a od decembra 2011 poskytuje Stipendium a poradenstvo viac nez 840-tim Studentom
na strednych a vysokych Skolach. Tiez poskytuje podporu jedenastim starostlivo vybranym
strednym skolam na rozvoj infrastruktury a budovanie kapacit. Organizuje aj vymenny
program medzi Ugandou a USA pre ucitelov. Praca tejto organizacie v ramci vidieckych
komunit je tiez posobiva a zameriava sa na zakladanie skupin Vidieckeho zdruZenia pre
uspory a pozicky. Tieto skupiny podporuju rodiny, ktoré sa vracaju z uteceneckych taborov.
Programy gramotnosti pre dospelych a krajcirsky projekt pod nazvom Mend zase podporuje
zeny, ktoré uniesla LRA.

Pocas navstevy organizacie IC v Gulu nas prekvapili dve veci: poriadok a premyslenost.
IC vzdy obhajovala pristup ,Ugandcania pomahaju Ugandcanom® a tim v tejto organizacii
je citlivy na kazdu potrebu komunity. Sestra Susan, riaditelka dievcenskej skoly Sacred heart
Secondary School for Girls, bola prva, kto na to upozornil: ,Bola som prekvapend dobre
vyvazenou podporou, ktoru tato organizacia poskytuje. Vnima vsetky potreby Studentiek.”
Pocas povstania bolo z tejto Skoly unesenych viac nez 130 dievcat a vela Studentiek eSte
stale pocituje vojnové rany; rovnako ako Zeny, ktoré pracuju v stredisku Mend. Ale pomaly si
zacinaju budovat novy Zivot vdaka nepretrzitej podpore miestneho socidlneho pracovnika,
ktory pdsobi v ich kancelarii, a stabilnému prijmu z predaja ich nadhernych tasiek.

Hoci sa mnoho ludi v severnej Ugande snazi zit tak ako predtym, LRA pokracuje v niceni
Zivotov ludi v Demokratickej republike Kongo, Stredoafrickej republike a v Juznom Sudéne.
Tento konflikt je neutichajucou vyzvou a Afrika zostava najmenej pokojnym regiénom
sveta.” Konflikty priamo ovplyviuju viac nez patinu obyvatelov tohto kontinentu.”® Ale IC
bude Konyho prenasledovat vsade, kam sa pohne. Organizacia rozsirila svoje pdsobenie
aj na Kongo a Stredoafricku republiku a realizuje mnoho novych iniciativ, ktoré pomahaju
[udom postihnutym tymito konfliktmi. KedZe IC chce dosiahnut odzbrojenie armady LRA,
vstupuje aj na potencialne nebezpecnu pddu a prehovara vzburencov, aby tuto armadu
opustili. S pouzitim inovativnych rozhlasovych sprav vysiela pribehy byvalych vojakoy, ktori
z armady utiekli a ktori dostali amnestiu. Dufa, Zze ostatni budu tychto byvalych vojakov
nasledovat. Zaujimavé je, Ze to funguje, a IC pomaly eliminuje moc pana Konyho.

,Neodideme, kym neodide Joseph Kony,“ povedal nam Laren odusevnene. Potom tro-
chu drsne dodal, Ze ak sa to nestane, bude organizacia IC z technického hladiska zlyhanim.
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Laren sa aktivne zapdja do prdce v Demokratickej republike Kongo
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,Doteraz sa ndm podarilo dosiahnut niekolko Uspechov, ale zo vseobecného hladiska sme
zlyhali — eSte sme nedosiahli nas velky ciel. Ked sa zameriavate na jeden dlhodoby ciel,
moze byt tazké registrovat napredovanie na mesacnom alebo rocnom zaklade. Ale citili
sme, Ze toto Specifické zameranie organizacie IC je presne to, ¢o ju robi pdsobivou. Ti, ktori
venuju organizacii IC svoj cas, talent a peniaze, maju Uplne jasno v tom, kam ich dary sme-
ruju a na ¢o sa pouziju bez ohladu na to, ako vzdialene to niekedy méze vyzerat. Takdto
transparentnost sa da vidiet len malokedy.

Gulu sme opustili s vyraznym respektom voci organizacii Invisible Children a jej zaklada-
telom. Hoci IC pritahuje vela pozornosti (bola aj hostom Oprah Winfrey Show) usilie Jasona,
Bobba a Larena nepoznacdilo ich ego. Napriek uznaniam, ktoré zoZala ich praca, sme nevideli
Ziadne stopy arogancie. NajpresvedcivejsSim dokazom je ich rozhodnutie nepridrziavat sa
postavenia generdlneho riaditela; vietci traja odovzdali zodpovednost za globalne operacie
inym ludom, ktorych povazuju za ovela kvalifikovanejsich.

,Nie som generalny riaditel, pretoZe ten musi robit veci, na ktoré nie som vyskoleny,”
povedal nam Laren. Hoci sa Laren uz nezapaja do kazdodennej Cinnosti tejto charity, spolu
s Jasonom esSte stale nakrucaju filmy. V skutocnosti je to to najdélezitejsie, pretoze za Uspe-
chom organizacie IC sa skryva ich svieZa a napadita tvorba. Ked'si pozriete ich filmy, pocho-
pite, ¢o tym myslime. Najlepsie na tom je, Ze dostanete bezplatnu képiu, ktoru mézete dat
priatelovi. Nikdy nepremarnia Ziadnu prilezitost a je jasné, Zze maju vsetko dobre premys-
lené!

VIAC INFORMACIT NAJDETE NA:

Invisible Children: www.invisiblechildren.com
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Hlavné mesto: Nairobi
Pocet obyvatelov: 43 013 341
Rozloha: 580 367 km?

Uradné jazyky: svahilcina, anglictina

Hruby domaci produkt (HDP): 71,5 mid. USD
HDP na obyvatela: 1 700 USD
Index chudoby MMF (spomedzi 190 krajin): 153. miesto

HLAVNE DATUMY V DEJINACH:

100 n. I. — Arabski obchodnici sem po prvykrat prisli v 1. storoci nasho letopoctu
a na pobreZi sa do 8. storocCia zacali rozrastat arabské a perzské osady.

1885 —V roku 1885 bol zalozeny nemecky protektorat, po ktorom v roku 1888 pri-
$la spolocnost Imperial British East Africa Company. Nemecko odovzdalo Britanii
pobrezné dfzavy v roku 1890.

1952 — Povstanie proti britskej vlade vyustilo do vyhldsenia vynimocného stavu
od oktobra 1952 do decembra 1959.

1963 — Nacionalisticky prezident Kenyatta zostavil vladu kratko predtym, ako
Kena 12. decembra 1963 nadobudla od Spojeného kralovstva nezavislost. V ten
isty den bola vypracovana prva kenska Ustava. 12. decembra 1964 bola vyhlasena
Kenska republika.

Sucasnost — Aj napriek tomu, Ze Kena je relativne stabilna a pokojna krajina, od
vyhlasenia svojej nezavislosti stale trpi Skandalmi a politickou korupciou.




David Kuria



ZACHODOVY BIZNIS

David Kuria. zakladatel organizécie lkotoilet

Vo vseobecnosti sa da povedat, Ze ist pocas cestovania po Afrike na zachod nie je prave
nieco, na ¢o by ste sa mali tesit. Aby som bol tplne Gprimny, je to také zlé, Ze sa vam

z toho dviha zaludok. Ale ked'sa v Keni niekoho spytate na najblizsiu ,,ikotoaletu®,
splnia sa vam vsetky sny. Len za pat Silingov (0,04 eura) mozete navstivit verejné
zachody, ktoré su ¢isté ako zo skatulky. Okrem toho, ked' skoncite, mézete si dobit kre-
dit v mobilnom teleféne, kupit studenti kolu, alebo si mézZete nechat vycistit topanky.
Tento jednoduchy socidlny podnik, ktory je viziou Davida Kuriu, ma za ciel' spochybnit
tabu spojené s toaletami a urobit z hygienickych opatreni nieco sexy. Znie to trochu
blaznivo? Ani v najmensom. Chabé hygienické podmienky su pricinou timrtia miliénov
ludi kazdy rok a Davidova stratégia ,,hovorme o toaletach“ zachranuje Zivoty.

Vo vacsine krajin Afriky nemozete hovorit o sexe a o toaletdch. Povazuje sa to za nieco
velmi stikromné,“ vysvetlil nam David. Uprimne povedané, konverzacie o osobnej hygiene
nie su nikde na svete prijemné. Ale ked kazdych 20 sekiind zomrie dieta z dévodu zlych
hygienickych podmienok’, tak to uz nie je problém, ktory by sa mal ignorovat. Vacsina
medzindrodnych mimovladnych organizacii ho registruje a pocas nasej cesty sme videli
dost toaliet, ktoré nain3talovala organizacia World Vision”® a jej podobné organizacie.

,Nemyslim si, Ze mimovladne organizacie niekedy budi podporovat nejaku skuto¢nu
sluzbu,” povedal David. Niekol'ko rokov pracoval v mimovladnych organizaciach, preto ma
pravo obhajovat tento svoj osobny nazor. Skér ako zalozil podnik Ikotoilet, zaloZil a riadil
nové vladne oddelenie, ktoré malo za ciel koordinovat pracu mimovladnych organizacii
v kenskych slumoch. Neskor riadil nairobsku kanceldariu mimovladnej organizacie, ktora sa
priamo zucastnuje na rozvojovych pracach v mestskom prostredi. Ale po 6smich rokoch
vitania dier a stavania toaliet zistil, Ze situacia, ktorej celia kenské slumy, sa zhorsuje
namiesto toho, aby sa zlepSovala. Bol presvedceny o tom, Ze musi existovat iny spdsob, ako
robit veci. Odisiel z pohodIného miesta v spomenutej mimovladnej organizécii a povedal si,
ze to skusi sam.

Bez akéhokolvek redlneho planu a s obmedzenym mnozstvom tspor David v roku 2006
zalozil a zaregistroval podnik pod ndzvom Ecotact. Ked sa svojej manZelke snazil zdévodnit
logickost svojho konania, vietko, ¢o dokdzal povedat, bolo, Ze chce riesit zavazny problém ino-
vativnym spdsobom. Aj ked sa jeho rodina obavala blizkej buducnosti, David drel za vypoZica-
nym stolom a o Sest mesiacov dokondil svoj hlavny plan. Jeden z Ghandiho slavnych vyrokov
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ZACHODOVY BIZNIS

V SMERE HODINOVYCH RUCICIEK:
David a jeho ocenenia

Ndpad organizdcie Ikotoilet, ktory
viedol k jej zdpisu do Guinnessovej

knihy rekordov

Rad pred jednou z mnohych ikotoaliet

v centrdlnej casti Nairobi

Kiosk umiestneny pri ikotoalete
generuje prijmy
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tvrdi, Ze ,hygienické podmienky su dolezZitejSie nez nezavislost”. Po podrobnom preskiimani
problémov, ktorym jeho krajina celi, si David povedal, ze Ghandi mal nepochybne pravdu.

Ako jeho hlavné poslanie si David vytycil zlepsit hygienické podmienky. A ten inova-
tivny pristup? Celkom rozcarovany zo symbolického budovania toaliet, David si stanovil
vysoké ciele. ,Chcel som pretvorit celt tuto sféru,” povedal ndm. Po mesiacoch tazkej driny
a prieskumu spolu s konceptom lkotoilet uzreli svetlo sveta aj tri zakladné ciele:

1) Imenit architektaru toaliet

KedZe David vystudoval architekturu, veri v to, Ze vSetky budovy by mali byt krasne. ,Nikto
o toalete nerozmyslal ako o umeni,” povedal nam bez naznaku usmevu. Rozhodnuty doka-
zat, Ze s krasou prichadza respekt, David Ucelovo navrhol kazdy blok toaliet (pod nazvom
Llkotoilet") tak, aby bol vyraznym orientacnym bodom. Ked'sa pozrieme na moderné tvary
a jasné farby, méZeme povedat, Ze ikotoaleta je neprehliadnutelna. Okrem toho sa pracov-
nici spolu so zakaznikmi staraju o to, aby zachody boli vo vynikajicom stave, ¢cim potvrdzuju
Davidovu mantru, Ze ak postavite nieco krasne, ludia sa budu chciet o to starat.

2) Zaviest obchodny model. ktory narusi status quo

Siroka verejnost moze len za 0,04 eura navstivit ikotoaletu, ktord je Cistym, bezpe¢nym
a hygienickym zariadenim. Je to sluzba, ktora predtym jednoducho neexistovala. Nemusi
to zniet prevratne, ale trik je v tom, Ze blok ikotoaliet je tieZ zndmy pod nazvom ,zdchodové
nakupné stredisko”. Priestor obklopujuci toaletu sa prenajima podnikatelom, ktori posky-
tuju svoje sluzby — napriklad strihanie vlasov, Cistenie topanok ¢i prevod penazi. Vacsie pod-
niky, ktorych prilakala moznost propagovat svoje vyrobky v budkach ,uvaznenému® publiku,
tieZ platia za priestor na stenach, na ktorych umiestiujd svoje reklamy.

Prijmy zo vstupného, prendajmu a reklamy pokryvaju vietky rezijné naklady kazdej iko-
toalety a Davidovi eSte zostava dost penazi na splatenie investicnej pdzicky. V skutocnosti
kazdé zachodové nakupné stredisko je do piatich rokov mierne ziskové. Odhliadnuc od toho,
Ze je to dobry spbsob, ako zarobit trochu penazi, krasa tohto modelu je v tom, Ze eliminuje
stigmu obklopujucu zapachajice zachody a namiesto toho vytvara priestor, kde sa komu-
nity mozu stretavat. Tato skutocnost nuti pracovnikov lkotoilet k tomu, aby udrziavali svoje
standardy na vysokej Urovni a aby ich zariadenia boli na 100 % zbavené zapachul

3) Nech [udia rozprévaju o hygienickych zariadeniach a hygiene

David sa vdaka inovativnym masmedidlnym kampaniam moZe zaoberat kultirnymi tabu,
v ramci ktorych by sa o toaletdch nemalo rozpravat. Vitazku sutaze Miss Kera prehovoril,
aby zakaznikom predavala toaletny papier a aby im zaroven rozpravala o prepojeni hygieny
s krasou. Tiez prehovoril niektorych verejnych Cinitelov — vratane viceprezidenta, hlavnych
nabozenskych vodcov a najoblibenejSieho zabavaca v Keni, aby urobili to isté. V roku 2010
zvolil eSte strelenejsi pristup. Na jednom mieste zhromazdil 18302 deti, 1050 dospelych,
40000 litrov vody a 23000 mydiel, aby sa zapisal do Guinnessovej knihy rekordov pod
nazvom ,Najvacsi pocet [udi, ktori si za jeden def umyli ruky” Nie je prekvapujlce, Ze vdaka
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tejto kampani a inym kampaniam sa hygiena dostéva do hlavnych titulkov sprav. ,Ludia
vdaka nam rozpravaju o toaletach,” povedal ndm pozitivne naladeny David a vysvetlil, Ze
dosiahnut zmeny v spravani je cielom, na ktorom stoji celd stratégia projektu Ikotoilet.

Uspech lkotoilet v Keni Davida $okoval, pretoze tento projekt sa takmer nezrealizoval.
V roku 2007, ked'sa David snaZil tento projekt rozbehnut, mu Ziadna kenska banka nechcela
poskytnut pozicku. ,,Dohodli si so mnou stretnutie, ale ked som im povedal, Ze ide o toalety,
pozerali sa na mna, ako keby nieco nebolo v poriadku.” David sa uz na to chcel vykaslat, ale
nakoniec sa mu podarilo presvedcit spoloc¢nost Acumen Fund (investi¢nu spolo¢nost, ktora
sa zameriava len na socidlne podniky)”, aby to s nim skusila a poskytla mu 750 000 dola-
rov v troch splatkach. Nastastie sa toto riziko oplatilo. Len za tri roky bolo nainstalovanych
50 ikotoaliet v 20-tich mestach v celej krajine a v roku 2011 mali ikotoalety desat milionov
zakaznikov, ¢o v priemere predstavovalo 30 000 zakaznikov za den.

Co je vsak doélezitejsie, spolo¢nost Ikotoilet zamestnava 150 pracovnikov a David ma
radost z toho, Ze ludia chcu pre tuto spolo¢nost pracovat. ,To nie je zdchodovy tim, ale tim
Ikotoilet,” povedal nam David vysvetlujic, akym spdsobom pracovnikov v ramci ,hygienic-
kej pohostinnosti“zamestnavaju. Aby bolo mozné vytvorit déstojné pracovné miesto, kazdy
prevadzkovatel Ikotoilet dostane rovnosatu a na mieru $ité skolenie. Tieto zakladné opatre-
nia v kazdom ohlade respektuju domyselné riesenia hygienickych tabu a podporuju zmenu
myslenia, ktoru chce David dosiahnut. A vskutku je zaujem aj o poziciu toaletarky. Stavim sa,
Ze neexistuje vela krajin, v ktorych by to bolo mozné.

Ale lkotoilet je aj o niecom inom. Tato spolocnost ziskala vela oceneni v oblasti soci-
alnych podnikov, vratane uznania od takych organizacii, ako napriklad World Economic
Forum, Ashoka, Clinton Initiative, World Toilet Organisation a Global Water Challenge,?°
ale tieZ je najvacsim spotrebitelom toaletného papiera v Keni! MoZno to nie je dobré pre
jej environmentalnu reputaciu, ale na to, aby chranila Zivotné prostredie, vynaklada vsetko
Usilie. PouZiva pisoare bez vody, zachody s Usporny splachovanim a vodovodné kohdutiky Set-
riace vodu. Dokonca sa snazi o premenu ludskych vykalov na bioplyn, ktory by sa pouZival
ako lacné palivo privareni a hnojivo do zahrad komunit.

Tieto ocenenia su dokazom toho, Ze spolocnost Ikotoilet caka svetld budicnost. David
odhaduje, Ze tento projekt pokryva 10 % dopytu v Keni, a preto ma pocas nasledujtcich rokov
velky priestor na rast. David sa v Keni tiez zaujima o hygienické opatrenia v $kolach. Postavil
v nich uz desat ikotoaliet, vdaka darom, ktoré pokryli pociatocné stavebné naklady. Prijmy
z reklamy, ktoru si zadavaju podniky, pouziva na pokrytie rezijnych nakladov. Aby bolo
mozné formovat nazory budlcej generacie, sticastou kazdej novej instaldcie je vzdeldvaci
program zamerany na hygienu, hygienické opatrenia a dobré zdravie. David nechce zostat
len v Keni, ale chce svoj projekt rozsirit na cely kontinent. S finan¢nou podporou od spo-
lo¢nosti East African Breweries sa ma spustit skisobny projekt, v ramci ktorého by malo
byt instalovanych desat zachodov v Ugande. Dal3ie projekty sa planuju v Tanzanii, Ghane
a Libérii. Tato expanzia je skutocne potrebna, nakolko podla aktualnych odhadov OSN len
60 % ludi v subsaharskej Afrike ma pristup k zakladnym hygienickym zariadeniam.®!
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Pracovnicka spolocnosti Ikotoilet — sluzby s tismevom

Zdkaznici spolocnosti Ikotoilet si nechdvaju vycistit topdnky




KedZe sme precestovali velku cast Afriky, méZeme potvrdit, Ze dopyt po takychto zaria-
deniach je obrovsky. Mohli by ste tvrdit, Ze sama vlada by mala zabezpecovat takéto zaria-
denia. Ale Davidove skdsenosti z prace s byrokratmi st smutnym ddkazom toho, Ze politici
nie si ochotni tuto dieru zaplatat. David sa obratil na kensku vladu so Ziadostou o finan¢nu
podporu, ktord by mu pomohla rychlejsie rozsirit jeho podnik. Tiez navrhol, aby sa vetky
ikotoalety po urcitom case odovzdali miestnym radam. Bohuzial, vetky jeho navrhy zostali
nevypocuté a vlada radsej nerobi ni¢, ako by mala jeho pracu verejne podporovat.

Apaticki politici su pre Davida a nespoCetné mnoZstvo socidlnych podnikatelov velkou
frustraciou. Ale pri vsetkej Ucte, reakcia spolocnosti Ikotoilet na zlepSenie hygienickych
podmienok je omnoho rozsiahlejsia a lepsia, neZ reakcia ktorejkolvek vlady. Hoci David eSte
nema Ziadne meratelné vysledky, vie, Ze jeho zariadenia a kampane maju priaznivy dopad
na prevenciu chordb spojenych s hygienickymi podmienkami. Ked sme navstivili ikotoaletu
v centralnej Casti Nairobi, dlhy rad zakaznikov bol dostatocnym dékazom toho, Ze ludia jeho
posolstvo chapu. Slovo ,ikotoilet” vo svahil¢ine znamena ,tam je toaleta” Po nasej navsteve
ikotoalety by sme chceli dodat eSte: ,tam je toaleta.., ktord meni svet”

VIAC INFORMACIT NAJDETE NA:

Ecotact: www.ecotact.org
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AFRIKA DOKAZE NASYTIT SVET

Nick Moon. spoluzakladatel organizcie KickStart

Mnoho ludi je presvedéenych o tom, Ze obrazky hladujticich a podvyzivenych ludi vo
vychodnom rohu Afriky, ktoré v sticasnosti vidime v televizii, st predobraz budiicich
rokov. Ale predstavte si budticnost, v ktorej sa z Afriky stane zachranca v hortckovi-
tom boji o bezpecnost potravin namiesto toho, aby predstavovala pripadovu stidiu
utrpenia. Nick Moon, spoluzakladatel organizacie KickStart, zaryto veri, Ze Afrika

je nevyuzitym zdrojom v boji za nasytenie sveta. ,Vsetka ta poda, vsetka ta voda

a vsetka ta pracovna sila... to nie je problém, to je rieSenie.”

Ked'cestujete po Afrike, Sire plane otvoreného priestoru robia z miest len malé Spendli-
kové hlavicky v krajine. Pozerajuc sa z okna autobusu sme si vSimli ohromnu rozlohu trod-
nej pody, z ktorej urcita cast bola obrabana, ale vacsina nie. Ked sme stretli Nicka Moona,
rychlo nam vysvetlil, Ze ,skutocna konkurencna vyhoda Afriky spociva v polnohospodarstve®
Aktualnym problémom nie je len to, Ze je tu velka rozloha nedotknutej pody, ale aj to, Ze pol-
nohospodarske postupy malych farmarov znamenaju, ze pdda nie je vyuzivana efektivne.

Zasadte plodiny a Cakajte, kedy Boh zosle dazd. To je skuska viery vacsiny samozasobitel-
skych farmarov. Hoci je tato fatalisticka viera obdivuhodna, nie je predpokladom tspesného
podnikania. Ked nastanu dazde (ak vébec nastanu), vietci berd svoju Urodu na trh, na kto-
rom ponuka prevysuje dopyt a zisky su preto velmi nizke. Okrem toho, po skonéeni obdobia
dazdov sa potraviny opat stavaju velmi cennymi, o rodiny nuti prechadzat zacarovanym
kruhom hojnosti a hladu.

KickStart, organizacia, ktoru Nick Moon a Martin Fisher zalozili v Keni v roku 1991, ma
za ciel tento kruh prelomit. Tato organizacia vyvija polnohospodarsku technologiu, ktora je
konkrétne zamerana na potreby malych farmarov, aby sa mohli rychlo, efektivne a natrvalo
dostat z chudoby. Hoci maju velky sortiment vyrobkov, najuspesnejsim vyrobkom st vodné
Cerpadla MoneyMaking Water Pump, ktoré umoznuju farmarom zavlazovat pédu pocas
celého roka.

Do dneska KickStart predala viac nez 180 000 cerpadiel prostrednictvom svojich pobo-
ciek v Keni, Tanzanii, Mali a Burkine Faso a prostrednictvom partnerov v Malawi, Zambii
a Mozambiku. Odhaduju, Ze na kazdych 100 cerpadiel pripada 91 cerpadiel, ktoré sa pouZi-
vaju na zvysenie produktivity farmy o minimalne 400 %. Vysledkom je, Ze statisice farmarov
v stcasnosti pestuje plodiny ako pre vnutorné, tak aj pre vonkajsie trhy, vdaka comu maju
dostatok potravin pre svoje rodiny a ziskavaju prijem, ktory ich drZi nad hranicou chudoby.
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BUY ONE TODAY!




V SMERE HODINOVYCH RUCICIEK:

Johnson a jeho rodina predvddzaju
cerpadlo MoneyMaker Pump

Nikki to skusa

Nick ndm ukazuje niektoré skorsie
vyndlezy organizdcie KickStart

Nick a jeho predajné miesto
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Nick a Martin pocas 20-tich rokov vyvinuli viacero polnohospodarskych vyrobkov, ale
trvaju natom, Ze vodné Cerpadla su z nich najddlezitejsie.,,MdZu sa vyskytnut aj iné problémy,
ako napriklad problémy s osivom, trodnostou pody, pristupom na trh, skladovanim po zatve
atd., ale hlavnou prekazkou je hospodarenie s vodou. Ked dokazete zachytit vodu, uchovavat
ju a pouzit na vase plodiny, potom dokézete intenzivnejsie a castejsie vypestovat viac potra-
vin.“ Ked sme sa vydali na cestu, aby sme videli cerpadlo MoneyMaker Pump v akcii, Nick nam
vysvetlil, ako sa z neho a Martina stali odbornici na polnohospodarsky rozvoj.

Nick bol pocas puberty velkym socialistom a ked mal 17 rokov vybodol sa na formalne
vzdelanie a vyucil sa za zrucného tesara. KedZe v tom case bol z neho ambiciézny Student,
rozhodnutie pridat sa k modernému proletaridtu znamenalo skutocnu oddanost socia-
lizmu (¢o velmi nahnevalo jeho rodicov). Po vyuceni sa za tesara zalozZil socialne druzstvo,
z ktorého sa stala spoloc¢nost $pecializujica sa na reStaurovanie georgianskych domov. Ale
Nick citil, Ze tento podnik sa odchylil od jeho hodnét. ,Trapilo ma, Ze sa z nas stavaju stolari
aristokracie,” vysvetlil. Preto v roku 1982 spolo¢nost predal, s organizaciou Voluntary Servi-
ces Overseas (VSO)®? sa vydal do Kene a uz sa do Spojeného kralovstva nevratil.

Nick pracoval v malej dedine v zdpadnej Keni a vdaka skusenostiam s pracou pre VSO sa
rychlo ucil.,Vela som sa naucil o tom, ako vyzera svet ocami malych farmarov,” povedal a vysvetlil
nam, aky tazky bol Zivot vidieckej komunity, v ktorej Zil. Po troch rokoch zacal pracovat pre znamu
medzinarodnu mimovladnu organizaciu, v ktorej stretol Martina Fishera, supermozog zo Stan-
fordu, ktory pévodne prisiel do Kene preto, aby pokracoval vo svojom akademickom zaujme
o prepojenie medzi technolégiou a chudobou. Podla toho, ¢o ndm Nick povedal, Martinova aka-
demicka reputacia v niom vyvolala pocit hanby za jeho za nedokoncené stredoSkolské vzdelanie.

Nick a Martin spolupracovali na vsetkom, ¢o sa tykalo vyvoja — od zasobovania vidieka
vodou, cez Skoly aZz po vypracovanie vzdelavacich programov. Ale hoci sa mali vo svete mimo-
vladnych organizacii velmi dobre, odradzala ich jedna vec. Pri predkladani projektov, ktoré sa
mali realizovat lokalne, devat z desiatich im zamietli. Ked sa takéto nieco stane, je najlahsie
ukazat prstom na nedostatok spoluprace zo strany miestneho obyvatelstva, ale Nick tvrdi,
Ze pricinou tohto opakujliceho sa problému su obvykle kratkozraké mimovladne organiza-
cie. Vini ich z toho, ze su také posadnuté svojimi vlastnymi prioritami, Ze nevidia skutocné
potreby [udi, ktorym sa snazia pomdct. ,Aby sme dosiahli aspot malu navratnost zo social-
neho projektu, vyzaduje si to vela penazi, vela prace a vela odbornych skisenosti,“ povedal
nam Nick presvedceny o tom, ze konvencné mimovladne organizacie uz zazili aj lepsie Casy.

Nick a Martin, rozhodnuti vyvinut novy model na boj proti chudobe, zacali hladat alter-
nativy. Dospeli k jednoduchému zaveru, ale ten si vyzadoval zjemnenie Nickovych socialis-
tickych idealov. Uvedomili si, ze tak ako vSade inde, prvoradou potrebou chudobnych rodin
v Afrike je najst sposob, ako si zarobit peniaze, a Ze socidlne intervencie to musia odzrkad-
lovat. A na zaklade toho vznikla organizacia ApproTEC (neskor premenovana na KickStart).

Ich modelom bolo a je vyvijat, predstavit a propagovat jednoduché zarobkové nastroje,
ktoré by chudobni podnikatelia mohli vyuzit na zakladanie svojich vlastnych ziskovych pod-
nikov. Nick a Martin navrhli lis na vyrobu pevnych hlinenych stavebnych blokov. No aj ked
bol tento produkt obltbeny, nespadal do ich vizie. ,Znamenalo to, Ze ludia si m6Zu stavat
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silnejSie domy za menej penazi, ale neprestali sme si klast otazku, ako by sme skutocne
mohli generovat profit,“ povedal Nick. Rozhodli sa ist dalej.

Po rokoch hladania spésobu, akym by skuto¢ne mohli poméct ludom na ,,spodku pyra-
midy*, sa rozhodli zamerat sa len na malych farmarov a v roku 1997 bolo vyvinuté prvé
cerpadlo MoneyMaker. Odvtedy dizajn Cerpadla presiel viacerymi Upravami, ale stale je
zaloZeny na zasade ,plug and play“ (pripoj a hraj). Miestny farmar si moze cerpadlo Money-
Maker Pump kupit v miestnom obchode za velmi prijatelnu cenu (od 35 do 95 dolarov
v zavislosti od modelu) a v ten isty den méze zacat so zavlazovanim. A o je najlepsie, ked'si
takuto investiciu neméze dovolit, organizacia KickStart mu poskytne mikropdzicku.

I3li sme sa pozriet, ako sa pouziva cerpadlo MoneyMaker Pump na miestnu farmu na
predmesti Nairobi. Johnson, fyzicky zdatny, mlado vyzerajuci farmar pracoval so svojou rodi-
nou na policku, na ktorom pestoval francizsku fazulu, ktord predédval do zahranicia. Jeho
Cerpadlo MoneyMaker Pump pracovalo na plné obratky a Nick nam vysvetlil, ako to vlastne
funguje. Farmar vykope asi osemmetrovu jamu, kym nenarazi na hladinu podzemnej vody.
Cerpadlo, ktoré pripomina stepper v telocvi¢ni a ktoré sa ovlada manuélne, sa nachadza
hned pri jame a k nemu su pripojené dve dlhé hadice. Ked zacnete pumpovat, voda zacne
tiect do jednej hadice a vyteka z druhej. Hoci Nikki nemala dost sil, aby vodu vladala dlhsie
Cerpat (mesiace bez cvicenia zanechali svoju stopul), tento spdsob bol rychlejsi a efektiv-
nejsi nez vedro a lano, ktoré mnohi farmari este stale pouzivaju.

,Stal sa zo mna vazny podnikatel a toto je moja kancelaria,” povedal nam Johnson, zatial
o sa pozeral na svoje zbrazdené policko. Kym investoval do cerpadla MoneyMaker Pump,
prenajal si 0,2 akra pody a plodiny zavlazoval zo studne vedrom. Ale ked mu sused pozical
Cerpadlo MoneyMaker Pump, dokazal vyrazne zvysit vynos zo svojho policka a zacal pestovat
komercné plodiny vyssej hodnoty. Teraz vlastni dve ¢erpadla MoneyMaker Pumps, prenajal
si 2,7 akra pody, prikupil este necely aker a pestuje banany, melény a kukuricu. Johnson,
ktory je rad, Ze je prikladom pre svoju komunitu, zardba dost penazi na to, aby posielal svoje
tri deti do Skoly a chystd sa kupit si motorku.

KickStart nie je prvou ani jedinou organizaciou, ktora vyraba takyto typ ¢erpadiel (st tiez
zname ako ,Treadle Pumps”). Vdaka kolektivnemu Usiliu mnohych organizacii, ako napri-
klad IDE, SK Industries a Practical Action®, je mozné zavlaZzovanie v malom meradle vyrazne
zefektivnit.® Afrika ako celok je vo vyrobe potravin aj nadalej najneistejsim regionom na
svete, ale OSN je presvedcena, ze rozsiahlejSie pouzivanie tychto Cerpadiel by dokazalo
vyznamne zlepsit potravinovu bezpecnost na africkom kontinente.®® Ale aby sa to stalo, je
dolezité, aby organizacie, ktoré si hnacim motorom tejto zmeny, boli rozsiritelné a udrza-
telné. Atu vynika rieenie organizacie KickStart zaloZzené na trhu.

Zatial ¢o KickStart pomdha ludom ako Johnson zakladat svoje vlastné udrzatelné pod-
niky, sama nie je ziskovou organizaciu. V roku 2011 minula 10 miliénov USD, z ktorych tre-
tina pochadzala z prijmov z predaja vyrobkov, a na zostavajucu cast prispeli financujuce
organizacie, ako napriklad Bill & Melinda Gates Foundation®”. Ale d6lezZitejSia je skutocnost,
Ze KickStart sa nikdy nechce stat ziskovou spoloc¢nostou. Namiesto toho chce stimulovat trh
s vyrobkami pre vodné hospodarstvo a podporovat novych konkurentov, aby sa do tejto hry
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Vyiroba novej generdcie Cerpadiel MoneyMaker Pumps

zapojili. ,Niekto iny to méze robit lepSie nez my. Nam je to jedno a chceme, aby to urobili
oni,“ vysvetluje Nick. V sicasnosti sa KickStart zameriava na nové vyrobky a trhy.

Zatial eSte neprildkali na trh Ziadnu skutocnu konkurenciu, nakolko vacésina organiza-
cii pésobiacich v tejto oblasti vyraba mensie objemy Cerpadiel, ktoré poskytuje bezplatne.
Spotrebitelsky dopyt rastie, ale aby dosiahli optimalny pocet spotrebiteloy, to si vyzaduje
¢as najma vtedy, ked'sa ludia vo vztahu k vyrobku musia prispdsobit novému mysleniu. Mar-
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ketingova stratégia organizacie KickStart musi presvedcit udi, ktori sa po starocia spoliehali
na dazd, ze cerpadlo je lepsie. A Co viac, ak KickStart chce, aby bol trh s vyrobkami vodného
hospodarstva trvalo udrzatelny, musi dokazat, ze polnohospodarstvo je lukrativne a zastavit

Tieto vyzvy su pricinou toho, preco je odbytova stratégia organizacie KickStart zalozena
na priamom pristupe k spotrebitelovi. Napriklad v Keni ma 65 regionalnych obchodnych
zastupcoy, ktori sa so zakaznikmi stretdvaju tvarou v tvar. Zakladom ich pristupu je organi-
zovanie miestnych predvadzanina farmach, kde sa [udia stretnd a maju moznost vidiet, ako
Cerpadlo MoneyMaker Pumps funguje. Na zaklade tradicnej predajnej metodiky obchodni
zastupcovia vyuZivaju tieto podujatia ako prilezitost presvedcit potencidlnych zakaznikoy,
aby sa stali ich buducimi klientmi. Na propagaciu znacky sa vynaklada velké Usilie a rozda-
vaju sa aj Ciapky a tricka, ktoré su vidy oblibenym darcekom. Ani my sme nemohli z kance-
larie odist bez bejzbalovej cCiapky MoneyMaker.

Dovtipny obchodny pristup sa odzrkadluje v kaZdej faze prevadzkového modelu organiza-
cie KickStart. Ale pretoZe dizajn tohto vyrobku niekolkokrat prepracuvali, KickStart potrebo-
vala urcity cas, kym dosiahla dnesnu troven sofistikovanosti. Hlavnym bodom zvratu pre tito
organizaciu bolo Nickovo rozhodnutie dosiahnut titul MBA, ¢o im pomohlo poloZit silnejsie
podnikové zaklady. KickStart tiez niekolko rokov vyhravala vietky mozné ceny vratane oceneni
od organizacii, ako napriklad Skoll, Schwab, a tieZ od Billa Clintona. V roku 2003 ziskala pekné
uznanie v podobe ocenenia European Hero Award od vydavatelstva TIME Magazine a v roku
2012 ju Casopis Forbes zaradil medzi prvych 30 socialnych podnikov na svete.

Postavenie hrdinu je vyznamné. Ale myslime si, Ze je zasluzené. KickStart odhaduje,
ze pomohla 600 000 ludom vymanit sa z chudoby (a to je len zdrzanlivy odhad). No ¢o
je este lepsie, povazuju to len za zaciatok. Nick nam povedal, ze veri, ze v nasledujucich
15-tich rokoch ,kazda osoba v produktivnom veku v Afrike bude poznat polnohospodarske
technologické riesenia v oblasti vodného hospodarstva, bude vediet, aké vyhody im tieto
rieSenia ponukaju a bude moct zajst do najblizsieho obchodu a kupit siich®

Nick nie je skupy na slovo a kazda otazka, ktori sme mu polozili, viedla k dlhej debate
o tom najlepsom spdsobe riesenia socidlnej zmeny. Nastastie je to velmi fascinujuci ¢lovek,
takze sme sa nikdy nenudili. V skutocnosti planuje svoj odchod z organizacie KickStart a my
sme presvedceni, ze by sa z neho mal stat prednasatel. Celkom nas presveddil, Ze ak existuje
doévod alebo potreba, ktord méze vyriesit trh, mala by sa takym spdsobom riesit. Okrem toho
sme po jeho odchode snivali o buducnosti, v ktorej by sa hity ako ,Feed the World“ (,Nasytme
svet”), ktory zaznel v 80. rokoch na koncerte Band Aid, stali minulostou. Prostrednictvom
organizacie KickStart to moze byt prave Afrika, ktora nas vietkych nasyti.

VIAC INFORMACIT NAJDETE NA:

Kickstart: www.kickstart.org
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KATASTROFA ALEBO DEMONSTRACIA.
T0. CO POTREBUJETE. JE MAPA

Erik Hersman. spoluzakladatel organizécie Ushahidi

0Od zemetraseni po povstania — vyberte si, ¢o chcete; poslednych dvanast mesiacov
sme boli svedkami takychto udalosti. A ked déjde ku katastrofe, ¢o kaZdy z nas hlada?
Informacie. Ked'sa ocitnete v samotnom centre katastrofy, potrebujete vediet, co mate
robit, kam utekat a ako sa skryt. Ak sa v takejto krizovej situacii ocitnete bez toho, aby
ste mali informacie, ktoré potrebujete, tu je najlepsia rada. Pripojte sa k internetu

a stiahnite si Ushahidi. Tuto organizaciu zalozili Styria talentovani technici a ich
jednoduchy softvér vam umozni organizovat nielen seba, ale aj inych ludi a kazdému
zabezpecuje pristup k presnym a aktualnym informaciam vtedy, ked'ich potrebuije.

V decembri 2007 boli vyhlasené vysledky prezidentskych volieb v Keni. Uradujuci prezi-
dent Mwai Kibaki vyhral nad svojim oponentom Railaom Odingom. Spravy o manipulacii
vysledkov rozzurili volicov a nasledne vypukla politicka, hospodarska a humanitarna kriza.
Byvaly sekretar OSN, Kofi Annan pricestoval do krajiny skoro mesiac po volbach a podarilo
sa mu dostat obe strany k rokovaciemu stolu. Ale spravy hovoria o trvalom dopade; BBC
uviedla, ze 1 500 ludi zomrelo a 250 000 [udi bolo vysidlenych.s¢

Ked prepuklo toto povolebné nasilie, Erik Hersman, Juliana Rotichovd, David Kobia a Ory
Okolloh sa stretli online a zacali diskutovat. Tito Styria virtualni kamarati, ktori sa spoznali
vo svete blogov, by sa lahko mohli citit bezmocni. Boli roztriseni po svete a nikdy predtym
sa nestretli zoCi-voci ako skupina. Ale toto neboli obvyklé okolnosti ani obycajni ludia. Tuto
skupinu spojili dve délezité veci, vdaka ktorym sa k tejto krize nemohli obratit chrbtom: po
prvé, vsetci boli Kenania, ktori milovali svoju krajinu; po druhé, vsetci boli technologickymi
fanatikmi, ktori verili v to, Ze softvér dokaze zachranit svet.

Erik Hersman nam laskavo venoval svoj €as pocas nasho pobytu v Nairobi. KedZe sa naro-
dil v Amerike, ale vyrastal v Keni, poklada sa za ,import®, no Kefiu povazuje za svoj domov.
Stretnutie s Erikom nas fascinovalo, nakolko ziskal ocenenia z celého sveta. Pise dva ohromne
populdrne blogy, White African a AfriGadget, ktoré spolu zaznamenavaju 50 000 navstev
za mesiac (naporovnanie, amazon.co.uk ma 24 miliénov navstev za mesiac).® Pravidelne
vystupuje spolu so zakladatelmi organizacii Twitter™, Facebook™ a Google™ a je vy3sim
vedeckym pracovnikom TED™ (neziskovej organizacie, ktora sa zaobera podujatiami, konfe-
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renciami a video webovou strankou TEDTalks).?® Podla toho, ¢o sa hovori, v Silicon Valley ho
povazuju za dona. Ale udalosti roka 2008 zmenili smerovanie jeho kariéry.

,Stéle tvrdime, Ze technolégia ndm umoznuje prekonat neefektivnost,” povedal nam.
LAk by sme to nepreukazali pocas nejneefektivnejsie vyuZitého casu v nasej vlastnej kra-
jine, potom by sme nemali na ¢om budovat.“ A preto Erik a jeho spolupracovnici vyuZili
svoje kolektivne technické know-how, aby pomohli svojej domovine. Podla toho, ¢o naznacil
jeden clen timu, rozhodli sa zhromaZdovat a mapovat aktualne upozornenia pochadzajuce
z rdznych zdrojov vytvarajuc jasnejsi obraz o prebiehajucich udalostiach online. Ciastocne
na zaklade dostupnosti .com adries sa bleskovo rozhodli, Ze svoj novy softvér nazvud ,Usha-
hidi®, co je svahilské slovo pre ,svedectvo”. Toto slovo sa len tazko da vyslovit, tak ponikame
jednu jeho verziu vyslovnosti: ,U-3a-hi-di“

Vdaka svojej zakladni fanusikov (ako blogeri uz boli velmi dobre zndmi) dokazali velmi
rychlo upriamit pozornost na portal Ushahidi. Po zverejneni spravy, ktora propagovala ich
webstranku, zaznamenala tato stranka 75 000 az 100 000 navstev za den. Pocas nasledu-
jucich tyzdnov skupina vypracovala mnoho verzii platformy Ushahidi a upravili ju tak, aby
miestni obyvatelia mohli prostrednictvom webu alebo mobilnych telefénov zverejriovat
svoje vlastné spravy. Nasledne dobrovolnici schvalovali a overovali tieto informacie a vypra-
covali rozsiahlejSie spravy o tom, ¢o sa v krajine deje.

Aby ste zistili, Co to znamena pre uZivatela, uvedme priklad. Vo svojom susedstve uvidite
vytrZnosti a poslete textovu spravu na telefénne cislo platformy Ushahidi. O chvilu bude
vasa sprava umiestnena na interaktivnej mape webovej stranky Ushahidi spolu s ostatnymi
spravami, ktoré boli odoslané z celej Kene. Ak chcete dostavat aktualne informacie o danej
situdcii, musite sa zaregistrovat a aktualne upozornenia vam posli do vasho mobilného
telefonu. Alebo sa prihlasite cez internet, kde si budete méct pozriet najnovsiu verziu mapy.

Platforma Ushahidi sa ukazala ako Uspesna aj vdaka 45 000 aktivnym uzivatelom, ktori
takymto spdsobom prispievaju na kenskd webstranku. To tiez povzbudzuje jej zakladatelov
ktomu, aby aj nadalej spolupracovali. Ked zacali dostavat Ziadosti o vypracovanie verzii pre
iné africké krajiny, uvedomili si, Ze ich inovaciu by mohli vyuzivat miliény ludi po celom svete.
Neumyselne narazili na novy spdsob zverejiovania informacii pocas krizy — zdola nahor.

JJechnoldgia nebola ni¢im novym. Vytvorili sme len dalsi hybrid. Inovacia spocivala
v humanitarnom prvku. Otriasli sme zakladmi toku informacii,“ vysvetlil Erik. Namiesto
spoliehania sa na informacie prichadzajuce zhora od Uradov alebo médii, krasa platformy
Ushahidi spociva v tom, Ze vyuZiva informacie od ludi, ktori si na danom mieste. Povzbu-
dzuje verejnost, aby sa zomkla, delila sa o informacie a vykreslovala obraz udalosti, ktory ma
vacsiu Sirku, hibku a objektivnost.

V auguste 2008 tito Styria zakladatelia odisli zo svojho zamestnania a z Ushahidi vytvo-
rili organizaciu so irsimi kompetenciami. Chceli sa stat odbornikmi na vyvoj bezplatného
a otvoreného zdroja softvéru na zhromaZdovanie informdcii, vizualizaciu a interaktivne
mapovanie. Takyto opis mdze zniet zastrasujuco, ale treba si viimnut dve dolezZité slova:
,bezplatny” — softvér organizacie Ushahidi si kazdy moze bezplatne stiahnut, nevyZzaduje sa
Ziadna registracia, uzivatelské meno alebo heslo, takze bariéry vstupu su zredukované na
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minimum, a slovné spojenie ,,otvoreny zdroj“ — organizacia Ushahidi pouZiva softvér, do kto-
rého moze ktokolvek prispievat. To znamen3, Ze komunita uzivatelov ho neustéle zlep3uje.

Program Ushahidi bol za posledné tri roky prepracovany tak, aby lepsie vyhovoval roz-
nym drovniam technickych znalosti [udi. Pre tych, ktori sa narodili bez technickych génoy,
je k dispozicii hostovska verzia programu pod ndzvom Crowdmap (to znamena, Ze vietko
to, ¢o potrebujete, je dostupné online bez toho, aby ste si do pocitaca museli stahovat
nejaky softvér). Kedze sa tento softvér rychlejsie spusta, je velmi populdrny a navstevuje
ho priblizne 1 000 ludi za mesiac. Tiez bol vyvinuty softvér pod nazvom SwiftRiver a laicky
povedané, pomdha davat zmysel velkému mnoZstvu prichddzajucich informacii. Ale tento
softvér mozu pouzivat len ludia s génmi. Nikki asi po piatich sekundach prestala rozumiet
Erikovmu opisu tohto softvérul!

Softvér Ushahidi je doteraz rozmiestneny na 17 000 miestach a je zaujimavé, ze ludia ho
pouzivaju mnohymi spbdsobmi. Tim analyzoval trendy jeho pouZivania a zistil, ze najlepsie
funguje v ramci ,horucich scendrov® t.j. pocas udalosti, ktoré sa udeju za kratky cas, a v stvis-
losti s ktorymi sa ludia dozaduju koordinovanych informacii — napriklad pocas prirodnych
katastrof, volieb, politickych povstani a teroristickych Utokov. Softvér Ushahidi v skutocnosti
zohral Ulohu koordinatora pri vacsine velkych globdlnych krizovych situdcii za posledné
mesiace a roky vratane zemetrasenia na Haiti, japonskej cunami a povstani arabskej jari.

,Je to vlastne rozsirenie toho, ¢o by mal robit Cerveny kriz online,” vysvetlil Erik. Tato
analégia nam zacala davat zmysel, ked sme si vypoculi niekolko prikladov z ich prace. Tu
je par z nich: v Libyi OSN pouzivala softvér Ushahidi na zber a koordinovanie informacii od
400 dobrovolnikov po celej krajine. Tieto informacie poskytovali OSN presny obraz o nasili a
Utokoch, na zaklade ktorého mohla omnoho efektivnejsie organizovat svoju pomoc. Po
zemetraseni na Haiti softvér Ushahidi nepouzivali len agentury na riadenie nudzovych situ-
acii, ale aj samotni ludia. V tomto pripade sa ucel postupne vyvijal. Najprv sa tento softvér
pouZival na vyhladavanie nezvestnych ludi. Neskér na sledovanie poctu ludi, ktori zomreli,
a potom na sledovanie ohnisk chordb.

Hoci je softvér Ushahidi otvoreny pre vsetkych, nemusi to znamenat, Ze by ho mohli na
koordinovanie svojich planov vyuZivat aj zloCinci. Teroristi by, napriklad, mohli pouzivat tento
softvér na mapovanie svojich cielov a konsolidovanie informacii ziskanych od ich informa-
torov. Tim organizacie Ushahidi si je vedomy toho, Ze viacucelovy charakter jeho programov
moze viest [udi k tomu, aby ho pouzivali na pochybné ucely, ale zaroven sa pridrziava tych
istych postupov, aké pouzivaju vsetci velki vyvojari softvérov. ,Je tazké byt objektivnym, ale
technoldgia je dost neutrdlna,” vysvetlil Frank. ,Cez G-mail alebo Word by som tiez mohol
organizovat teroristické aktivity.“ Nastastie, softvér Ushahidi bol na takéto ,pochybné ucely,
ako ich nazyva Erik, pouzity len raz, a to pocas revolucie v Egypte.

Vo vieobecnosti ludia pouzivaju softvér Ushahidi na to, aby koordinovali svoje informa-
cie. Ale v niektorych pripadoch, ked je situacia velmi zloZzita, ako napriklad po zemetrasenina
Haiti, organizacia Ushahidi vyuziva svoj plateny tim a ohromny pocet stipencov na posky-
tovanie, schvalovanie a overovanie vietkych prichadzajucich informdcii, ktoré nasledne pre-
nasa na mapy. Dalo by sa povedat, Ze ide vlastne o mimovladnu organizaciu, ktora posky-
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Erikovi kolegovia naplno vyuZivaju bezplatné wifi pripojenie, ktoré poskytuje organizdcia Ushahidi

tuje pomoc v pripade katastrof, ale Erik nesuhlasi. ,Ked nas niekto oznaci za mimovladnu
organizaciu, okamzite ho opravime. Sme neziskova technologicka spoloc¢nost ako napriklad
Mozilla.” (Mozilla je spolocnost, ktora vlastni internetovy prehladavac Firefox.).

Ci sa vam to paci alebo nie, ak ide o model financovania, organizacia Ushahidi nefun-
guje ako mimovladna organizacia, pretoze 80 % jej nakladov pokryvaju sukromné nadacie.
Ale zvysnych 20 % sa ziskava prostrednictvom zmluvnych prac poskytovanych externym
klientom. Vdaka tomu sa organizacia Ushahidi v podstate podoba na podnik. Napriklad
spolocnost Nike poZiadala organizaciu Ushahidi, aby vypracovala interaktivnu mapu, ktora
by spolocnosti Nike pomohla sledovat krivdy pachané na pracovnikoch v dielfach s drs-
nymi pracovnymi podmienkami (potencialne Uzasny plan; difajme, Ze sa podari). Tim sa
zameriava aj na vyrazné znizenie svojej zavislosti od financnych prostriedkov nadacii, preto
zavadza SirSiu ponuku platenych sluzieb.
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Kultura spolocnosti je tiez naplno zamerana na podnikanie. ,Pracujeme rychlo a slo-
bodne,” vysvetluje Erik. To su slova, ktoré pouzivaju [udia pracujuci v podnikoch. Organizacia
Ushahidisa od zaciatku svojho posobenia v Keni pridrziava zasady, Ze kazdy zo zicastnenych
musi pracovat samostatne a musi byt schopny reagovat na akukolvek situaciu samostatne
a Co najrychlejsie. ,Ak sa vyskytne problém, tak ho musite vyriesit. Nepdjdete za niekym
inym, aby vam ho pomohol vyriesit,“ povedal otvorene Erik. To je zaklad v situaciach, ked
nemozZete zaklopat na dvere svojho $éfa. Tim Ushahidi pracuje vylucne na virtualnom zak-
lade. Osobné stretnutie sa kona len raz za rok.

Organizacia Ushahidi ma len 15 platenych zamestnancov podporovanych obrovskou
komunitou dobrovolnikoy, ktori sa hraju so svojim softvérom a su v stalej pohotovosti. Avsak
ani zdaleka nie je taka velkd ako spolocnosti podobné Googlu, a ani taka velkd nechce byt.
,Sme mald organizécia, ktord moéze mat rusivy vplyv,“ povedal Erik, poukazujic na to, ze vacsie
organizacie sa stitia kontroverznych veci. Zatial co slovo ,rusivy“ moze zniet dost militantne,
technici pouZivaju termin ,rusiva technoldgia“ na opisanie inovacii, ktoré otriasaju danym
statusom quo. Preto je Ushahidi dokonalym prikladom , rusivého” modelu. ,My skutocne radi
vyvijame softvér, ktory narisa svet a pomaha obycajnym ludom,” povedal Erik Skodoradostne.

Tim organizacie Ushahidi chce pokracovat v exponencialnom raste svojej neziskovej
technologickej spolo¢nosti a podporuje aj inych, aby robili to isté. S tuzbou vratit nieco
komunite dobrovolnikov a objavit dalSiu organizaciu Ushahidi, tim zaloZil dve iniciativy
pre technické inovacie. i-Hub, neuveritelny priestor pre komunitu priamo v centre Nairobi,
poskytuje svojim 4 500 ¢lenom rozsiahlu $kalu zdrojov vratane volného pristupu na inter-
net, Skolenia, predinkubacné poradenstvo a najlepsie cappuccino v Keni! Iniciativa M-Lab je
urena pre absolventov iniciativy i-Hub, ktori maju seriézny podnikatelsky napad vyZzadu-
juci si dalSiu inkubaciu a financovanie. V rdmci iniciativy M-Lab sa v sicasnosti pracuje na
siedmich napadoch, z ktorych iste vzide dalsia Uspesna spolocnost.

RieSenie Ushahidi nemohlo byt lepsie nacasované. V case, ked piseme tento clanok
v Spojenom kralovstve prepukli vytrznosti a uvedomili sme si, Ze Ziadna krajina nie je
voCi nepokojom imunna. Ale citime sa ovela istejSie, ked vieme, Ze Ushahidi nam pom6bze
zorientovat sa v krizovych situaciach. Ak ide o to, ako sa vysporiadat so socialnymi a envi-
ronmentalnymi vyzvami, myslime si, Ze ludia by mali experimentovat s technologickymi
rieseniami. Svet potrebuje viac takych ludi, akymi st Erik a jeho partneri. Takze ak sa citite
byt novym technologickym talentom, zamyslite sa nad Erikovym pribehom a pridajte sa
k jeho technickej krizovej vyprave!

VIAC INFORMACIT NAJDETE NA:
Ushahidi: www.ushahidi.com

White African Blog: www.whiteafrican.com
AfriGadget: www.afrigadget.com
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Hlavné mesto: Juba

Pocet obyvatelov: 10 625 176
Rozloha: 644 329 km?

Uradné jazyky: anglictina

Hruby domaci produkt (HDP): Nedostupny tdaj

HDP na obyvatela: Nedostupny tidaj

Index chudoby MMF (spomedzi 190 krajin): Neznamy

HLAVNE DATUMY V DEJINACH:

Stredovek — Egyptania a Arabi Utocili v stredoveku na Sudan kvoli jeho prirodnym
zdrojom.

19. storocie —V devatndstom storoci domorodi Azandeovia bojovali proti Francu-
zom a Belgi¢anom, aby si zachovali svoju nezavislost.

70. roky 19. storocia —V 70. rokoch 19. storocia sa Egypt snazil prevziat kontrolu
nad touto oblastou a zaloZil provinciu Equatoria, ktora v roku 1889 prestala sluzit
ako egyptska predsunuta zakladna.

1924 — Na zaciatku 20. storocia bol Sudan spravovany s egyptskou pomocou ako
britska koldnia. Od roku 1924, britski panovnici presadzovali politiku riadenia
Sudanu ako dvoch v podstate nezavislych teritorii — vzdelanejsi moslimsky sever
a zaostaly, nevzdelany krestansky juh.V roku 1947 sa Briti netispeSne snazili spo-
jitJuzny Sudan s Ugandou.

1956 — Sudan ziskal v roku 1956 nezavislost od Britanie a Egypta.

2011 -V januari 2011 sa konalo referendum o tom, ¢i ma Juzny Sudan vyhlasit
nezavislost od Sudanu. Za nezavislost hlasovalo 9. jula 2011 az 99 % obyvatelov.
Sucasnost —Juzny Sudan bojuje proti minimalne siedmim ozbrojenym skupinam
v deviatich zo svojich desiatich Statov. To viedlo k vysidleniu tisicov ludi. Lord’s

Resistance Army (LRA — Bozia armada odporu) Josepha Konyho p6sobi v rozlahlej
oblasti, do ktorej patri aj Juzny Sudan.




Emmanuel Jal, fotografia © Dave Watts



DIETA VOUNY MEDZINARODNOU
RAPOVOU SUPERHVIEZDOU

Emmanuel Jal. zakladatel organizacie Gua Africa

Ako sa mohlo stat, zZe Alica Keys je kamaratkou detského vojaka z Juzného Sudanu?
Nie, toto nie je dalsi pribeh o tom, ako si celebritna velvyslankyna adoptovala dieta

v nudzi. Toto je pribeh o Emmanuelovi Jalovi, mimoriadnej medzinarodnej rapove;j
hviezde, ktory, na rozdiel od svojich naprotivkov, vyuziva hudbu na moralne tcely.
Navzdory vsetkému Emmanuel prezil traumatické detstvo a teraz vyuziva svoj talent
na to, aby napravil krivdy, ktoré spachal v minulosti a aby zmenil budicnost ostatnych
mladych ludi. Ako spieva v prvej vete svojho hitu War Child (Dieta vojny): ,Verim, ze
som prezil preto, aby som rozpovedal svoj pribeh, ktory méze ovplyvnit Zivoty.“

Dejiny Sudanu su poznacené obdobiami nepokojov, ale druhd obcianska vojna, ktora
trvala viac nez 20 rokov a oficialne sa skoncila v roku 2005, bola znicujuca. Vojnova bilan-
cia: zanechala viac nez dva miliény mrtvych ludi, hlad, choroby a viac civilnych obeti ako
ktorakolvek vojna od druhej svetovej vojny®®. A €o je esSte horsie, obe strany (Ustredna vlada
a povstalecké sily) naverbovali do svojich radov statisice deti®?, vratane Emmanuela Jala.

Emmanuel mal sedem rokov, ked mu vojaci lojalni vlade zabili matku. Jeho rodina pod-
nikla zufalé opatrenia, aby Emmanuela ochranila pred traumatickymi nasledkami vojny.
Poslali ho medzi tisice deti, ktoré cestovali do Etidpie, kde mali byt v bezpeci. Ale rizika boli
velké a Emmanuela a mnohé iné deti chytila Sudan People’s Liberation Army (SPLA —Sudan-
ska [udovo-oslobodzovacia armada). Zaviedla ich do vojenskych vycvikovych taborov v busi.

Po niekolkych rokoch hroznych bojov v prvej linii sa Emmanuelovi a dalsim 300 detom,
znamym ako ,strateni chlapci®, podarilo ujst. Mucivu trojmesacnu cestu do bezpecia prezilo
len par z nich, ale Emmanuelovo hrdinstvo sa dockalo odmeny, ked ho ako jedenastrocného
zachranila pozoruhodna humanitarna pracovnicka Emma McCuneova. Emma prepasovala
Emmanuela do Kene, kde ho zapisala do Skoly, ale Emmanuel sa ¢oskoro musel znovu starat
sam o seba. Len o niekolko mesiacov po tom, co stretla Emmanuela, Emma zahynula pri
dopravnej nehode.

Teraz uz asi viete, preco je Emmanuelov pribeh mimoriadny. Emmanuel prizndva, ze ked
Emma zomrela, bolo budovanie si Zivota v slumoch nelahkou tUlohou. Ale nastastie nasiel
nieco, ¢o posilnilo jeho nezlomnost — hudbu. ,Ked som bol v Keni, bol som vystresovany
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V SMERE HODINOVYCH RUCICIEK:

Jedna z celkom novych tried v Gua Africa’s Emma Academy v JuZnom Suddne, fotografia © Gua Africa

Skupina studentov, ktorych sme stretliv Nairobi, a ktori ziskali stipendium Gua Africa

Emmanuel Jal, fotografia © Geoff Pugh

Gua Africa, fotografia © Gua Africa
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azmateny; nevedel som, ¢o robit, tak som zacal chodit do kostola, kde som videl [udi spievat
atancovat. Hudba bola dobra. Aj ked sa mi farari nepacili, zacal som chodit do kostola kazdu
nedelu, pretoze sa mi pacila hudba.”

Napriek tomu, Ze nemal Ziadne hudobné vzdelanie, Emmanuel zacal od tejto chvile hladat
inspiraciu a smerovanie v hudbe a stal sa z neho velky fanusik hip hopu. NaboZenstvo sa tiez
stalo ddlezitou sucastou jeho Zivota a z hitu P-Diddyho Jesus my best friend (Jezis, moj najlepsi
priatel) sa stala jeho obltbena pesnicka.,,Dokonca aj gangstri dokdzu spievat piesne pre Boha,"
povedal ndm s nadsenim. Ako dvadsatrocny, Emmanuel zacal byt po prvykrat stredobodom
pozornosti a o svoju prvu piesen All we need is Jesus sa podelil so svojou kongregaciou. ,Cely
kostol sa triasol, bolo to ohlusujuce,” povedal Emmanuel hlasom, v ktorom znelo prekvapenie.
Z tejto pesnicky sa v Keni stal ohromny hit, ktory vysielali aj v Spojenom kralovstve.

Hudba sa pre Emmanuela nestala len pracou na plny Gvazok, ale aj urCitou formou terapie.
Deliac sa s nami o svoju osobnu filozofiu vo vztahu k sile hudby nam povedal: ,Je to jedind
vec, ktord dokaZe prehovorit k tvojmu srdcu, k tvojej mysli a k tvojej dusi. Dokaze ta ovplyvnit aj
bez tvojho povolenia.”. Citiac nutkanie vyuzivat svoju hudbu na to, aby pomohol inym aj sebe,
zacal pisat texty, ktoré volali po politickej zmene a mieri a nezavislosti v Juznom Sudane.

V roku 2004 vydal svoj prvy album Gua, ¢o v jazyku nuer (jazyk kmena vJuznom Sudane)
znamena ,dobro” a v sudanskej arabc¢ine znamend ,sila“ Vdaka rapovaniu v arabcine,
anglictine, svahil¢ine a v jazykoch dinka a nuer (rad by som vedel, v kolkych jazykoch dokaze
repovat Eminem) tento album dosiahol ohromujuci Uspech. Titulna pieser Gua bola v Keni
hitom ¢islo jeden a bola velmi oblibena medzi tymi, ktori boli postihnuti vojnovym konflik-
tom v Sudane. Tu je Cast textu:

V mojej domovine, v Suddne

Nebude ani jedna sestra printtend k nedobrovolnému sobdsu
A ani jednu kravu uz ndsilne neodoberu

A ani jedna osoba uz nebude hladovat

K nicomu nedokdZem prirovnat

Cas, ked'sa ludia budi navzdjom chdpat

A ked'mier nastane v mojej domovine, v Suddne

Gua, Emmanuel Jal

Ked'si do YouTube zadate ,Emmanuel Jal Gua“, moZzete si pozriet a vypocut jednu verziu
tejto pesnicky, ktora je milionkrat lepSia nez samotny text na tejto strane. Emmanuelov sty
je uplne jedinecny. Poeticky, odusevneny a obohateny africkymi rytmami, spada pod hip
hop, ale nemdze byt vzdialenejsi od pocuvania Jay Z. Tento alternativny styl skombinovany
so socialnym programom, ktory vychadza z hlbky jeho skusenosti, je presne to, ¢o ludi na
Emmanuelovi pritahuje. Po tom, ¢o bol v roku 2005 pozvany do Spojeného kralovstva, aby
vystupil na podujati Live 8, ujal sa ho hudobny producent a odvtedy sa jeho hudba ocitla
v albume spolu so skupinami Coldplay, Gorillaz a Radiohead a jeho single zneju ako v televi-
zii (v ER... skvelél), tak aj na platnach kin (Blood Diamond... este lepsie!). V roku 2008 Emma-
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nuel vystupil na koncerte usporiadanom pri prileZitosti 90. narodenin Nelsona Mandelu
a zaciatkom roka 2012 sa zacal predavat jeho treti album.

Vsetky texty Emmanuelovych piesni uprednostnuju mier pred perzekuciou. Je to téma,
ktora rezonuje Siroko daleko, a pre ktoru statisice ludi poctva jeho hudbu. Ale okrem ovplyv-
novania sveta prostrednictvom predaja albumov, Emmanuel pouziva svoju hudbu nespo-
cetnym mnozstvom spdsobov. Vela penazi, ktoré si hudbou zarobil, investoval do budovania
lepSieho Sudanu. ,Nikdy som nemal radost z toho, Ze minam peniaze na seba,” povedal
nam Emmanuel skromne. ,Rad ich pouZivam na to, aby mohol ist niekto do Skoly.

Emmanuel uz aj predtym, ako zacal zardbat slusné peniaze, pouzival prijmy z prileZitost-
nych prac, napriklad z umyvania dut, na zaplatenie Skolného detom ulice a utecencom. Aby
sformalizoval svoje Usilie, zalozil organizaciu Consolidated Association for South Sudanese
(CASS), z ktorej sa neskor stala registrovana charitativna organizaciu Gua Africa. ,Na vzde-
[dvani mi velmi zalezi, pretoze zahranicna pomoc nam poskodila a ak chceme zachranit nas
narod, vzdeldvanie je jediny sposob, ako to dosiahnut,” povedal Emmanuel presvedcivo.

Hlavnym programom organizacie Gua Africa, ktora sidlivJuznom Sudane a Keni, je posky-
tovat utocisko, sponzorstvo a podporu mladym ludom z uteceneckych taborov. V. domoch
organizacie Gua Africa v Nairobi sme stretli Matthewa, jedného z 32-och mladych ludi, ktori
v sucasnosti dostdvaju podporu. Ked mal jedenast rokoy, stratil vo vojne strodencov a jeho
rodicia ho spolu s jeho jedinym bratom prinutili opustit Sudan. Viac nez rok sli pesi, alebo sa
viezli na nakladnych autdch a nakoniec sa usadili v utec¢eneckom tabore Kakuma Refugee
Camp v Keni, kde zacali chodit do Skoly spravovanej Organizaciou spojenych narodov (OSN).

Gua Africa uzko spolupracuje s taborom Kakuma, a prave odtial vyslobodila Matthewa
a jeho brata. Priviezla ich do Nairobi, kde sa im dostalo lepsieho vzdelavania. Obaja tvrdo
pracovali, rozhodnuti ¢o najlepsie vyuzit novu prileZitost aj napriek tomu, Ze chodili do
tried, v ktorych boli o polovicu mladsi Ziaci. To bola urcite vyzva pre hrdost mladého cloveka.
Matthew je teraz na univerzite, kde Studuje chirurgiu a ludské zdravie. Pocas jeho cesty
mu bol Emmanuel Jal vzorom: ,Cenime si ho za to, ¢o robi. Obvykle pocivame jeho hudbu,
akoby to bola pre nas nejaka lekcia. Velmi nas povzbudzuje.”

Matthew a jeho rovesnici sa po skonceni studia chcu vratit do Juzného Sudanu. Je to
zivotné rozhodnutie, ktoré organizacia Gua Africa aktivne podporuje. Kym sa tak stane,
Gua Africa musi dokoncit prvé centrum vzdeldvania v Matthewovom domovskom meste
Leer. Tato Skola, pomenovana Emma Academy na pamiatku Emmanuelovej zachrankyne,
je odpovedou na naliehavu potrebu vzdeldvania v Juznom Sudane, kde podla odhadov
organizacie UNESCO menej nez 2 % deti dokoncia zakladnu skolsku dochadzku a kde je len
40 strednych $kol.%2 (Pozndmka: Juzny Sudan ma 9 miliénov obyvatelov a je dvaapolkrat
vacsi nez Spojené kralovstvo, ktoré ma skoro 4 000 strednych $kol) 4.

Napriek tomu, Ze je velmi zaneprazdneny a Zije v Spojenom kralovstve, Emmanuelova
vazba na organizaciu Gua Africa je ohromujuca. Aby ziskal financné prostriedky pre Emma
Academy, podrobil sa p6stu v trvani 661 dni pod nazvom ,Stracam, aby som vyhraval® Jedol
len jedno jedlo denne a peniaze, ktoré usetril, daroval tomuto projektu. Povzbudzoval ostat-
nych, aby urobili to isté. Takymto sp6sobom ziskal 200 000 dolarov. ,Myslel som si, ze som
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Emmanuel Jal vedie kampan pod ndzvom ,,Chceme mier”

The Timeto Prevent k N
Anocther Genocide is Nowl ~ Vottekampane, Chceme mier

fotografia © Kemi Davies

dost znamy na to, aby som rychlo dokazal ziskat tieto peniaze,” povedal nam Emmanuel
priznavajuc, Ze podcenil to, ako dlho mu bude trvat dosiahnutie tohto ciela.

Ani dva roky obmedzeného prijmu kalérit Emmanuela neodradilo: rozpraval nam o novom
plane zameranom na ziskavanie financnych prostriedkov, ktory nazyva Modern Day Nomad
Campaign (Kampan moderného nomada). ,Odidem z domu, zavriem ho a nevratim sa don,
az kym nevyzbieram 1,5 miliéna dolarov!“ povedal ndm medzi vybuchmi smiechu. KedZe sme
pocas nasho rozhovoru s Emmanuelom vnikli do jeho excentrického chovania, sme presved-
¢eni, Ze Emmanuel svoj ciel dosiahne bez ohladu na to, ako dlho by musel Zit ako nomad.

Aj ked sa moze zdat, ze 1,5 miliéna dolarov je vela penazi, tato suma sa zhoduje s Emma-
nuelovou viziou buducnosti. Chce, aby organizacia Gua Africa ,bola schopna pomahat vsade
tam, kde je to potrebné”a chce to dosiahnut ,vypracovanim réznych typov scenarov, ktoré by
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inspirovali svet” Emmanuel okrem svojej hudby a charitativnej prace experimentuje skoro so
véetkymi exitujucimi médiami, ktoré by mu pomohlitoto jeho posolstvo Sirit. Okrem toho, Ze
je spevakom, je aj hercom (dokumentarny film o jeho Zivote pod ndzvom War Child — Dieta
vojny — bol nakruteny v roku 2008), spisovatelom (jeho autobiografia bola vydana v roku
2009 a pise hlavné clanky pre noviny vratane novin Guardian), a tiez aktivistom.

Aj ked Emmanuel podporuje kampane a programy organizacii, akymi st Amnesty Inter-
national a Oxfam, ma svoj osobny program aktivistu. Spustil svoju vlastni kampan We
Want Peace (WWP), ktora prebiehala v tom istom case ako referendum konané v Juznom
Sudane. Tato globalna kampan si stanovila odvazny ciel: zvySovat informovanost o zaklad-
nych zasadach spravodlivosti, rovnosti, zjednotenia a predchadzania konfliktom prostred-
nictvom hudby po celom svete.

Kampan WWC opat demonstruje silny potencidl, ktory hudba zohrava v socidlnej zmene,
a preto sa tato kampan sustredi na osobnosti ako Alicia Keys, George Clooney, Richard Bran-
son a Kofi Annan. Kampan WWC vyzyva ludi k tomu, aby podnikli par jednoduchych krokov
k presadzovaniu mieru a aby nasledne vystupovali ako ,vojaci mieru” (pekny napad). Ku
koncu roka 2012 kampan mala takmer milién vojakov mieru. Ked sme si prezerali zoznam
celebrit, z ktorého ndm padla sénka, a ktoré podporovali kampan WWP, premyslali sme nad
tym, ako je mozné, Ze Emmanuel je vo vztahu k svojej praci taky skromny. Ked sme sa ho
spytali, na ¢o je najviac pysny, nesmelo nam odpovedal: ,Ani neviem, len robim to, ¢o robim.
Chcem robit nieco, o je odlisné, to je vietko.”

Ale kniha Na vzostupe je o oslavovani neskuto¢ného Uspechu socidlnych podnikatelov,
akym je aj Emmanuel Jal, takze by sme sa nim mali popysit. Asi by sme zasli velmi daleko,
keby sme ho vyzdvihovali ako niekoho, kto prispel k zabezpeceniu mierového priebehu refe-
renda v Suddne, ale uréite moéZzeme povedat, Ze spolu s jeho armadou ,vojakov mieru® jeho
odkaz zohral vyznamnu dlohu. V roku 2011 viac nez 99 % obyvatelov Juzného Sudanu hla-
sovalo za nezavislost a v juli sa Juzny Sudan stal nezavislou krajinou.?> Podobne ako mnohi
obyvatelia Juzného Sudanu, aj Emmanuel povazuje toto historické rozdelenie za vzrusujicu
prilezitost na napredovanie.

Aj ked buducnost tejto krajiny spociva v neistych rukach novej vlady, ludia ako Emma-
nuelJal su ti, ktori robia skutocné zmeny. Emmanuelova praca je ddkazom toho, co je mozné
dosiahnut zainteresovanim verejnosti—chce, aby similiony jeho stipencov uchovavali Juzny
Sudan vo svojich srdciach a mysliach a snazi sa o to, aby mladi [udia tejto novovzniknute;
krajiny mali vedomosti a prileZitosti, ktoré potrebuju na to, aby sa histéria neopakovala.

VIAC INFORMACIT NAJDETE NA:
Gua Africa: www.gua-africa.org

Emmanuel Jal: www.emmanueljal.org
We Want Peace: www.we-want-peace.com
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Hlavné mesto: Kahira
Pocet obyvatelov: 83 688 164
Rozloha: 1 001 450 km?

Uradné jazyky: arabcina

Hruby domaci produkt (HDP): 515,4 mld. USD
HDP na obyvatela: 6 500 USD
Index chudoby MMF (spomedzi 190 krajin): 122. miesto

HLAVNE DATUMY V DEJINACH:

3150 pred n. . — Zjednotené egyptské kralovstvo zaloZil v roku 3150 pred nasim
letopoc¢tom kral' Menes. Nasledovala séria dynastif, ktoré vladli Egyptu pocas
nasledujucich troch tisicroci, postavili mnohé pyramidy a zazraky Egypta. Egypt
bol 3000 rokov svetovou supervelmocou.

1. storocie —V prvom storoci priniesol krestanstvo do Egypta svaty kazatel Marek,
ale neskor moslimski Arabi v roku 639 zaclenili Egypt do islamskej rise a vladli jej
az do invazie osmanskej rise v 15. storoci.

1798 — Kratka invazia do Egypta, ktoru viedol Napoleon Bonaparte, zacala v roku
1798. Otomanské, mamlucké a britské vojenské sily vyhnali Francizov z Egypta
v roku 1801. V désledku chaosu, ktory v Egypte nastal, sa osmanska nadvlada
skoncila a Muhammad Ali, ambiciézny a schopny vodca, zalozil dynastiu, ktora
vladla Egyptu az do revoldcie v roku 1952. Nasledne sa tato dynastia stala bab-
kou v britskych rukach.

1922 — Aj napriek tomu, Ze Egypt ziskal 28. februara 1922 nezavislost od Spoje-
ného kralovstva, britska nadvlada trvala od roku 1882 az do 18. juna 1953, ked'sa
z Egypta stala republika a britskych poradcov vypovedala z krajiny.

1967 — V roku 1967 lzrael napadol a okupoval egyptsky Sinajsky polostrov
a Pasmo Gazy, ktoré Egypt okupoval od arabsko-izraelskej vojny v roku 1948.

1973 -V roku 1973 sa Egyptu spolu so Syriou podaril Uspesny protitutok proti
izraelskym vojenskym silam okupujicim Sinajsky polostrov a Golanské vysiny
a Egypt tymto ziskal cast sinajského Gzemia, ktoré Izrael zabral pred Siestimi
rokmi.

2011 — 25. januara 2011 sa zacali rozsiahle protesty proti 30-rocnému rezimu
prezidenta Mubaraka.
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ARMADA STUDENTOV
NUTI EGYPT PRACOVAT

Raghda El Ebrashiova. zakladatelka organizacie AYB-SD

Prva egyptska sprostredkovateliia prace pre socialne znevyhodnenych ludi
Alashanek Ya Balady for Sustainable Development (AYB-SD) v stiasnosti registruje
1000 Studentov v celom Egypte. Tato agentuira rocne poskytuje tisickam ludi
skolenia, pripravu a pracovné prilezitosti. Raghada zacinala mlada a nebolo to pre fu
lahké, ale dokazala prekonat zloZité obdobia a je presvedéena o svojom zakladnom
cieli: zbavit chudoby nielen Egypt, ale aj cely svet.

Do Egypta sme pricestovali par tyzdnov po revolucii, ktora zvrhla 30-rocnd vojensku
vladu prezidenta Mubaraka. Hoci je to rozvinutejsia krajina nez ktordkolvek z tych, ktoré sme
navstivili, rozsah kamuflazi pre turistoy, ktoré dokazu vytvorit dymovu clonu a ukryt prob-
[émy krajiny, je ohromujuci. Najvacsim problémom mladych ludi je nezamestnanost. Egypt
ma 81 milidnov obyvatelov. Je najhustejsie obyvanou krajinou v arabskom svete a zaroven
aj najmladSou: dve tretiny obyvatelov nemaju ani tridsat rokov.” Tato vekova skupina tvori
90 % nezamestnanych [udi v krajine, o znamen3, Ze bez prace je viac nez 8 miliénov ludi.*”

Podobne ako mnohé krajiny globdlneho Juhu, aj v Egypte je rozdiel medzi chudobnymi
a bohatymi velmi ostry a vzajomna komunikacia medzi tymito dvomi skupinami v podstate
neexistuje. Raghda El Ebrashiova sa narodila do privilegovanej rodiny a nezazila nic z toho, ¢o
sa dialo mimo jej zamozného zivotného stylu v Kéhire. Zmena nastala, ked sa zucastnila na
skolskom vylete do Sharkeyi, oblasti s omnoho nizSou Zivotnou Uroviiou vzdialenej 100 kilo-
metrov od hlavného mesta. A prave tu stretla Uplne cudzieho cloveka, ktory zmenil jej Zivot.

Raghda mala 12 rokov, ked' stretla Om Fathyovu, staru zenu, ktord pozvala Raghdu do
svojho domu. Na svoje zdesenie Raghda uvidela len mall izbu bez strechy uprostred pola.
,Kde je klimatizacia?“ spytala sa naivne. Om Fathyova jej predstavila svoje deti a vysvetlila jej,
ze len zriedka ma v dome pokope vsetkych sedem chlapcov, pretoze nedostatok miesta ich
nuti spat na zmeny. Napriek nedostatku materialneho majetku bola Raghda ocarena tymto
neznamym svetom a bola Sokovana, ze v mnohych smeroch jej pripadal bohatsi nez ten jej.

Raghda, odvazna mlada tinedZerka so spravne sformovanymi nazormi, sa vratila do
Kahiry s ultimdtom. Ak nebude méct kazdy tyzden navstevovat Om Fathyovu a jej deti,
nebude chodit do Skoly. Po tyZzdni chodenia poza Skolu jej rodicia usttpili a Raghda sa az do
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ARMADA STUDENTOV NUTI EGYPT PRACOVAT

V SMERE HODINOVYCH RUCICIEK:

Kampan na vytvdranie pracovnych miest organizdcie AYB

Raghda organizuje semindr AYB

Raghda podpisuje zmluvu o financovani so spolocnostou Nissan

V kanceldrii organizdcie AYB
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svojich 16-tich rokov tesievala na vikendy, pocas ktorych chodila do Sharkeyi. ,Tam som sa
naucila, ¢o znamend zabava,” povedala s radostou v ociach.

Okrem niekolkohodinove] zabavy si Raghda tiez uvedomila, Ze ma schopnost robit nieco,
¢o ma vyznam. Pri jednoduchych veciach, ako napriklad ked pomocou paliciek ucila chlap-
cov pisat slova do piesku, si uvedomila, Ze znevyhodnenym Egyptanom by mohla poméct,
gramotnosti a umenia pre ludi z chudobnych komunit. Len na objasnenie, Raghda to robila,
ked'mala 12 az 16 rokov. Zmateni tym, ako to Raghda dokazala, sme sa jej spytali: ,Brali ta
[udia vazne?". ,Samozrejme, Ze nie,” odpovedala s Gsmevom.

Ked Raghda ako Sestnastrocna nastupila na univerzitu (je to vek, v ktorom véacsina stu-
dentov v Egypte zacina Studovat na univerzite), mala jasnu viziu, ale jej ciele sa nezmenili.
,V 16-tich som chcela robit vsetko po svojom. Chcela som narodnu akadémiu, v ramci ktorej
by Studenti mohli prispievat k rozvoju komunity. Chcela som motivovat mladych ludi, aby
nieco pre Egypt urobili. Ale 16-rocny mlady clovek si nemohol zaloZit mimovladnu organi-
zaciu a stat sa generdlnym riaditelom.”

Steny v kancelaridach organizacie AYB-SD v Kahire su ozdobené svojraznymi citatmi,
ktoré v strucnosti vyjadruju jej charakter, napriklad: Uspech prichadza so slovom ,mézem®,
nelspech so slovom ,nemézem” (Poznamka prekladatela: Ide o slovnu hracku. Slovo ,can”
znamena ,plechovka® ale aj ,moct” — pozri obrazok nizsie). Pridrziavajuc sa tohto motta sa
Raghda nikdy nenechala odradit byrokraciou. Ako prvacka na vysokej skole zacala navste-
vovat kdhirské univerzity a Ziadala Studentov, aby dobrovolne poskytovali svoje vedomosti
pocas Skoleni socidlne znevyhodnenych ludi. Zameriavajic sa na schopnosti potrebné na to,
aby sa ludia mohli zamestnat, ako napriklad anglictina a informacné technoldgie, studenti
prichadzali v celych hufoch. Coskoro si ziskala 100 mladych ludi, ktori sa zaviazali zohrat
svoju Ulohu v ramci pracovnej sily, ktora predtym nikdy neexistovala.

KedZe Studenti su Studenti, nevenovali sa len praci a mozZete sa spytat ,preco by sa aj
mali?“ Ale ked Zijete vo svete obklopenom ocami, ktoré vas ustavicne sleduju, oplati sa byt
nenapadnym. Bohuzial, v zmyslani statu, ktory vsetko kontroluje, je potrebné tych, ktori sa
neboja prehovorit, umlcat. ,Povedzme, Ze sme mali dlhodoby vztah so Statnou bezpecnos-
tou,” povedala Radghda nesmelo. VIdda sa velmi snazila zrusit organizaciu AYB-SD uzZ od jej
zaciatku, ale Raghda sa odmietla podrobit zastrasujucim taktikam.

Po dlhom obdobi napatia jeden sucitny minister hodil Raghde zachranné lano. Pozval
organizaciu AYB-SD, aby riadila projekt distribucie potravin a utulkov pre 10 000 ludi Ziju-
cich vo velmi chudobnych oblastiach Kahiry. Ak to dokaze, dostane povolenie na riadenie
organizacie AYB-SD. Nevinna a nepripravena Raghda zvolala svojich Studentov a hoci mali
dokoncit svoju pracu, bol to totalny chaos. Preto nie je Ziadnym prekvapenim, Ze Raghda
sa citila Uplne porazena: ,Musim vam povedat pravdu. Rozhodla som sa nechat to tak.
Rozhodla som sa pracovat ako dobrovolnicka v inych mimovladnych organizaciach, pretoze
som nevidela Ziadnu ini moZnost, ako ziskat povolenie.”

Zaujimavé je, Ze vacsina socialnych podnikatelov, ktorych sme stretli, sa priznala, zZe
v urcitej faze mali chut hodit flintu do Zita. Nie su to [udia, ktori sa vzdavaju bez boja, ale ked

178



sa pozriete, aké velké su niektoré ich vyzvy, lahko zistite, Ze sa mdZu zdat neprekonatelné. Je
jasné, Ze ked'ludia pripustia, Ze moézu zlyhat, nik by ich nemal odsudzovat; nieCoho sa vzdat
si neraz vyzaduje viac odvahy, nez vtom pokracovat.

Ale napriek Raghdinym najvacsim obavam, tento projekt nebol ani zdaleka nelspesny.
Minister, spokojny s pracou organizacie AYB-SD, nakoniec podpisal stoh papierov, ktorym
jej priznal status potrebny na vykon cinnosti bez toho, aby ju policia nadalej obtazovala.
V tomto pripade Raghda zvitazila nad byrokratickym Statom. Bol to boj, ktory by mnoho
inych ludi prehralo. Nové postavenie umozZnilo Raghde realizovat svoju viziu po celej kra-
jine. V roku 2002 spustila kampan na desiatich univerzitach a formalne zacala poskytovat
licencie na vyuzitie jej obchodného modelu. Vdaka usmerneniu, ktoré poskytovalo Ustredie
v Kéhire, Studenti zacali v Egypte zapustat korene. Vietci sa zameriavali na poskytovanie
skoleni, ktoré by pomohli socialne znevyhodnenym skupindm obc¢anov ndjst si pracu.

Je tazké pochopit, ako si nasla ¢as, ale Raghda dokoncila univerzitu s bakalarskym dip-
lomom v oblasti riadenia podnikov. KedZe uz zvladla riesit viacero uloh naraz, rozhodla sa
riadit organizaciu AYB-SD ako dobrovolnicka a zaroven sa venovat svojmu zamestnaniu na
plny Gvédzok (je Uzasné, Ze esSte stéle to robi). N&jst si svoje vlastné smerovanie v kariére
bolo pre Raghdu taZsie, nez si dokdzala predstavit a jej prvé zamestnanie, v ramci ktorého
predavala mydla pre nadnarodny konglomerat, nebolo to, po com tuzila. ,,Nemohla som to
zniest. Klamala som pre peniaze,” povedala so smiechom. Nakoniec sa rozhodla prednasat
a zacCala si robit PhD. Stala sa prvou Egyptankou, ktora kedy napisala doktorandsku pracu
o socialnom podnikani.

Toto obdobie studia priviedlo Raghdu k tomu, aby zacala pochybovat o organizacii
AYB-SD. ,Kladli sme si otazky ako napriklad ,dokdze si niekto s lepsimi pocitacovymi zna-
lostami ndjst pracu a vyhnut sa zac¢arovanému kruhu chudoby? Nie.“ Odpoved na vietky
takéto dolezité otazky bola nie. Bol to Sok.” Preto sa Raghda vratila k zakladom. Zacala sa
venovat telekomunikacnému odvetviu a zaujimala sa o to, aké zru¢nosti a schopnosti toto
odvetvie vyzaduje. Riaditel predaja nadnarodnej telekomunikacnej spolo¢nosti pésobiacej
v Egypte jej jasne vysvetlil poZiadavky na zamestnanca: ,Preco, pre vsetko na svete, by som
potreboval, aby hovoril anglicky?! Pracuje v oblastiach, v ktorych ludia nehovoria anglicky.
Obchodny zastupca musi vediet predavat.”

Vedela, ze tato telekomunikacna spolocnost chce prenikndt do vidieckych regiénov,
preto Raghda zacala rokovat o spolupraci. Zaskoli desat [udi z chudobnych komunit v oblasti
predaja a bude dotovat ich mzdy, ak podnik da tymto ludom Sancu. Dotovanie miezd bolo
otazkou principu, nakolko Raghda povazovala plat vo vyske 30 libier, ktory spolo¢nost pla-
tila, za neprijatelne nizky. Hoci bola spolocnost touto ponukou znepokojend, suhlasila s fnou
a bola nadsenad, ked zamestnanci, ktorych zaskolila organizacia AYB-SD, predstihli vietky
ocakdvania. Tato spolocnost je teraz hlavnym partnerom organizacie AYB-SD a v roku 2009
ju poziadala o dalsich 400 obchodnych zastupcov. Zaroven suhlasila s tym, Ze im bude
mesacne platit 75 libier plus provizie. Dobry vysledok.

V organizacii AYB-SD je tento model v sucasnosti Standardom. Organizacia vyuZziva svoju
siet Studentskych koncesii (ktorych je desat v celej krajine), skima potreby odvetvi a Skoli
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“Success comes

failure in fENREY

Uspech prichddza so slovom ,mézem* a netispech so slovom
,hemdbzem"

Chytlavé frdzy ozdobuju steny

Nadlinkovd reklama

[udi z marginalizovanych komunit v zru¢nostiach, ktoré tieto odvetvia potrebuju. Ide hlavne
o administrativu, pohostinské sluzby, pracu s textilom, doméce prace, opatrovatelstvo, pre-
dajaovelainych odvetvi. Nasledne organizacia zaraduje ludi na jednotlivé pracovné miesta,
rokuje o férovych zmluvach a poskytuje nepretrziti podporu v oblasti Skolenia. V rokoch
2010 — 2011 sa organizacii podarilo zamestnat 2 000 [udi a uzatvorila partnerstvo s impo-
zantnym mnozstvom sukromnych spolocnosti, ako napriklad Pepsi, Vodafone, Aramex,
Shell, Nissan, Samsung a iné.

AYB-SD okrem toho podporuje aj podnikanie. Ludom, ktori maju zaujem o zalozenie
malého podniku, organizacia poskytuje skolenia v oblasti vyroby keramiky, textilu, mecha-
niky a udrzby mobilnych telefénov. Nasledne poskytuje pdzicky a radi v oblasti budovania
kapacit, aby ludom pomohla so zaloZenim a rozvijanim ich podnikov. Tymto pristupom sa
organizacia stava holistickejsou nez mnoho inych, ktoré sa zaoberaju mikrofinancovanim.
Dodnes poskytla 1 000 pdziciek osobam v nudzi, ktoré by inak takuto Sancu nedostali.

Ale pre Raghdu je to len vrchol ladovca. 44 % obyvatelov Egypta zaraba menej neZ 2 dolare
za def*8, a preto veri, Ze organizacia AYB-SD musi mysliet vo velkom. V skutocnosti spustila
kampan Fog El Khat (,Nad ¢iarou®) len niekolko dni predtym, ako sme ju navstivili. Cielom tejto
kampane je pomdct desiatim milionom Egyptanov prekrocit do roku 2020 hranicu chudoby.
Jetoodvazne a smelé, ale taka je aj Raghda a jej zoznam podporovatelov ukazuje, kolko ludije
presvedcenych, Ze to dokaze. Je spolupracovnickou organizacie Ashoka, organizacia Synergos
juocenila ako ,socidlnu inovatorku arabskych krajin® organizacie Schwab Foundation a World
Economic Forum ju oznaciliza ,mladu globalnu liderku® a v mnohych prieskumoch sa dostala
medzi najvplyvnejsich socialnych podnikatelov v Egypte a SirSom svete.
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Pokial'ide o financovanie svojej vizie, Raghda rozumne rozdelila prijmy v rdmci portfélia roz-
nych prijmovych tokov. Uvadza tri hlavné spdsoby, akymi organizacia AYB-SD ziskava peniaze:
po prvé, ,peniaze zamerané na poslanie” — prijmy od spolocnosti, ktoré platia za sprostredko-
vanie prace; po druhé ,peniaze tykajuce sa poslania“ — prijmy generované prostrednictvom
vlastnych socialnych podnikov vratane firmy, ktora sa zameriava na organizovanie skoleni
ako vo verejnom, tak aj v sukromnom sektore; a nakoniec ,peniaze netykajlce sa poslania“ —
peniaze ziskané prostrednictvom podnikoy, ktoré nemaju nic spolocné s poslanim — napriklad
spolocnost, ktora sa zaoberd navrhovanim interiérov, a ktord svojim klientom pontka sluzby
v oblasti navrhovania znaciek a grafickych navrhov.

Takéto rozdelenie prijmov pomohlo Raghde vyhnut sa stresu, ktory je spojeny so zis-
kavanim financnych prostriedkov. Namiesto toho nemoéze spat preto, lebo rozmysla nad
velkymi otazkami. ,,Problémy sa v organizacii vyskytuju kazdy den, ale v porovnani s nasim
hlavnym cielom —zmiernovanim chudoby —su to len trivialne problémy,” povedala. Pre nas
je to charakteristika Raghdinho stylu. Neustale sa zaobera potrebami inych ludi. Nedavno
odmietla stipendium, ktoré jej ponukli na zaklade ocenenia organizacie Ashoka. PozZiadala
o to, aby tieto peniaze darovali niekomu, kto potrebuje podporu.

Ked'nam to Raghda povedala, z chuti sme sa zasmiali. Je prvou socidlnou podnikatelkou,
ktord sme stretli, a ktora je dost blazniva na to, aby rozdavala peniaze. Ale Raghda je velmi
zasadova, ked'ide o zakladanie ,ludovych organizacii“ spoliehajucich sa na seba a nie na to,
aby ona bola pri kormidle. ,Ak zajtra zomriem a jeden z nasich pracovnikov da preto vypo-
ved, tak sme zlyhali,” povedala nam. Aj ked je to obdivuhodnd ambicia, sme presvedceni,
Ze organizacia AYB-SD a Egypt potrebuju Raghdu tak ako nikdy predtym. Egypt sa zbavil
diktatury a je krajinou, ktora bude potrebovat vizionarov ako Raghda, ktori dokazu vytvarat
lepSiu buducnost, v ktorej pdjde v prvom rade o ludi a politické diktatury budu uloZzené na
vecny odpocinok.

VIAC INFORMACIT NAJDETE NA:

AYB-SD: www.ayb-sd.org
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ZIT LEN Z0 SALATOVEHO LISTU
\V ODPADKQVOM KOS|

Sherif EI Ghamrawy. zakladatel organizécie Basata and Hemaua

Ked' pricestujete do Basaty, eko-rezortu na pobrezi zalivu Aqaba v Egypte, je to trochu
ako vo filme Pldz, len s tym rozdielom, Ze tu nie je dazdovy prales. Priamo uprostred
nicoho najdete kusok raja — kristalovo cistii vodu, neposkvrnené biele plaze a clenité
pohorie. Basata je uz 30 rokov miestom zmien, ktoré robi jej zakladatel Sherif El
Ghamrawy. Je to socialny vojak, ktory chce premenit sinajsku oblast, a preto sa snazi
riesit kazdy socidlny a environmentalny problém a z kazdého hosta si chce urobit
nového najlepsieho priatela.

Egyptsky vychodny regién Sinaj je znamy z viacerych dévodov: Sharm el Sheikh, Mekka,
all-inclusive hotely; Hora Sinaj, hora, na ktorej bolo MojziSovi zjavenych Desat prikazani;
a prchky vztah s predchadzajicim okupantom — Izraelom. Ale Sherif El Ghamrawy sem
v 80. rokoch neprisiel ani z jedného z tychto dévodov. Prisiel sem hladat miesto, kde by sa
znovu mohol citit ako ¢clovek — prec od frenetickej zapachajicej Kahiry.

Vysvetlujuc svoje pocity nam so srdecnym Gsmevom povedal: ,Zil som vo velkej vile s vel-
kou zahradou a mal som dobru pracu v centre mesta, ale nevidel som v tom zmysel. Otec
sa ma spytal, ,Preco, Sherif?“. Vysvetlil som mu, Ze Zit v Kahire je ako Zit zo Salatového listu
v odpadkovom ko3i.“ Sherif je stavebny inZinier, a preto mala jeho rodina vysoké ocakavania
vo vztahu k jeho profesiondlnej budtcnosti. Ale Sherif sa rozhodol pre iny Zivot. Basata je od
Kahiry vzdialend osem hodin cesty, pocas ktorej nevidite nic iné, len pieskové scenérie.

Mnoho ludi v stcasnosti sedi a rozmysla o odchode z mesta a o Zivote na nadhernej
plazi, ale kolkych, ktori takyto krok urobili, poznate? Nuz, Sherif je jednym z tych mala
odvazlivcov, pre ktorych ma odvaha vacsiu vahu nez opatrnost — je to vlastnost, ktorti sme
spozorovali u mnohych socidlnych podnikatelov. V roku 1982 si otvoril obchod v malej
zatoke na vychodnom pobrezi Sinaja s vagnou predstavou o mieste, kde by sa stretavali
kultury a Zivotné prostredie by bolo prioritou. V protiklade ku Kahire pomenoval toto miesto
Basata, o znamena ,jednoduchost”.

Hoci to Sherif vtedy este nevedel, vybudoval jeden z prvych eko-rezortov na svete,
ktory funguje uz 30 rokov a je jednym z najdlhsSie prevadzkovanych rezortov tohto typu.
Z par bambusovych chatrci a vedrovych spfch vyrastla rozsiahla skala ubytovacich sluZieb
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IIT LEN Z0 SALATOVEHO LISTU V ODPADKOVOM KO3

V SMERE HODINOVYCH RUCICIEK:

Basata — najkrajsi z eko-rezortov

Upratovaci persondl organizdcie
Hemaya v miestnej nemocnici

Recyklacnd prevddzka organizdcie

Hemaya

Triedenie odpadu
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vratane nadhernych chat, ktoré su ako stvorené na romanticku dovolenku. Voda preteka
recyklacnym systémom a drahy proces odsolovania morskej vody sa vyuZiva len v pripade
potreby. Po zapade sInka sa zapalia sviecky a morsky vanok vytvara prirodzenu klimatizaciu.

Basata je sebestacnou ,bublinou” v pusti, ktora uspokojuje vsetky potreby Sherifovej
rodiny, jeho hosti a Sirsej komunity. Okrem chatrci a chat je tu Skola, mesita, zvieracia farma,
zeleninova zahrada, obchod s rucne vyhotovenymi vyrobkami a pekaren. Ale aj napriek tejto
expanzii sa charakter Basaty nikdy nezmenil. Vetky moderné veci, ako napriklad televizia
a internet, su zakazané a zmysel pre komunitu je klu¢om k Uspechu. Ludia sa schadzaju,
aby si uvarili jedlo a kazdy vecer mdZete ochutnat miestne jedla — jedny z najlepsich, aké
sme pocas nasej cesty jedli. Za tento pristup sa Basate dostalo niekolko oceneni v Egypte
aj mimo neho. Sherif v roku 2006 ziskal prestiznu cenu Responsible Tourism Award a v roku
2009 bol nominovany na cenu Condé Naste Environmental Award.

Bohuzial, developeri na susednom pozemku si podobnu chvélu nezaslizia. Pre 99 %
hotelovych spolo¢nosti ma zisk prednost pred ludmi a betén pred komunitou. ,,Nerad pou-
zivam toto prirovnanie, ale je to ako keby znasilnovali krajinu. Cestovny ruch je len mddou.
Ked'ta méda pominie, co urobime so vdetkym tym beténom?“ pyta sa Sherif so skutocnym
zarmutkom na tvari.

O chvilu neskér zavolal jedného pracovnika a zacal kricat v arabcine ukazujuc na more.
Najprv sme boli Uplne zmateni, ale potom sme zistili, Co sa deje. Rybari roztahovali svoje siete
po koralovom Utese, ktory sa tiahne pozdlz pobrezia Basaty. Jeho kolega utekal na breh a zacal
kricat. Rybari rychlo odisli, Sherif si sadol a vzdychol: ,Stale treba bojovat, stéle treba bojovat.”

Zial, medzindrodné hotelové siete a mnohi miestni ludia nezdielaju Sherifovo silné
presvedcenie o reSpektovani Zivotného prostredia, a preto v roku 1996 zaloZil mimovladnu
organizaciu Hemaya, co znamena ,ochrana® Na rozdiel od mnohych oblasti v Afrike, toto
nie je oblast, v ktorej by pdsobilo vela mimovladnych organizacii. Odvtedy co Izrael odi-
Siel v roku 1979 zo Sinaja a odovzdal ho spat Egyptu, je tento region zanedbavany a vidda
sa zaujima len o cestovny ruch. Chybajuca vladna podpora znamena, ze organizacie ako
Hemaya sa musia zUfalo snazit zaplatat diery.

Hlavnym projektom organizacie Hemaya, ktory prebieha uz od jej zaloZenia, je spracova-
nie tuhého odpadu. Jednoducho povedané, zbieraju odpadky, triedia ich a predavaju recyk-
lovany vyrobok. Uzatvorili zmluvy so stovkami hotelov na pobrezi a s dvomi sofistikovanymi
triediacimi strediskami, v ktorych pracuje viac nez 30 ludi. Tu skladuju vsetko to, co mozu
predat a rozdavaju veci, ktoré modze pouzit niekto iny. Napriklad organicky odpad ide miest-
nym farmarom, ktori ho pouzivaju ako krmivo pre zvierata. Vsetko Co zostane je bezpecne
zlikvidované a na rozdiel od ostatnych, odpad sa nespaluje a ani sa nehadze do mora.

Prave tento projekt bol dévodom, preco sa Sherifova praca v organizacii Hemaya dostala
do stredobodu pozornosti. Ziskal ocenenie od organizacie Ashoka, na medzinarodnych kon-
ferenciach hovori o rieseniach spojenych s odpadovym hospodarstvom a egyptska viada
ho poZiadala, aby tento model implementoval aj na inych miestach. Ale Sherif chce, aby
sa ostatni pozerali a ucili, aby to mohli robit oni sami. Nie Ze by nemal zadujem pomahat
ostatnym, ale Hemaya rozsirila svoju pdsobnost za hranice svojho pociatocného environ-
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mentdlneho zdmeru a v sticasnosti sa zaobera aj vzdeldvacimi, zdravotnymi a socialnymi
otazkami, a preto ma Sherif malo Casu na to, aby robil nieco iné.

,Dnes je vietko navzajom prepojené,” vysvetlil Sherif, zatial ¢o ndm ukazoval svoj mimo-
riadne dlhy zoznam iniciativ. Poskytuje upratovacie sluzby na uliciach a v nemocniciach
v okolitych mestach, organizuje pobreznu hliadku pre miestnych ludi, aby chranila ich vody,
afinancuje vietko mozné, od veternych mlynov po vakciny pre tavy. Ked pridete do Nuweiby,
vzdialenej 30 kilometrov od Basaty, uvidite palmy, ktoré lemuju zaliv, a umelecku sochu ryby
na kruhovom objazde — hadajte, vdaka komu?

Aj Skoly maju uzitok z toho, Ze Hemaya meni tvar Sinaja. Vdaka financnej podpore od
spolocnosti Vodafone vietky miestne zakladné Skoly dostali novu tvar, a tiez sa pokracuje
v budovani kliniky. Hemaya otvorila centrum pre mladez a pracuje s detmi ulice. Buduju
nové ihrisko, dokoncili nové centrum ICT a o par mesiacov chcu zacat s projektom zame-
ranym na podporovanie Zien. Tento zoznam by mohol pokracovat... blaznivé, vsak? Preto
niet divu, Ze nadacia Schwab Foundation udelila v roku 2008 Sherifovi cenu Egypt’s Social
Entrepreneur of the Year. Ale nas eSte trapili dve velké otazky: Odkial dostava Sherif tolko
financnych prostriedkov? A preco sa miestna samosprava nesnazi zaplnit medzery?

Ked'ide o ziskavanie hotovosti, Sherif priznava, Ze peniaze nie su prekazkou. Odpadové
hospodarstvo az donedavna vykazovalo maly zisk, ktory bol reinvestovany do cinnosti orga-
nizacie Hemaya. Aj ked neustale vykyvy predajnych cien recyklovaného tovaru stazuju pre-
dikciu ziskovosti, Sherif nema obavu o ziskavanie penazi, ktoré potrebuje. Ma vela bohatych
priatelov, ktorych dokaze lahko presvedcit, ked sa spolahne na svoj Sarm. Ale jeho najvacsim
problémom je najst si na to ¢as —s tymto problémom sme sa stretli pri vacsine projektov. ,Zis-
kavat peniaze nie je nic zloZité, ale tato cinnost je profesia a ja si len taZko na fnu ndjdem cas.”

Sherif robi vietku pracu sam, a to najma kvoli lahostajnosti, byrokracii a korupcii vo
vlade. ,Ked vidia, Ze niekto nieco robi, tak oni neurobia nic. Ale neurobili by nic, ani keby
som prestal,“ povedal Sherif. MozZno ho vnimat ako muza, ktory odévodnuje svoju vlastnu
socialnu krizovu vypravu, ale Sherif ma aj dokazy, ktoré podporuju jeho tvrdenia. Pred par
rokmi mal spor s miestnym guvernérom a prestal poskytovat sluzby spojené s odvozom
odpadu v Dahabe —v turistickom meste, ktoré sa nachadza 150 kilometrov dalej po pobreZi.
Nepresiel ani rok a ulice v Dahabe boli jednou velkou katastrofou. Primatora odvolali a She-
rifa poziadali, aby sa vratil.

Samozrejme, ze sme sa Sherifa museli spytat, ¢i by sa niekedy chcel pustit aj do politiky;
ved revollcia ma vytvorit priestor pre novy typ vodcov. Odpoved bola jasna: ,Nie, nikdy.
Hoci Sherif podporoval revoluciu, so $tatom mal vela sporov, ktoré by bolo potrebné odpustit
azabudnut na ne. Niekolko desatroci ho obvifovaliz toho, Ze je agentom Mosadu a hovorilo
sa, ze Mubarakov syn si brusil zuby na Sherifov pozemok. Kazdy, kto pre Basatu predstavuje
hrozbu (vratane synov vojenskych diktatorov), by mal vediet, do coho sa pusta. Sherif, ktory
si nekladie servitku pred usta, velmi jasne povedal, co by v takom pripade urobil: , Ak sa
niekto pokusi zobrat mi pozemok, zabijem ho.”

Ako ste videli, Sherif je tvrdy chlapik, s ktorym by ste sa nechceli dostat do sporu. Neod-
volavame sa len na jeho osobnost — pozrite si fotky a som si isty, Ze budete suhlasit, Zze na
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Nové pocitacové laboratdrium od organizdcie Hemaya
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muZa, ktory prekrocil patdesiatku, si pocina dobre! Ale Sherif tieZ dokaZe byt jemny. Svojich
hosti vita objatim, prekypuje hrdostou na svoju krajinu, vZdy sa najprv zameriava na svoju
rodinu a odovzdéva sa islamu. Je zaujimavé, Ze aj ked je unaveny z bojov, ktoré musel viest,
neveri, Ze Alah mu naznacil, akou cestou ist. ,Boh vam dava tolko sily, kolko mézete vyuZit.
Ak mébzete urobit viac, potom nemate pravo urobit menej.”

Toto presvedcenie udrziava Sherifa pri zemi a rozsiruje jeho zoznam priorit. Ale aj
napriek tomu sa sem-tam niekde vyskytnd kamene Urazu. Lokalna angazovanost v projek-
toch organizacie Hemaya — najma pokial ide o odpadové hospodérstvo — nie je na takej
arovni, na akej by ju Sherif chcel vidiet. Okrem toho sa miestna samosprava zdokonalila
v kopani falosnej lopty predovsetkym v pripadoch, ked'sa zda, Ze stoji na Sherifovej strane.
V roku 2010 oznamila vystavbu monstrudznej elektrarne, ktora sa mala nachadzat v centre
Neweiby, od ktorej sa Sherif, samozrejme, distancoval. S pomocou komunity sa mu podarilo
tento projekt zablokovat, ale prizndva, Ze z celej tejto Sarady predcasne zostarol.

No tento boj stél za par Sedin, pretoZe Sherifovi pomohol vypracovat jeho najvacsiu viziu:
,Mam plan. Nuweiba je teraz najhorsou oblastou na Sinaji, ale chcem, aby sa z nej nieco
stalo — aby sa stala destinaciou,” zvolal. Nuweiba je tranzitnym mestom, ktoré je zname
svojim pristavom. Organizuju sa tu pravidelné pute do Mekky a v pristave kotvi niekolko
zaoceanskych lodi. Pre nas to bolo ako z toho starého televizneho programu Holidays from
Hell (Prdzdniny z pekla), ked sme videli tavu leziacu pred rozostavanym hotelom, ako prezu-
vala odpadky z preplneného kontajnera. Ale Sherif sniva o tom, Ze toto mesto premeni na
miesto, kde budu ludia chciet zostat; pulzujuice centrum obchodu, cestovného ruchu a put-
nikov. Chce, aby novy vzhlad Nuweiby oslavoval beduinsku kultdru miestnych ludi, ktoru
by pouZil ako lakadlo pre tych, ktori chcu vidiet kusok ,skutocného Egypta® ,Tato vizia mi
zaberd vela ¢asu, ale stale na Au myslim a nemo6zem sa jej zbavit,” povedal Sherif.

Pocas nasho pobytu so Sherifom sme videli vela stranok jeho osobnosti. Rano zacal ako
oddany environmentalista; v plavkach Speedo snorchoval pri koralovom utese a zbieral
odpadky, ktoré za sebou zanechali prechadzajice lode. Potom sa z neho stal riaditel rezortu
a skuseny hostitel; vzdy naboso rozdaval prikazy svojim zamestnancom a sprevadzal svo-
jich hosti. Vecer sa premenil na predstavitela komunity: obleceny v tradicnom beduinskom
odeve vital miestnych navstevnikov objatim, potrasenim ruky a s hojnou davkou matového
Caju. Sherif je chameledn, ktory vie bleskurychlo zmenit farby. Cely Zivot cibril svoju schop-
nost prisposobit sa akémukolvek problému, ktory nastane. Aj ked'si tak spolovice praje spo-
malit, urcite nikdy neprestane pracovat. Povedal ndm so silnym zmyslom pre zodpovednost:
,Nembzem robit len jednu vec.”

VIAC INFORMACIT NAJDETE NA:

Basata: www.basata.com
Hemaya: www.hemaya.org
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Cesta dlha 7 890 mil' z Kapského mesta do Kahiry nam trvala Styri mesiace. Precestovali
sme 11 krajin a pouZili sme vsetky mozné dopravné prostriedky — autobusy, minivany, viaky,
lietadld, motocykle, taxiky a bicykle. Cestovali sme dfiom i nocou, vo velkych horucavach
aj v mizernom studenom dazdi, cez rusné priemyselné mesta aj pusté vyprahnuté plane.
Pili sme caj pri Viktériinych vodopadoch, prechadzali sme sa s levmi v narodnom parku
South Luangwa National Park, raftovali sme po Nile a prechadzali sme egyptskymi hrob-
kami. Od nasho navratu domov sme nespocetnekrat poculi nasledujucu otézku: ,Co bolo
hlavnym zamerom tejto cesty?” V nasej odpovedi sme len zriedka spomenuli turistické
atrakcie, scenérie a zvuky. Namiesto toho sme hovorili o neskutocnych ludoch, ktorych sme
stretli, a ktori zdaleka prekonali vietko, ¢o méze by na ,zozname cestovatela“

Na zaciatku nasej cesty sme si stale kladli otazku, ako sa niekto stane socialnym pod-
nikatelom. V Uvode sme ich opisali ako ludi, ktori prindsaju inovativne riedenia najnalie-
havejsich socidlnych a environmentalnych vyziev v spolo¢nosti. Po zhodnoteni 19-tich ludi
a ich projektov si za touto definiciou stojime. Stretli sme ludi, ktori sa zaoberali roznymi
problémami a predkladali vsetky mozné riesenia, z ktorych mnohé pokladame nielen za
inovativne, ale aj za ddmyselné. Medzi nase najobllUbenejsie projekty patri vodné cerpadlo
na ihrisku, potkany identifikujice pozemné miny a prepravky kokakoly, v ktorych sa preva-
Zaju zdravotnicke pomocky.

Socidlnych podnikatelov tiez charakterizujeme ako ludi, ktori sa dokdzu odosobnit od
tradicnych obchodnych, charitativnych alebo institucionalnych Struktur — dalsia premisa,
o ktorej si myslime, Ze plati. V skutocnosti vacsina socialnych podnikatelov, ktorych sme
stretli, otvorene hovorila o tom, Ze sa snaZia prelomit status quo. Mnohi z nich sa odhodlane
snazili reagovat na vlastné negativne skusenosti s pracou pre konvencné medzinarodné
mimovladne organizacie a otvorene ich kritizovali. Ci uz s ich ndzormi suhlasite alebo nie,
sila roz¢arovania tychto [udi bola ohromnd. Mézete tvrdit, Ze je to pripad socialnych podni-
katelov, ktori sa snazia zd6vodnit svoj vlastny pristup, ale v skutocnosti st to svojrazni ludia,
ktori neustale chcu robit veci svojim vlastnym spdsobom. Ale oni si svoje postoje dokazali
dobre obhdjit a ich tuZba robit veci inak bola posilAujuca a neskutocne odvazna.

Postavit sa velkym vyzvam, ktoré sa iné organizacie snazia uz roky vyriesit, si vyzaduje
odvahu, najma ked'si uvedomite, Ze v krajinach globalneho Severu pada obvykle tato zod-
povednost na stat. Viedli sme vela rozhovorov o Ulohe (alebo o jej absencii), ktoru africké
vlady zohravaju pri rieSeni socialnych a environmentalnych problémov priamo ovplyviuju-
cich ich krajiny. V Spojenom kralovstve platime dane a za ne dostavame okrem iného Zivot
zachranujuce lieky, kvalitné vzdelavanie, pravidelny odvoz odpadkov a okamzity pristup
k vode.V mnohych africkych krajindch vlady nielenZze nedokazu poskytovat takéto zakladné
sluzby, ale casto stoja v ceste tym, ktori sa snaZia suplovat povinnosti viad. Na samom konci
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tejto Skaly ndjdete ludi ako Raghda, ktora bola vypocuvana a zadrzana len preto, Ze chcela
riesit socidlne problémy.

Ked si predstavite prekazky, neprekvapi vas, ze vacsina socidlnych podnikatelov sa pri-
znala, Ze boli chvile, ked vazne rozmyslali o tom, Ze to vzdaju. Ale deviati z desiatich sa roz-
hodli pokracovat. Ich odvaha, ktord mali vo svojom presvedéeni, ndm pripadala ohromujuca
a boli sme Sokovani, kolki z nich vystavili svoje Zivoty riziku, len aby presadili svoje. Najdo-
jimavejsim prikladom bola Betty Makoniova. Vedela, Ze svoj Zivot v Zimbabwe vystavuje
riziku, ale napriek tomu sa nevzdala. Aj ked momentdlne Zije v exile, snaZi sa ako nikdy
predtym podporit hnutie, ktoré by sa postavilo za prava dievcat na celom svete.

Bettyin pribeh ukazuje, aki oddani socidlni podnikatelia dokazu byt. Zdalo sa, Ze vsetci
maju neskutocne vysoké rezervy energie, vdaka ktorej dokazali pracovat po nociach, a aj
cez vikendy — je to vlastnost, ktord maju uspesni ludia v réznych oblastiach. Pri niektorych
sa zdalo, ze maju nadludsku silu — Peter Sinkamba spi v priemere len Styri hodiny! Ale
zaujimavejsie bolo skiimat zdkladnu pricinu ich motivacie. Obvykle v tom bolo nieco velmi
osobné, ¢o ich pohdnalo vpred, ako napriklad dolezZitd osoba, bolestnd skdsenost, hiboka
viera alebo vasnivé hoby. Obcas to bolo nieco menej emocionalne. Charles Maisel je zjavne
,Clovek zavisly na inovaciach” a Trevor Field je rodeny obchodny zastupca. Svoje zruénosti
velmi efektivne zurocili v rdmci svojich projektov.

Je zaujimavé, Ze nikto z nich sa nechcel vedome stat socialnym podnikatelom. Bude
fascinujuce pozorovat, ako sa ich postoj rokmi zmeni. Vdaka rozvoju univerzitnych kurzoy,
ktoré su zamerané na socialne podnikanie, sa mnoho [udi rozhodlo vydat sa touto cestou.
Casto to robia preto, Ze radi nachadzaju inovativne odpovede na palcivé problémy namiesto
toho, aby sa venovali len jednej konkrétnej veci. Charles Maisel je velkym fanusikom také-
hoto trendu. Povedal by vam, ze sustredenie sa na jeden osobny problém obmedzuje vplyy,
ktory socialni podnikatelia maju. Ak si dokaZete vysnivat potencialne nové riesenia nalieha-
vych problémov, potom, ako hovori, je vaSou zodpovednostou riesit tolko problémov, kolko
dokazete.

Takato analyza socialnych podnikatelov a ich pristupu k vytvaraniu zmien je len vrcholom
ladovca. Mohli by sme hovorit o mnohych dalsich veciach... o réznych pocitoch v suvislosti
s titulom ,socidlny podnikatel®, o rozdielnych styloch riadenia, o ich schopnosti inspirovat
[udi k tomu, aby sa stotoznili s ich konkrétnou viziou a v neposlednom rade o vieobecnej
absencii arogancie napriek oceneniam na vysokej urovni. Ale chceme sa pridrZiavat nasho
ciela, ktory spociva v prezentdcii socidlneho podnikania. Toto je subor inspirativnych pribe-
hov, ktoré predstavuju skutocny vyznam socialneho podnikania, a nie akademické hodnote-
nie alebo nudny zoznam bezvyznamnych tém.

Tiez sme chceli, aby nase pribehy hovorili o tom, Ze Afrika je skutocne ,na vzostupe®
Vadsina z nas vie o tomto kontinente len velmi malo. Snad'len o tragickych udalostiach spo-
jenych s genocidou v Rwande, mozno pozname nazvy safari parkov, ako napriklad Serengeti
alebo kontroverzné politické postavy, ako napriklad prezident Mugabe v Zimbabwe. Bolo
to zvlastne, cestovat po Afrike a zaroven sledovat medzinarodné spravy o Unosoch turistov
v Keni, volebnych sporoch na PobreZi slonoviny, teroristickych zverstvach v Nigérii a arab-
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skych povstaniach v Tunise, Libyi a Egypte. Poculi sme nespocetne vela sprav o regionalnych
konfliktoch, ale sami sme sa s nimi nestretli — je to ukazka toho, akym spdsobom su kazdo-
denné triumfy milionov Africanov zahmlievané negativnymi tlacovymi spravami.

Pokial'ide o nas, dostalo sa nam srdecného privitania bez akychkolvek otazok. Jedli sme
s cudzimi fudmi, bol ndm ponuknuty bezplatny odvoz do hotela, presli sme cez hrani¢ny
prechod len s peciatkou v pase a jeden z nasich hostitelov nds pozval na modlitby. Povzbudil
nas velky duch ludi a ich sklon Sialene sa smiat aj na tom najmensom vtipe. Aj ked sa nie-
kedy zdalo, Ze ¢as plynie frustrujico pomaly, nevadilo to, pretoZe sme sa naudili akceptovat
skutocnost, Ze kazdy sa pohyboval v sulade s rozdielnym ponimanim ¢asu. Ked sa pozrieme
spat, ani sa nam to nechce verit, ale Gprimne mdZeme povedat, Ze vsetci socidlni podnika-
telia, s ktorymi sme sa stretli, nas privitali s otvorenou narucou.

Pre nas je to svedectvo starostlivého nesebeckého charakteru Afriky a Stedrosti mnohych
[udi, ktori tu Ziju. Preto difame, Ze tato zbierka pozitivnych pribehov o pokroku v Afrike vas
oslovi a ked budete nabuduce pocut nieco negativne o ludoch Zijucich na tomto kontinente,
budete sa moct na tieto spravy pozerat z novej perspektivy.
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DALSIE KROKY...
PRE VAS A PRE NAS

Nadchlo nds, ked'sme sa na nasej ceste dozvedeli, Ze nielen my sme boli uchvateni ludmi,
s ktorymi sme sa stretli. Komentare z nasej skupiny na Facebooku a na webovej stranke
svedcia o tom, aky vplyv to vietko malo:

V odpovedi na pribeh KickStart Peter napisal: ,Tento ¢lanok skutocne hovori o tom, co sa
z Afriky moéze stat... treba len konat a zmeny nastanu.”

Gillian bola dojata pribehom o Bartovi Weetjansovi v organizacii APOPO: , Aky neuveri-
telny pribeh. Je inSpirujuce citat o takomto inovativnom pristupe.”

Pribeh Charlesa Maisela a organizacie Innovation Shack prinutil Kevina napisat: ,Idem
si kupit noviny The Guardian, The Times, The Telegraph — do riti, dokonca si kipim aj The
Sun —nikdy neviete, odkial pride inSpiracial®

Dufame, Ze tieto pribehy vyprovokovali pocit , povznesenia® a inspirovali vas k tomu,
aby ste premyslali o Ulohe, ktoru by ste vy mohli zohrat v stvislosti so zmenami. Vieme, ze
nie je vzdy lahké zacat konat. Existuje velky zoznam dévodoy, preco sa casto nezaujimame
o 5irsi svet. Povieme si: ,Niekto iny je plateny za to, aby to robil.% ,Svet vZdy trpel.”, ,Za to je
zodpovedna vlada.” alebo ,Nedokdzem mysliet na nic iné, len na pracu.” Avdak, mnohiz nas
by chceli Zit na mieste, kde by sa viac ludi snazilo hladat odpovede na tie najnaliehavejsie
vyzvy sveta. Aby sme to dosiahli, musime zmenit myslenie:

Z. Na...

Velké problémy sa tazko riesia. Problémy dokazeme riesit postupne.
Nase problémy vyriesi niekto iny. Ja/my musime urobit zmenu.

Svet vidy trpel. Dokdazeme prepisat buducnost.

Pre niektorych ludi bude tazké zmenit svoje myslenie, ale pre ostatnych to moéze byt
Uder na citliva strunu. Ak patrite do prvej skupiny, potom ste sa nedostali az k tejto kapitole.
Ale ak patrite do druhej skupiny, potom patrite medzi [udi, ktorych chceme podporovat.

NiZsie najdete zoznam, ktory ponuka praktické navrhy spésobov, akymi mézete urobit
nieco nové. Stavime sa, Ze mnohi z vas uz zacali konat, aby ste vyriesili problémy, na kto-
rych vam zaleZi, ale pre istotu sme sa snazili uviest vietky moZnosti. Urcite si viimnete, Ze
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nikomu nenavrhujeme, aby opustil svoju pracu a stal sa socidlnym podnikatelom na piny
Uvazok. Je to len jeden zo spdsobov ako robit zmeny. Dufame, Ze tieto napady vas asporn
donutia popremyslat a dodaju vam odvahu k tomu, aby ste podnikli dalSie kroky.

SKUMAJTE. Je ddlezité pochopit, na com vam najviac zalezi. Ktora osoba, alebo ktory projekt
v tejto knihe vés najviac oslovil? Co je dévodom? Osobnost, pristup? Chceme vam dodat
odvahu k tomu, aby ste zistili viac o jednotlivcoch a organizaciach, ktoré vas zaujimaju. Exis-
tuje niekolko jednoduchych spdsobov, ako zacat konat: precitajte si dalSiu knihu, objednajte
si informacny bulletin, alebo si prezrite zoznam zdrojov online. Ak je to mozné, snazte sa
vytvorit prileZitosti na to, aby ste tieto projekty navstivili osobne — organizacie privitaju ludi,
ktori maju skutocny zaujem o ich pracu.

ZDIELAJTE. Ak vas inspiroval niekto, o kom ste ¢itali, najdite si ¢as a podelte sa o ten pribeh
s ostatnymi. Ak neviete, komu by ste takyto pribeh porozpravali, pozrite sa na skupiny ludi,
ktori rozmyslaju podobne ako vy. Mdzete zacat tym, Ze svoje nazory zverejnite na nasej
webovej stranke alebo napisete odkaz na nasu stranku na Facebooku www.facebook.com/
ontheupcapetocairo. Alebo, este lepsie, prihlaste sa na svoju ucet na Facebooku alebo na
Twitteri (ak ich mate) a prejavte svoju podporu organizaciam, ktoré si vazite — pridajte ,lajk"
k ich skupine na Facebooku, preposlite ich spravy, alebo o nich napiste svojim priatelom na
Twitteri. A ked precitate tuto knihu, nezabudnite ju poslat dalej svojmu priatelovi.

DAVAJTE. Neviditelné deti z Ugandy maju nasledujice posolstvo vo vztahu k davaniu: Daj
talent, daj cas, daj peniaze. Povedzme si Uprimne, Ze dat hotovost je najjednoduchsi spdsob
ako pomdct —a mozno to u7 aj robite. Porozmyslajte nad tym, ako by ste mohli svoje Usilie
vystupnovat. Aké zrucnosti by ste mohli poskytnut? Mohli by ste sa o svoje podnikatelské
skusenosti bezplatne podelit s inou organizaciou? Mohli by ste svoje vodcovské schopnosti
vyuzit ako ¢len dozornej rady? Mohli by ste starostlivost, ktoru pocitujete, uplatnit v tlohe
dobrovolhika v prvej linii?

BUDTE ODVAZNY. Ak mate napad ako robit socialne a/alebo environmentalne zmeny
novym spdsobom, tak na nom nesedte. Planujte ho, debatujte o fom a hladajte sp6soby,
ako ho realizovat. Ak by ste pritom museli podstupit velké rizika, napriklad odist z prace,
pouzit svoje Uspory, alebo nastahovat sa spat k rodicom, tak, samozrejme, najprv si to dobre
rozmyslite. Ak sa vam nepacia vyzvy vyplyvajuce z takéhoto Zivota, najdite si partnera, ktory
sa s vami na takuto cestu vyberie, alebo niekoho iného, kto vas bude viest. Pocuvajte skep-
tikov, ktori budu vas ndpad spochybnovat, ale ich negativny pristup pouZite na to, aby ste si
vsetko dobre premysleli a nenechajte sa odradit.

PRACA. Hladanie si prace, ktora ma pozitivny socialny/environmentalny dopad neznamena,

ze by ste mali pracovat len vo verejnom alebo charitativnom sektore. V sikromnom sektore
vznikd coraz viac pracovnych prilezitosti so socialnym nadychom, ako napriklad socidlne
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financie, poradenstvo v oblasti socidlnych dopadov a podnikova socidlna zodpovednost. Ak
budete pracovat v organizacii, ktora dava prednost ludom a planéte pred ziskom, tak prav-
depodobne budete zarabat menej nez v beznom podnikovom svete. Ak chcete pracovat na
pozicii s d6leZitejSim socidlnym vyznamom, tak si prezrite vietky moznosti a mozno budete
aj prijemne prekvapeni tym, kolko mézete zarobit.

VPLYV. Ak ste spokojni so svojou pracou, mohli by ste popremyslat, ako by ste mohli svoje
pracovisko ovplyvnit zvnutra. Bez ohladu na to, kde pracujete, existuje mnoho spdsoboy,
ako dospiet k pozitivnej zmene, napriklad spochybnit etiku vasich dodavatelov, podporovat
nabor pracovnikov zo znevyhodnenych skupin obyvatelstva, zredukovat emisie oxidu uhli-
¢itého vo vadej organizacii alebo podniku a presvedcit vas tim, aby na dobru vec venoval
aspon percento ¢asu. Mnoho organizacii poskytuje svojim zamestnancom prileZitost pra-
covat ,pro bono“ —ak taka ponuka existuje, tak ju ¢o najlepsie vyuZite.

Na nasej webovej stranke je rozsiahly zoznam v Casti Externé zdroje, ktory vam pomoze.
Navstivte stranku www.ontheup.org, pozrite si odkazy a dajte nam, prosim, vediet, ak exis-
tuju dolezité zdroje, ktoré by sme do tohto zoznamu mohli doplnit.

Pokial ide o nds dvoch, oslavujeme skutocnost, Ze nase manzelstvo prezilo dve velké
skusky: mesiace, ktoré sme stravili neustale spolu, a spoluautorstvo tejto knihy. Pomaly sa
vraciame k nasim zamestnaniam na plny Gvazok, ale casto tuzime vratit sa do Afriky. Vac-
sinuvolného ¢asu venujeme tomu, Ze o knihe Na vzostupe hovorime s ¢o najvacsim poctom
ludi. Ak vznikne skutocny dopyt po druhej casti tejto knihy, tak ju radi napiseme. Radi opat
podnikneme takuto cestu, ale boli by sme radSej, keby aj ini ludia preZili dobrodruZstvo Na
vzostupe. Ak mate chut skimat iné cesty a objavovat inspirativnejsie pribehy, dajte nam
vediet. MoZno spoloc¢ne dokazeme projekt Na vzostupe premenit na socialny podnik.
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POZNAMKY

Vacsina citacii a sprav pouzitych v tejto knihe pochadza z nasich vlastnych rozhovorov
so socialnymi podnikatelmi, s ktorymi sme sa stretli. Poskytli nam fakty a udaje, ktoré doka-
zuju rozsah a Uspech ich podnikov. V tejto Casti uvadzame hlavné zdroje, ktoré sme pouzili
s cielom ziskat viac informdcii o Afrike. TieZ sme chceli poukazat na zaujimavé organizacie
a iniciativy, o ktorych by sa citatel mozno chcel dozvediet viac.

Poznamka k statistickym tdajom:

Vsetky Statistické udaje uvedené v idajoch o krajine pochadzaju z publikacie CIA World Fact
(pozri www.cia.gov), s vynimkou hodnotenia krajiny, ktoré vykondva IMF. VSetky Statistické
Udaje o HDP sa zakladaju na parite kiipnej sily. V tejto oblasti nie si dostupné Ziadne presné
Udaje o JuZnom Sudane.

Uvod

1 Pozri www.wcmt.org.uk

2 Jonathan Haidt, Happiness Hypothesis: Finding Modern Truth in Ancient Wisdom (Basic

Books, 2006)

Pozri www.greatergood.berkeley.edu/article/item/wired_to_be_inspired

Pozri www.reprieve.org.uk

Pozri www.nspcc.org.uk

Pozri www.payyourway.org.uk/special-focus/charity

Pozri www.skills-thirdsector.org.uk/documents/The_UK_Voluntary_Workforce Alma-

nac_2011.pdf

Pozri www.redcross.org.uk

9 Pozri www.dfid.gov.uk

10 Pozri www.ashoka.org

11 Pozri, napriklad: Alex Nicholls, Social Entrepreneurship: New Models of Sustainable Social
Change (Oxford University Press, 2006); David Bornstein, How to Change the World:
Social Entrepreneurs and the Power of New Ideas (Oxford University Press, 2007); David
Bornstein and Susan David, Social Entrepreneurship: What Everyone Needs to Know
(Oxford University Press, 2010)

12 Pozri www.schwabfound.org

13 Pozri www.skollfoundation.org

14 United Nations, World Population Prospects: The 2010 Revision (Department of Econo-
mic and Social Affairs, Population Division)
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15 Organizacia pre hospodérsku spolupracu a rozvoj (OECD), Statistické extrakty (2011)

16 Medzinarodny menovy fond (IMF), Regional Economic Outlook Sub-Saharan Africa:
Weathering the Storm (2010)

17 McKinsey Global Institute, Fulfilling the Promise of Sub-Saharan Africa (2010)

18 Africa Progress Panel, The Transformative Power of Partnerships, Africa Progress Report
(2011)

19 Pozri www.un.org/millenniumgoals

20 Organizacia spojenych narodov, World Population Prospects (revizia 2011)

21 Organizacia spojenych narodov, The Millennium Development Goals Report (2010)

22 Pozri www.indexmundi.com

23 United Nations Development Programme, Human Development Report (2010)

24 United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation (UNESCO), EFA Global
Monitoring Report: The Hidden Crisis — Armed Conflict and Education (2011)

25 Pozri One International‘s Living Proof Report: www.one.org/livingproof/en/article/
progress-in-education

26 Africa Progress Panel, The Transformative Power of Partnership, Africa Progress Report
(2011)

27 Pozri www.indexmundi.com

Juhoafrické republika

28 Pozri www.indexmundi.com/south_africa/unemployment_rate.html

29 Stipendia organizacie Ashoka sa udeluju veducim svetovym socialnym podnikatelom.
Ashoka k dnesnému dnu registruje skoro 3 000 Stipendistov na celom svete, ktorym
poskytuje financnu a strategicku podporu na realizaciu ich napadov.

30 Svetova zdravotnicka organizacia, Guidelines on the Provision of Manual Wheelchairs in
Less Resourced Settings (2008)

31 Pozri www.msafirimuzungu.wordpress.com/2010/04/27/imported-wheelchair-grveyard,
kde je fotografia ,cintorina invalidnych vozickov"

32 John Elkington a Pamela Haretiganova, The Power of Unreasonable People: How Social
Entrepreneurs Create Markets that Change the World (Harvard Business Review Press,
2008)s.37-42

33 Matthew Bishop a Michael Green, Philantrocapitalism: How Giving Can Save the World
(A&C Black, 2008)

34 Organizacia spojenych narodov, The Millennium Development Goals Report (2010)

35 Pozri www.onedifference.org//food-drink/water

36 Pozri www.acts.co.za/tax/30_public_benefit_organisations.htm

37 Pozri www.wbi.worldbank.org/developmentmarketplace
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Zimbabwe

38
39
40
41
42
43
44

Pozri www.avert.org/cure-for-aids.htm

Pozri www.edition.cnn.com/SPECIALS/cnn.heroes/archive09/betty.makoni.html
Pozri www.oxfam.org.uk

Pozri www.actionagainsthunger.org/blog/letter-asks-ngos-leave-zimbabwe
Pozri www.aiesec.org

Pozri www.thehubnetwork.co.uk

Pozri www.weforum.org/community/forum-young-global-leaders

Zambia

45
46
47
48
49
50
51

52

53

54

55
56

Medzirezortna skupina OSN pre odhad detskej Umrtnosti a Urovni a trendov v oblasti
detskej umrtnosti (2011)

Pozri ukazovatele Udajov Svetovej banky www.data.worldbank.org/indicator/SH.DYN.
MORT?page =5

Pozri www.businesscalltoaction.org

Pozri www.colalife.org/tag/eddie-mair

Pozri www.sabmiller.com a www.unicef.org

Pozri www.jnj.com

Pozri www.changemakers.com, kde najdete tvorcov zmien organizacie Ashoka — je to
online platforma na vyhladavanie a ocefiovanie velkych socidlnych inovacii.

Fond na ochranu zivotného prostredia v Zambii bol zaloZzeny podla zakona o rozvoji
v oblasti banictva a mineralov a banské spolocnosti pdsobiace v Zambii don platia
povinné odvody. Fond bol zalozeny preto, aby si vsetky banské spolocnosti plnili svoje
ulohy v oblasti Zivotného prostredia a rehabilitacie, ako to vyZaduje zakon a aby bola
vlada chranena, keby si banské spolocnosti tieto tlohy neplnili.

Pozri www.oecd.org/dataoecd/56/36/1922428.pdf, kde su uvedené smernice OECD
pre nadnarodné podniky; pozri www2.ohchr.org/english/law/cescr.htm, kde je uve-
deny Medzinarodny dohovor OSN o ekonomickych, socialnych a kultdrnych pravach.
Pozri www.ohchr.org/english/bodies/hrcouncil, o Rade OSN pre ludské prava; pozri
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NA VZOSTUPE

NIKKI A ROB WILSON

V roku 2011 sa Nikki a Rob Wilsonovci vydali na cestu svojho Zivota
z Kapského mesta do Kahiry. NeSlo o ziadne bezné dobrodruzstvo.
Parik precestoval jedendstkrajin s jedinym cielom—najst vynimocnych
spolocensky prospesnych podnikatelov, ktori menia tvar Afriky.

Nikki a Rob, ktori sami pochadzaju z pro-charitativne orientovaného
prostredia, sa snazia vyvratit mylné predstavy ludi o charitativnej
praci a priniest protivahu negativnej kritike, ktora sa krajine dostava.
Na zaklade svojich skusenosti, ktoré ziskali na ceste naprie¢ Juznou
Afrikou, Zimbabwe, Zambiou, Tanzaniou, Rwandou, Ugandou, Kenou,
Juznym Sudanom a Egyptom, zostavili zbierku kratkych pribehov
o podnikatelskych rieseniach ako odpovediach na spolocenské
a eviromentalne vyzvy zvanui Na vzostupe (v originale On the Up).

Vo svojej knihe obsiahli vSetky mozné scenare a pokryli rézne oblasti
zaujmu, vekové kategorie a pohlady na Zivot, a preto si mozete byt isti,
pribeh budhistu, ktory trénuje potkany na vyhladavanie naslapnych
min, pribeh byvalého detského vojaka, ktory sa ako tispesna rapova
hviezda snazi menit Zivoty ludi, pribeh Studenta pracujtceho v bloku
s odsudenymi na smrt, alebo pribeh matky a otca, ktori ako partneri
spolupracuju so spolocnostou Coca-Cola na Sireni lekarskej pomoci.

Na vzostupe je inspirativna, dojimava a miestami celkom komicka
kniha, ktord prinuti svojho citatela zamysliet sa nad svojou vlastnou
ulohou v prinasani zmien a vyzyva k mysleniu, Ze nic nie je nemozné.
Tato kniha prindsa ukazku toho, ¢o znamena byt spolocensky
prospesnym podnikatelom, a je dokazom toho, Ze Afrika je, napriek
vsetkym vyzvam, ktorym musi dennodenne celit, na vzostupe.
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