Odporucania lidrov
v zodpovednom
podnikani pre oblast
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Téma:
Ako mozu firmy spomalit klimaticki zmenu
a adaptovat sa na meniace sa podmienky

Klima sa meni. Bude horuco aj firmam?

Rok 2014 bol najteplejsim rokom od zaciatku meteorologickych merani v 19. storoci. Je to ndhoda? V Eurdpe
i na celom svete ¢oraz viac vnimame, ako sa klima okolo n&s meni. Stromy kvitnu skor, niektoré rastliny a Zivocichy
v krajine pozorujeme zriedkavejsie, naopak inym, netradicnym druhom sa u nas darf viac ako v minulosti.
Pobrezné krajiny trdpi dvihajuca sa hladina mori spdsobené topenim ladovcov. Casté su aj extrémne vykyvy
pocasia. Polnohospodarov ¢asto suzuje sucho alebo naopak nadmieru vydatne prii. Uz nemézeme pocitat
s pravidelnostou pocasia. V niektorych tropickych oblastiach sa napriklad menia obdobia monzinov a krajina
vyschyna alebo vznikaju vacsie povodne. Klimatickd zmena ovplyviiuje dostupnost prirodnych zdrojov, vody
a pody, ¢o v niektorych oblastiach povedie k vyraznym zmenam podmienok pre polnohospodarsku a priemyselnd
vyrobu. Okrem toho hrozf exodus viacerych narodov. Obyvatelia krajin, ktoré sa stanu prilis nehostinnymi, budu
nuteni opustit svoje domovy, hladat Utocisko inde a nastand migracné tlaky.

Na Slovensku uz tiez pozorujeme dlhotrvajuce suchg, teplé zimy alebo silné burky. Nedostatkom zrdzok bude
v buducnosti trpiet predovsetkym juh nadej krajiny. Tieto zmeny ohrozuju stabilitu ekosystémov, zdravie fudf
a ich majetky, rovnako vsak ovplyviuju chod firiem. Ako? Zmena klimy predstavuje pre biznis rizika - ohrozené su
samotné priestory firmy, vyrobné procesy, dodavky surovin, elektrickej energie ¢i zdravie zamestnancov.

Po povodniach, ktoré zasiahli Slovensko v roku 2010, neboli viaceré

spolo¢nosti schopné normalne fungovat alebo mali vypadky
dodavok od dodavatelov. Dodavatelsky retazec je tiez priamo
ovplyvneny extrémnym pocasim. Zasobovanie ,just in time” je
sice v mnohych pripadoch efektivnejsie, no pri vrtochoch pocasia
sa moze aj 20-minutové zdrzanie dodavok negativne odrazit
vo vysledkoch firmy a v jej reputdcii. V zavislosti od pocasia sa
meni aj spotrebitelské spravanie zakaznikov. Ndrast priemernych
a maximalnych teplot zniZi vykonnost zamestnancov a zvysi dopyt
po klimatizacii pracovnych priestorov. Zdravie [udi méze ohrozit aj
prenos (tradi¢ne tropickych) chorob.

Ovplyvnené teda nie su len odvetvia, ktoré su priamo zavislé
od klimatickych podmienok (pofnohospodarstvo, lesnictvo,
cestovny ruch, zdravotnictvo ¢i rybolov). Rovnako su ovplyvnené
hlavné verejné sluzby, napr. poskytovatelia energie a vody,
dopravné, stavebné spolocnosti, telekomunika¢ni operatori
a mnohé iné.

Podla najnovsieho prieskumu organizacie The Carbon Trust si
tieto rizikd uvedomuje 76 % manazérov vo firmach, pricom 84 %
vidi v ekologicky udrzatelnej buducnosti nové podnikatelské
prilezitosti.

Necinnost sa vypomsti

Preco je situdcia akutna a musime konat
okamzite? Veda v tomto pripade hovori
jasne. Aby sme sa vyhli ni¢ivym désledkom
zmeny klimy, rast priemernej globalnej
teploty musime udrzat pod 2 °C za 100
rokov v porovnani s predindustrialnym
obdobim. Uz dnes je vsak priemerna
globdlna teplota o 08 °C vy3dia nez
hodnoty pred rokom 1980 a nadalej sa
zvysuje. Minuly rok bol najteplejsim rokom
v histérii merani. Zaujimavostou je, 7 97 10
najhorucejsich rokov bolo zaznamenanych
po roku 2000. Svetovi politicki a biznis
lidri preto na neddvnom Svetovom
ekonomickom fore v Davose vyzvali, aby
bol rok 2015 rokom ¢inov, ktoré spomalia
klimatickd zmenu. V decembri tohto roku
by mali svetovi lidri na Parizskom summite
prijat novy klimaticki dohodu, ktora
stanovi globalny zavazok zniZzovania emisif
sklenikovych plynov.



Vedeli ste, ze?

B Jedno euro investované do protipovodiiovej ochrany usetrf Sest eur, ktoré by boli potrebné na odstranenie skdd spbd-

sobenych povodnou’”.

Burky v Thajsku v roku 2011 negativne ovplyvnili celosvetovy automobilovy a elektronicky priemysel. Rozsiahle povod-

ne sposobili Skodu na dodédvkach materidlov a suciastok. K poskodenym spolo¢nostiam patrili firmy ako Cisco, Dell, Ford

¢i HP. Ich strata bola odhadnutéa na 15 — 20 milidrd dolérov.”

B Zmena klimy by mohla do roku 2050 spbsobit vyhynutie tretiny biologickych druhov na Zemi.

B Doposial najhorucejsie eurdpske leto z roku 2003 spdsobilo viac ako 35-tisic umrti a ekonomiku EU ochudobnilo o viac
ako 12 miliard eur.

B Superburka Sandy v roku 2012 sposobila na vychodnom pobrezi USA skody za niekolko milidrd doldrov a okrem toho
zapricinila vypadok elektriny, ktory na tri dni,zatemnil” newyorské domdacnosti a finan¢né srdce Manhattanu.

B Nezmiernovanie zmeny klimy moéze svet do roku 2050 kazdoro¢ne stat 5 az 20% HDP. Naklady na znizovanie emisii by
viak podla odhadov nemali ro¢ne presiahnut 1% celosvetového HDP™,

B Naklady na,neadaptovanie sa” by sa mohli pre EU ako celok pohybovat na Grovni od 100 milidrd eur ro¢ne (v roku 2020)
az do okolo 250 milidrd eur ro¢ne (v roku 2050)."

*  Adaptation to Climate Change, European Union, 2014. http://bit.ly/EuropeClima

** Supply Chains in the Face of a Changing Climate, Joyce Coffee, 30.04.2014. http://bitly/SupplyClima

*** Titans or Titanics? Understanding the business response to climate change and resource scarcity, The Carbon Trust, 2015. http://bitly/CarbonTrustClima
**** An EU Strategy on adaptation to climate change, KOM(2013)216. http://bit.ly/StrategyClima

KDE ZACAT?

1.

Ziskajte
informacie

5.
Prijaté
opatrenia
monitorujte
a revidujte

4.
Prijmite
mitigané
a adaptacné
opatrenia

2

Zhodnotte
sucasnu
zranitelnost
firmy

3

Zhodnotte

budtcu
zranitelnost
firmy




1. Ziskajte informacie, preco by ste sa mali obavat zmeny klimy
a ako vas v minulosti zmena klimy zasiahla

Identifikujte hlavné rizika, uistite sa, Ze im rozumiete a ste schopni na ne reagovat. Do diskusii zapojte vsetkych
relevantnych partnerov, zamestnancov a vrcholovy manazment. Informdacie vam moézu poskytnut aj externi hraci —
odbornici na klimatolégiu, obchodné komory, asociacie, regulatori, institucie EU ¢i viada.

2. Zhodnotte sUcasnu zranitelnost firmy v ramci celého
hodnotového retazca a klucovych procesov firmy

Firma moze byt zasiahnutd priamo aj nepriamo, napr. v ramci dodavatelského retazca. Zistite, kde ma firma slabé
stranky a kde sU najvacsie rizikd. Porovnajte pravdepodobnost hrozby s moznym rozsahom zasiahnutia klimatickou
zmenou.

3. Zhodnotte, ako firmu zasiahne predpo-
kladana zmena klimy v buducnosti

Druhy rizik
Environmentdlne
Prevadzkové
Zacnite s tym najdoleZitejSim. NerieSte vetko naraz. Viyberte si najvacsie priority
podla doleZitosti a velkosti ohrozenia a prijmite opatrenia na znizenie dopadov
na zivotné prostredie, ako aj adaptacné opatrenia. Pre buducu pripravenost fir-
my je tiez dolezité zaclenit klimatické rizika do hlavnych manazérskych stratégif
a procesov firiem.

Strategické

Zdravotné a bezpecnostné
Financ¢né

Reputacné

Pod environmentalnymi rizikami si mézeme predstavit kolaps ekosystémov

alebo nedostatok prirodnych zdrojov, vody ¢i pody. Prevadzkové rizikd su najma rizikom dodévatelského retazca -
zamedzenie pristupu k surovinam a materidlom, nestabilné dodavky elektrickej energie, dopad na dopravu. Zdravotné
a bezpecnostné rizika zahfiaju disponibilitu pracovnej sily, zvysené naklady na diagnostiku a lie¢bu ochoren, ktoré
nie sU zname, vypadok pracovnej sily. K bezpecnostnym patria socialne rizika vznikajuce z krizovych oblasti ako aj
migracné tlaky. Vietky rizika maju vplyv na finan¢nu situaciu firmy — prindsaju zvysené naklady na poistenie, zosilnenie
infrastruktdr firmy, straty z extrémneho pocasia a naklady na vypadky prevadzok. Nestabilita ma vplyv na reputaciu
firmy a tu je potrebné manazovat.

4. Jednotlivé opatrenia si mozete zvolit podla druhu biznisu

Mozné su:

m ekosystémové riesenia (zelend infrastruktura), ktoré prispievaju k zvyseniu odolnosti ekosystémov s cielom zastavit
stratu biologickej rozmanitosti a degradaciu ekosystémov, obnovit vodné cykly. Prikladom je udrzatelné hospo-
darenie s vodou. Tento druh rieseni poskytuje viaceré vyhody, akymi s znizenie rizika zaplav, nizsia erdzia pody ci
lepsia kvalita vody a ovzdusia.

m infrastruktlrne riesenia (siva infrastruktura), ktoré zvysSuju odolnost budov a infrastruktury. Ide o fyzické zasahy
a stavebné opatrenia. Investovat mézete do odolnejsich materidlov pri vystavbe novych budov a ciest, alebo po-
uzit lepsie materialy pri rekonstrukciach a obnovach infrastruktiry (nepremokavé materialy, odolnost proti vetru,
kanalizacné odtoky, ventilacia).

Primarnou Ulohou firiem je nielen zabranit znecisteniu ovzdusia, ale aj znizovat emisie sklenikovych plynov. Rovnako
dolezité je Setrit prirodnymi zdrojmi a usilovat sa o opatovné vyuzitie existujucich surovin. Medzi hlavné ciele v tejto
oblasti mozno zaradit i lepsiu pripravenost firiem a ich schopnost reagovat na vplyvy zmeny klimy, ktord sa uz neda
odvratit, tj. zotavit sa po Soku.



Firmy by mali,bojovat” na dvoch frontoch naraz:
m znizovat svoj vplyv na Zivotné prostredie

Priklady zniZenia zataze na zivotné prostredie z BLF

TESCO Stores SR (Bratislava/SR, maloobchod) ma stanovené ambiciézne ciele zniZzovania svojich vplyvov
na klimatickd zmenu. Najvacsi pozitivny vplyv na Zivotné prostredie ma podla firmy minimalizacia plytvania
s jedlom.,V suc¢asnosti ma svet ¢oraz viac starosti s objemom potravin, ktoré vyjdu nazmar. Ako vyplyva zo studie
OSN, po celom svete sa zlikviduje a vyhodi obrovské mnozstvo potravin. Je to najmenej 1,3 miliardy ton kazdy
rok. Toto plytvanie nielenze prindsa zbytocny tlak, ktory pésobi na krajinu a prirodné zdroje a nasledné emisie
sklenikovych plynov, ale taktiez stoji nasich zakaznikov obrovskd sumu penazi,” uvadza sprava Tesco a spolocnost
za rok 2013/14. Obchodny retazec v snahe zabranit tomuto plytvaniu nadviazal spolupracu s viacerymi svojimi
dodavatelmi, aby spolo¢ne na tomto probléme pracovali. I[de najma o rieSenia optimalizacie objedndvok,
znizovanie poctu zalistovanych produktov a takisto lepsie odhadovanie predanych objemov potravin, ktoré
umozn{ znizovat straty nielen pri plédnovani vyroby u dodavateloy, ale aj pri nadzasobach priamo v obchode.
Spolocnost Tesco tiez dalej prijala zavazok do roku 2020 znizit emisie CO, zo svojich prevadzok o 50% oproti
roku 2006. V tejto oblasti napriklad na Slovensku uz dosiahla Usporu 39 % oproti vychodiskovému roku 2006.

Najvacsivyrobcaautomobilovna Slovensku, firma Volkswagen Slovakia (Bratislava/SR,automobilovy priemysel),
zasvatil efektivnemu vyuzivaniu zdrojov a znizovaniu emisii a odpadov stratégiu Think Blue. Factory. Jej cielom je
znizit spotrebu enegii a vody, obmedzit produkciu emisii prchavych organickych ldtok a CO, i redukovat objemy
skladkovanych odpadov do roku 2018 0 25 % na vyrobené vozidlo, oproti hodnote z roku 2010. Od zaciatku roka
2013 firma vyuziva vylu¢ne elektrickl energiu vyrobenu z obnovitelnych zdrojov. Pri skuske tesnosti vozidiel
sa az 80% pouzitej vody znovu vyuziva v procese. Vo véetkych procesoch, kde je to mozné, vratane socidlnych
zariaden, vyuZiva Volkswagen Slovakia UZitkovu a nie pitnt vodu. Snaha o energetickd efektivnost sa prejavuje
aj Upravou osvetlenia a vetrania vo vyrobnych a kancelarskych objektoch ¢i pravidelnymi energetickymiauditmi.

Skanska SK (Bratislava/SR, stavebnictvo) pri vystavbe rychlostnej komunikécie R4 Kosice - Milhost dopravovala
potrebné kamenivo ekologickym spdsobom. Z lomu Ruskov ho dopravil nakladny vlak priamo po zeleznici
do obce Haniska. Dvakrat denne prichadzalo 20 vagénov s nosnostou 50 ton, ¢o denne predstavuje 2 000 ton
kameniva. Kamenivo sa vysypavalo z vagénov priblizne 200 m za Zelezni¢nou stanicou priamo na stavbe, odkial
sa nakladnymi autami podla aktualnej potreby rozvazalo po trase stavby. Tymto spdsobom firma Setrila nielen
Statne a obecné cesty v okolitych obciach, ale aj vyrazne znizila spotrebu prirodnych zdrojov. Z hladiska emisii
Skanska SK predisla vypusteniu 1 515,50 ton CO,,

m pripravovat sa na nevyhnutnu zmenu klimy

Priklady prispésobenia sa zmene klimy z BLF

Slovalco (Ziar nad Hronom, vyroba a spracovanie hlinika) ma za ciel dostat sa medzi 10% najlepsich hlinikarnf
v ramci celej EU. Klimatické podmienky vsak ovplyviuju moznosti naplnit tento ciel. Elektrolyzne pece su totiz
ochladzované vonkajsim vzduchom, ktorého prehriatim sa vytvara vacsi napor na ostatné vstupy, zamestnancov
azvysuje sa objem vypustenych emisii CO.. Slovalco preto investuje do novych zariadeni, softvéru na stabilizaciu
peci a optimalizaciu. Napriklad, vdaka softvéru na automatické zhasanie anédovych efektov sa do ovzdusia
vypusta menej emisii CO, a na zamestnancov pracujucich priamo pri elektrolyznych peciach je vyvijana mensia
teplotna zataz.

Spolo¢nostHEINEKEN Slovensko (Hurbanovo/SR, pivovarnictvo) spolupracuje soSlachtitelskymispolocnostami,
ale aj so Slovenskym zdruzenim vyrobcov piva a sladu, aby podporila spravny vyber odréd jarného aj ozimného
sladovnickeho ja¢mena. Tymto spdsobom sa spolo¢nost snazi pomdct domacim pestovatelom priniest na trh
také odrody jacmenov, ktoré dokazu flexibilne reagovat na rychlo meniace sa klimatické pomery (hlavne v oblasti
juzného Slovenska) a zabezpecit tak efektivne pestovanie sladovnickeho ja¢mena.

Ked sa letné teploty $plhaju nad 30 stupnov a vsetci sa tesia, ako pojdu k vode, technici telekomunikacnych
operatorov namiesto toho dufajuy, Ze ich klimatizacné jednotky zvlddnu vacsi ndpor a ich zariadenia sa



neprehreju. V reakcii na tieto problémy Orange Slovensko (Bratislava/SR, telekomunikacie) uz v roku 2006
vymenil na svojich vysielacich zakladhovych staniciach klimatizacie za ventildcie. Vdaka tomu firma znfZila aj
mnozstvo spotrebovanej energie. V hlavnych, ale aj mensich technologickych miestnostiach, Orange postupne
zavadza teplé a studené ulicky. Princip Setrenia energie spociva v tom, ze studeny vzduch ma zostat v studenej
z6ne a teply v teplej, aby nedochadzalo kich premieSaniu. Tieto opatrenia by mali priniest ro¢nu Usporu 4,6 GWh
elektrickej energie a tiez Usporu emisii CO, o 1 000 ton. V roku 2009 Orange nasadili prvé zakladnové stanice
pohénané solarymi ¢lankami. Napriklad stanica v obci Mala Cierna v blizkosti Rajca, ktord pohéna sine¢né
Ziarenie, ro¢ne usetri priblizne 800 kWh elektrickej energie.

Druha strana

mince.

Zmena klimy moze

firmam priniest

nové prilezitosti:

B vacsie vynosy niektorych
plodin;
B moznost novych produktov;
B prienik na nové trhy s priaz-
nivejsimi podmienkami;
B |epSie podmienky pre letnu
turistikuy;

B nizSie ndklady na vykurova-
nie v zime;

B viac energie z vodnych
zdrojov.

AKké ¢asti biznisu su
ohrozené?”

LY
R

Trhy

Doprava a logistika
Procesy
Financ¢né zdroje

Ludia (komunity, zamest-
nanci, zakaznici)

Priestory (budovy, kance-
@ larie, zavody, ...)

* Pravdepodobnost a miera ohrozenia
v jednotlivych oblastiach zavisia od druhu
podnikania.

,Dnes existuje 95 % istota, Ze ¢love-

kom spdsobend zmena md Vvacsi

podiel na vsetkych zmendch klimy
ako zmeny klimy prirodzeného cha-
rakteru.

Hrozbou pre nds je, Ze tdto zmena
je neodvratitelnd. Kvoli oneskoreniu

désledkov nahromadenych emisif

sklenikovych plynov v ovzdusi ju vie-
me iba spomalit, nie vsak zastavit. Aj

keby sme dnes Uplne prestalivypustat

emisie do ovzdusia, pocitime désled-
ky emisii, ktoré boli emitované pred
40 - 50 rokmi. VWkyvy pocasia sa std-
vaju novym faktorom, ktory zasahuje
viaceré sektory hospoddrstva, akymi
st napriklad doprava, stavebnictvo,
polhohospoddrstvo ¢i poistovnictvo.

Dnes uZ nestaci emisie znizovat,
musime zmenit nd$ uhol pohladu
a prispdsobovat, adaptovat nase
podnikatelské aktivity zmene klimy,
napr. vyssim teplotdm, menej castym
ale intenzivnym zrdzkam ¢i silnejsim
vetrom.

Turistické stredisko, ktoré zdpasi s ne-
dostatkom snehovych zrdzok, méze
teplejsie podnebie vyuzit ako prilezi-
tostazamerat'sa na letnd sezénu na-
miesto zimnej. Viyrobcovia piva méZu

-
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Piero Pelizzaro (IT)
expert na adaptacné politiky a odolnost firiem
voci klimatickej zmene z britskej konzultacnej

agentury Acclimatise a zakladatel agentdry Climalia

Prof. RNDr. Milan Lapin, PhD.,

vedUci oddelenia meteoroldgie a klimatoldgie,
FMFI UK a byvaly zastupca Slovenska

v Medzivldadnom paneli pre klimatickd zmenu (IPCC)

ndchylné letné odrody jacmena nahradit odolnejsimi ozimnymi. Firmy tieZ musia
pldnovat v dlhodobom horizonte. Po zdplavdch, ktoré Kodari zasiahli v roku 2011
mesto pldnuje infrastrukturu a vystavbu na 100 rokov dopredu.”

2°C

kriticka hranica

LAk sa globdlna klima zmeni v rozsahu 1°C za 100 ro-
kov, je to este zviddnutelné. Ak o 2 °C, je to este v rdmci
adaptacnych opatreni. Ale 2 °C st kritickou hodnotou,
ktorej prekrocenie vyvold nezviddnutelné zmeny. Niekto-
ré scendre dokonca predpokladaju zvysenie globdlnej
priemernej teploty 0 4 °C ¢i az 6 °C do roku 2100

Prof. RNDr. Milan Lapin, PhD.




Odportcania odrazaju zavery pracovnej skupiny Firmy a klimaticka zmena, ktord posobi v ramci platformy firiem Business Leaders
Forum. BLF v suc¢asnosti zdruzuje 34 spolocnosti, ktoré sa zaviazali zodpovedne podnikat a inspirovat k zodpovednému podnika-
niu aj dalSie subjekty s viziou dlhodobej prosperity Slovenska.

Garanti skupiny: Prof. RNDr. Milan Lapin, PhD., vedUci oddelenia meteoroldgie a klimatoldgie, FMFI UK a byvaly zastupca
Slovenska v Medziviadnom paneli pre klimatické zmeny (IPCC). Piero Pelizzaro (IT), expert na adaptacné politiky a odolnost
firiem voci klimatickej zmene z britskej konzulta¢nej agentury Acclimatise.

Dakujeme za cenné tipy a nazory predstavitelom firiem: Metlife, Skanska SK, Slovalco, Slovenské elektrarne, T-Systems
Slovakia, Whirlpool Slovakia a Zapadoslovenska energetika.
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