Odporucania lidrov
. v zodpovednom \\ \o
[ pusiness podnikani pre oblast

Leaders
ZIVOTNE PROSTREDIE

Forum

Téma: Obehova ekonomika

Preco by sa mali irmy zaujimat o obehovua ekonomiku?

Obehova ekonomika predstavuje novu alternativu k tradi¢nej linedrnej ekonomike postavenej na vzorcoch ,vy-
robit — spotrebovat - zlikvidovat” Vdaka obehu materidlov v ekonomike mézeme udrzat zdroje vo vyrobnom
procese tak dlho, ako sa len da a ziskat z nich maximum hodnoty pocas pouzivania. Vyrabat s mensim dopadom
na zivotné prostredie a vyhodnocovat vplyv produktov pocas celého zZivotného cyklu uz vo faze dizajnu produk-
tov je vak len prvym krokom.

,Dobry ekodizajn vyrobkov, ino-
vdcie a ndvrat materidlov spdt
do vyroby mézu priniest firmdm
velké Uspory. Prdve na to, by sa fir-
my mali ¢oraz viac sustredit.”

Diana den Held
Strategist and Lecturer C2C & CE

Erasmus University of Rotterdam

Princip Cradle to Cradle motivuje firmy aj v tom, aby nevyrabali len menej skodlivé produkty, ale aj také, ktoré
zlep3uju prostredie okolo nas. Hoci sa ¢asto biznis orientuje linedrnym smerom, je velké mnozstvo prikladov
firiem, ktoré sa snaZia viac obnovovat, recyklovat a opatovne vyuZivat existujuce materialy alebo dostat odpad
spat do vyroby. Strategicka Diana den Held upozornila, Ze vdaka konceptu Cradle to Cradle by sme v Eurépe
mohli usetrit nemalé peniaze. ,Ked nieco, ¢o ndm uz nesluzi, vyhodime do odpadkového kosa, malokedy si
uvedomime, ze dany material ma stale svoju cenu. Eurdpska Unia zverejnila Statistiku, ktora hovori, ze ak by odpad
vyprodukovany v EU vyuzivali vo vyrobe dal3ie firmy, mohli by sme usetrit 1,4 miliardy eur ro¢ne!” Aj na Slovensku
uz niekolko spolo¢nosti zaviedlo principy obehovej ekonomiky do praxe.

Recyklaciu ocele ako materialu, ktorého Zivotnost nie je ohranicend, vyuzivaju v US. Steel Kosice. V Kauflande
zase pri vystavbe svojich prevadzok rozmyslaju nad tym, ako ¢o najlepsie vyuzit odpadové teplo z chladiacich
zariaden{ a dnes nim vykuruju svoje priestory a vyuzivaju ho pre potreby vzduchotechniky a klimatizacie. Okrem
recyklacie ¢i optimalneho vyuzivania zdrojov energie je zaujimavym prikladom, ako mézu spolo¢nosti zaviest
principy obehovej ekonomiky, aj vyuzivanie produktov, ktoré nemaju len jedného vlastnika, ale naopak, zdielaju
ich viaceri fudia alebo firmy, ktori platia len za ich uzivanie. Dnes sa uz takto daju v zahranici zdielat automobily,
mobily ¢i batérie do elektromobilov a v Holandsku napriklad aj dzinsy.



Oblasti odporucani pre tému Obehova ekonomika

1. Odpad chapat ako surovinu

Mnozstvo odpadu vo svete rastie obrovskym tempom
uz od dob priemyselnej revollcie. Aktudlne sa len
v Eurépskej uniiro¢ne vyprodukuje odpad vhodnote az
2,5 mld. Eur — v objeme to predstavuje neuveritelnych
6 ton na jedného obyvatela. Zaroven sa podla
sUcasného rastu pocCtu obyvatelov a ich spotreby
odhaduje, ze globalna spotreba prirodnych zdrojov
sa do roku 2050 strojnadsobi, a to az na 140 miliard
ton rocne. Je viac ako zrejme, ze aktudlne vyuzivany
ekonomicky model, ktory je zalozeny na linedarnom
principe ,vyrobit — spotrebovat - zlikvidovat’, uz
efektivne nefunguje. Jeho predpokladom su totiz
nevycerpatelné, lahko dostupné a bezproblémovo
zlikvidovatelné zdroje. Toto vsak uz roky neplatia realita
je uplne ind. P&da, prirodné materialy i zdroje energie
sU totiz vzacne a obmedzené a svet je zaplaveny
tonami prirodne nerozloZitelného odpadu, ktory
znecistuje okolité Zivotné prostredie. Vedeli ste, ze az
80% produktov ich uzivatelia zahodia uz po Siestich
mesiacoch pouzivania? Hlavnym principom celého
modelu obehovej ekonomiky je prave zefektivnit
vyuzivanie vietkych vyrobkov a predfZit ich Zivotny
cyklus. Aj odpad, ktory bezne konci na skladkach
alebo v kanalizicii mozno premenit na hodnotny
vstupny zdroj. Napriklad spolo¢nost Slovnaft zbiera
a recykluje pouzity kuchynsky olej. Spracovanim tohto
Casto prepaleného rastlinného tuku totiz mozno
vyrobit biopalivovu zlozku do motorovej nafty, ktora
ma oproti beznym fosilnym palivéam Usporu 50 az
80% sklenikovych plynov. Hlavnym cielom kazdého
biznisu by malo byt pozriet sa az za hranice odpadu
a njst efektivne rieSenie ako uzavriet slucku obehovej
ekonomiky.

Priklady z BLF

Priklad z BLF

Ucebnicovym prikladom permanentného materialy,
na ktorom je zalozeny koncept obehového
hospodarstva, je ocel. Asocidcia Worldsteel odhaduje,
Ze priblizne 75 percent ocele, ktord bola kedy
vyrobend, sa dodnes pouziva. Je to vdaka vyuZivaniu
prirodzenych vlastnosti ocele, najma moznosti
nekonecného poctu recyklacnych cyklov bez
straty kvality, spolu s jednoduchou a ekonomickou
separaciou ocele z odpadu vdaka jej magnetizmui.
Kazdy vyrobca ocele je navyse zdroven aj centrom
na recyklaciu, pretoze ocelovy Srot je prirodzenou
sUcastou procesu na vyrobu novej ocele. Dolezity
je aj pristup oceliarov k zhodnocovaniu vedlajsich
produktov svojej vyroby. Plyny, vznikajuce ako
nevyhnutny dosledok procesov vo vysokych peciach
¢i koksarenskych batéridch, sa uz roky vyuzivaju ako
druhotny zdroj energie (a tym padom substituuju
vyrobu z fosilnych paliv) — v mnohych eurépskych
zavodoch dokonca predstavuju dominantny zdroj
energie (pre ilustraciu, az 60 percent elektrickej
energie spotrebovanej v U. S. Steel KoSice si vdaka
tymto plynom vyrdbame samy- ide az o 900 GWh
ro¢ne). Podobne je to s troskou, vedlajsim produktom
tavenia, pri ktorom sa vyrdbany kov oddeluje
od suroviny, z ktorej sa vyraba (napr. zelezo zo Zeleznej
rudy). Troska sa potom pouziva na vyrobu cementu i
pri vystavbe ciest, kde nahrddza prirodné kamenivo.
Vdaka jej pouzitiu sa odburavaju environmentdlne
a energetické aspekty tazby kameniva spolu
so sUvisiacimi nakladmi.

Spolo¢nost Embraco (Spisska Nova Ves, kompresory) si odniesla,Smetiarskeho Oskara” za ucinné riesenia, ktoré
odborna komisia ocenenia Zlaty mravec oznacila v slovenskych podmienkach zatial za jedine¢né. Medzi projekty,
ktoré oslovili najviac, patri pranie handier znecistenych nebezpecnym odpadom — olejovymi emulziami. Zaujala
aj separacia komunalneho odpadu, kde dobre spolupracuje s dodavatelom stravovacich sluzieb. A do tretice
spolo¢nost riesi aj recyklaciu kalov z obrabacich procesov. Kaly sa vyuzivaju na vyrobu vykurovacich peliet.

Spolo¢nost Kaufland (Bratislava, maloobchodny retazec) sa dobrovolne zaviazala k ochrane mori a svetovych
zasob ryb, a to zapojenim sa do iniciativy Healthy Seas (Zdravé moria). Kaufland ako prvy eurépsky maloobchodny
retazec predava ponozky vyrobené v inovativnom procese recyklacie z rybarskych sieti, ktoré skoncili ako odpad
v moriach a vdaka iniciative Healthy Seas boli vytiahnuté z dna mori. Tie prispievaju k znecisteniu morf a oceanov
a predstavuju smrtelné nebezpecenstvo pre morské zivocichy ako su ryby, delfiny, korytnacky ¢i morské vtaky.




2. Energiu vyuzivat z obnovitelnych zdrojov, optimalizovat jej

vyuzitie
Priklad z BLF

Obchodny retazec Kaufland (Bratislava, maloob-
chodny retazec), pouZiva na vykurovanie i chladenie
namiesto konvencnych vykurovacich kotlov techno-
logiu tzv. rekuperdcie. Technolégia priemyselného
chladenia ma v sebe integrované vymenniky tepla
a tepelné Cerpadlo, ktoré premienaju odpadné teplo
na vyuzitelnu energiu, ktora v plnom rozsahu kryje po-
treby tepla na vykurovanie objektu v zime a potreby
chladu na priestorové chladenie objektu v lete. Tato
technolégia vyrazne zlepsuje energetickd ucinnost
a znizuje emisie sklenikovych plynov.

V dne$nom svete sa ndm naskytuju mnohé moznosti
na prehodnotenie a zlepSenie spdsobov, akym
veci vyrdbame. ,Prehodnocovaci pokrok” (Re-
Thinking Progress) odhaluje novy model fungovania
ekonomiky, ktorého zékladom su produkty, ktoré su
,vyrobené, aby boli vyrobené znova” za vyuzivania
energie z obnovitelnych zdrojov. Obnovitelné zdroje
prispievaju k energetickej sebesta¢nosti, znizeniu
zavislosti od dodavok zemného plynu a celkovo
fosiinych paliv, k tvorbe novych pracovnych miest
v regione a v neposlednom rade priaznivo vplyvaju
na zivotné prostredie znizenou tvorbou emisii CO..

Priklad z BLF

Obnovitené zdroje energie su sucastou rieseni skupiny Veolia Energia Slovensko (Bratislava, Vrable, Ziar nad
Hronom, a viacero mensich miest na vychode Slovenska) v snahe zvysit energetickl a ekologickd U¢innost
tepelnotechnickych zariadeni. Projekty biomasy su v ramci rozvojovych aktivit jednou z priorit skupiny Veolia
Energia Slovensko. Najvacsi technicky vyuZitelny potencial obnovitelnych zdrojov energie na Slovensku ma prave
biomasa, a preto su technologické riesenia skupiny Veolia Energia prevazne orientované na jej vyuzitie. Skupina
zacala spalovat biomasu v roku 2004. V sicasnosti je biomasa vyuzivana pre vyrobu tepla a teplej UzZitkovej vody
na sidlisku Luky v meste Vréble, na sidlisku Zapad v Poprade, a v Ziari nad Hronom v rémci kombinovane] vyroby
elektrickej energie a tepla progresivnou technolégiou splyriovania. Na vychodnom Slovensku skupina Veolia
Energia Slovensko prevadzkuje 14 kotolni na biomasu spalujucich drevnu Stiepku a piliny. Drevna Stiepka a piliny
pochadzaju z drevnych zvyskov, odrezkov, prebierok, z vlastnej produkcie rychlorastucich drevin a z posSkodeného
dreva.

3. Dizajn vyrobkov pripravit tak, aby sa neskodiace materialy mohli
vratit do vyroby

Cielom by malo byt dizajnovat vyrobky tak, aby boli
zdravotne nezdvadné a ktorych pritomnost nam

Priklad

neskodila (v budovach, kancelériach, domacnostiach,
atd). Nestac¢i, ked sa budeme zbavovat nezdravych
vyrobkov, pretoze naslednym recyklovanim sa budu
vytvarat opdtovne daldie toxické produkty. Vyrobky,
ktoré boli uz vytvorené, nemusia byt eSte spravne
optimalizované na recyklaciu. Dolezitd je preto
materidlova metodoldgia. Existuje stale vela zloZiek,
ktoré sposobuju rakovinu, hormonalne a iné poruchy,
a ktoré su nepriaznivé pre zivotné prostredie, rastliny
a zivocichov. Dalej existuju zlozky, ktoré nie su prilis
zdravé, ale nikdy sa s nimi nedostaneme do kontaktu.
Napriklad, urcité zlozky v skle, s ktorymineprichadzame

Spolo¢nost Fairphone, vyraba etické a lahko opra-
vitelné smartféony z eticky obstaranych a recyklova-
nych nerastnych surovin a materidlov. Okrem materi-
alov bolo pri vyrobe Fairphonu myslené na cely jeho
zivotny cyklus tak, aby bol jeho dopad na planétu
a fudi minimalny. Vyroba nového smartfénu sa zao-
bide bez mineralov ziskanych z konfliktnych krajin, je
plne recyklovatelny a pracovnici, ktori ho vyrabajq,
nie su ukracovani na svojich pravach. Za kazdy pre-
dany Fairphone investuju 3 eurd do recykla¢nych
projektoch v krajinach, kde sa zatial odpad netriedi.

do kontaktu, ndm nemdzu uskodit. Existuje klasifikécia, kde mozZno posudit kazdu zlozku urc¢itého produktu
v jednotlivych kategériach, a z posudku vznikne tzv. matica. Je to kompletna informéacia o tom, z ¢oho je cely
produkt, ktoré jeho zlozky by sa nemali recyklovat a ktoré su naopak vhodné na recyklaciu.


https://www.fairphone.com/

4. Navrhovat produkty ako materialové banky

Délezité je vypracovat stratégiu a manazovat
obeh materidlov namiesto toho, aby sme ich Priklady

len vyuzivali a vytvarali odpad. Musime sa ich | £ televizor Philips Econova je vyrobeny z recyklovaného
snazit vyrobit takym sposobom, ze vopred materidlu aje mozné ho opét l[ahko recyklovat. Je vyrobeny bez
vieme, kde materialy skoncia akam budd dalej  pouzitia PVC, bromovanych spomalovacov horenia a dalsich
pokraCovat. Pozerat sa na vsetky vyrobky ako nebezpecnych Iatok. Balenie neobsahuje Ziadny polystyrén
na materialove banky, ¢ize materidly sina ¢as  ani plastové obaly a je stopercentne recyklovatelné.
odlozime a ked vyrobok dosluzi, vyzbierany
material posunieme dalej. Dolezité je
poznamenat, ze to mézeme urobitiba vtedy, ak
produkty (budovy, lode,...) su nadizajnované
k tomuto Ucelu. Ide o koncept s nazvom
,Materials Passports’, pri ktorom vieme, kde sa
ktoré materidly vo vyrobku nachadzaju.

Herman Miller bola jedna z prvych spolo¢nosti, ktorad zacala
dizajnovat produkty metddou,,Materials Passport”. Spolo¢nost
prisla s ndpadom stoliciek, ktoré sa daju rozobrat na jednotlivé
materidly do 15 minut, materidly sa daju nasledne zrecyklovat
a z jednotlivych komponentov sa vyrobia nové suciastky.

Pri dizajne by sme mali pozerat aj na to, ako jednoducho alebo zloZito je mozné materidly z daného vyrobku
extrahovat a kolko energie je na to potrebné. Cely proces by mal byt ¢o najrychlejsi a najjednoduchsi — ak je
vyrobok spravne navrhnuty, tak ziskanie materidlov na druhotné spracovanie bude lacnejsie a efektivnejsie.

Priklad

Velka lodna spolo¢nost Maersk tiez metédou,design to assembly” vyraba svoje prepravné lode. Vedia odhadnut,
ze za 30 rokov nebude dostatok ocele a inych potrebnych materidlov na trhu a takto dokdzu kontrolovat potrebné
suroviny. Spolo¢nost pouZiva tzv. Cradle-to Cradle pas, ktory zaznamenava informacie o materidlovom zloZeni
kazdej Casti lode spolu s predpokladanou zivotnostou. Spoloc¢nost tak méze lepsie recyklovat az 95 percent
vsetkych casti.

5. Vyrobok by mal mat prinos pre cloveka i zivotné prostredie

Do popredia sa dostava aj otdzka ochrany samotného

spotrebitela. Europska Unia dbraznejie apeluje Priklad

na vyradovanie toxickych chemikaliizvyrobyazaroven  prikjadov, ktoré funguji na principe obehovej
podporuje investicie do vyrobnych procesov, ktoré  eckonomiky, je v zahranic¢i vela. Firma AkzoNobel
neznecistuju zivotné prostredie. Celozivotny pristup  napriklad vyrobila farbu, ktora ¢isti vzduch. Firme sa
k produktom, ktoré budu recyklovatelnejsie, lepsie podarilo z farby vyrobit produkt, ktory neskodi zdraviu
opravitelné a s dlhSou Zivotnostou, to st nové pravidla, a zivotnému prostrediu. Je v nej totiz baktéria, ktord
ktoré by mali zahfiiat vsetky skupiny vyrobkov. transformuje formaldehyd a zlepsuje tak ovzdusie
Pridanou hodnotou mézu byt produkty, ktoré okrem v interiéroch.

svojej zakladnej funkénosti pridaju aj necakany

zdravotny benefit pre uzivatela.

Priklad

Firma Desso vyraba koberec, ktory pohlcuje prach, ¢im pomdha fudom s astmou. Navyse, Desso zacala
spolupracovat s firmou Philips a vytvorili koberce prenasajice svetlo, ktoré dnes testuju na letiskach a pomahaju
v navigacii v priestore. Ak sa na letisku zmenf brana, podlaha sa premeni na smerovnik, ktory ukaze, kadial treba ist.
Podobne to funguje aj v hoteloch. Malé smerovniky ukdzu v noci cestu na toaletu.



Viete ze?

B Stdle viac firiem preberd zodpovednost za svoje produkty a sposoby, akym sa vyrabaju. Ak su firmy zodpovedné,
budu tento trend nasledovat. Zabezpecia si tym podiel na trhu a jedine¢nu poziciu v porovnani s konkurenciou.
Ak tak neurobia, 0 5 az 10 rokov to méze mat dopad na ich biznis.

B Bezpecné a zdravé budovy, ktoré produkuju energiu z obnovitelnych zdrojov a Cistia vodu, Setria naklady fudom,
ktorf v nich Ziju alebo pracuju a tieZ vytvaraju inspirujuce prostredie. To pritahuje mladych motivovanych a vzde-
lanych odbornikov a dava firmam a v dalSom rade mestam jasnu vyhodu pred ostatnymi konkurentmi. Rovnako
to pritahuje investicie do regionu, pretoze podniky potrebuju kvalifikovanych fudf a tito ludia chcl pracovat pre
podniky, ktoré sa spravaju zodpovedne.

Zdroj:
Roy Vercoulen, eurdpsky riaditel Cradle to Cradle Product Innovation Institute z Holandska,
Diana den Held, Strategist and Lecturer C2C & CE, Erasmus University of Rotterdam

/averom

Opravujme, obnovujme, zdielajme, recyklujme a opatovne vyuzivajte vsetky existujuce vyrobky ¢i materidly.
Snazme sa vyuzit prirodné zdroje efektivnejsie, vytvorme pracovné prilezitosti pre inovatorov. Aplikovanim
principov obehovej ekonomiky mézeme nasim firmam zabezpecit dlhodoby rast. Podla informacii Europske;
Komisie (EK) méze lepsi eko dizajn produktov, predchadzanie tvorby odpadov ¢i opatovny navrat materidlov
do vyroby priniest podnikom v EU Uspory az do vysky 600 milidrd eur. Zvysenie efektivity vyuZitia zdrojov 0 30%
by zéroven krajindm mohlo do roku 2030 zvysit HDP o 1% a zaroven vytvorit dva miliény novych pracovnych
miest. EK v rdmci,Europe 2020 Strategy” tiez navrhuje zvysit recyklaciu komundlneho odpadu na 70% a plastov
dokonca az na 80 % do roku 2030, ¢o by malo viest k 40 % poklesu emisif sklenikovych plynov z odpadov. Krajiny,
ktoré recykluju maju i priaznivejsiu klimatickd stopu.

Principy obehovej ekonomiky mozno vyuzit v kazdom odvetvi, nezalezi na tom, ¢i vyrabate plienky, staviate
domy, spravujete zdkaznikom bankové Ucty alebo preddvate potraviny Ci elektrinu. Pondkame vam niekolko
inspirativnych prikladov. Spolocnost Dell ako jeden z prvych vyrobcov elektroniky zacala vyuzivat ako vystuz
pri preprave serverov obalové materidly vyrobené z hub. Tieto obaly maju nielen kvalitu porovnatelnu s bezne
pouzivanymi plastmi, ale navyse ich mézete jednoducho skompostovat aj vo vlastnej zahrade. Spoloc¢nost
Adidas zase na zaklade spoluprace s organizaciou Parley for the Ocean pomaha zbavovat nase vodné zdroje
od nebezpelnych plastov tym, Ze vyraba tenisky z ocednskeho odpadu. Vedeli ste, Ze zmensenim fontu pisma
vo vasich reportoch ¢i projektoch mdzete zachranit obrovské plochy lesov? Na svete zmizne rocne az 15 milionov
hektarov lesov, pricom jedna tretina stromov je vyrdband prave kvoli vyrobe papiera. Firma Samsung si tento
vazny problém uvedomuje, a preto prisla na trh s projektom pod nazvom ,Minus jeden’, ktorym mébzete len
na zéklade mensej velkosti pouzitého pisma znizit mnozstvo pouzitého kanceldrskeho papiera az o 20 miliard
harkov rocne. A to nie je zdaleka vsetko. Co tak zajst este dalej a vyrobit papier, kvoli ktorému lesy nemusia miznut
takmer vobec? Spolocnost Prairie Paper vyraba v ramci projektu,Step Forward Paper” kancelarske papiere, ktoré
sU z 80% tvorené pSenicnym odpadom, ktory je volne dostupny a vacsinou byva po zatve zbytocne spdleny.
Kazdy materidl moze dostat druhd Sancu. Svoje o tom vie i odevny gigant H&M, ktory vyraba nové oblecenie
z0 starych odevov vyzbieranych od zakaznikov.

Dakujeme za cenné tipy a nazory predstavitelom firiem: Embraco, Kaufland, U.S. Steel Kosice, Veolia Energia.
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