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Téma: Manazment mobility vo firmach

Mesta si domovom viac nez 70 % obyvatelov EU a produkuju priblizne 85 % HDP Unie. Va¢sina jazd zacina a koni
v mestach. Mestskd mobilita je viak mimoriadne zavisla na pouzivani sukromnych vozidiel, <o ma mnozstvo
negativnych dopadov na nase zivoty. Viysoka hustota mestského osidlenia a vysoky podiel jazd na kratke
vzdialenosti vytvaraju potencial pre posun k nizko-uhlikovej doprave — podporou schém zdielania dut/jazd,

vyuzivanim zelenych a energeticky Uspornych vozidiel, podporou verejnej dopravy, cyklistiky a pesej dopravy.

Preco by sa zamestnavatelia mali
zaujimat o udrzatelny mobility
manazment?

Velky vozovy park firiem je nakladny na udrzbu, paliva a per-
sonalne vydavky na zamestnancov, ktori maju firemné vozidla
na starosti.

B Poskytovanie parkovacich miest pre zamestnancov je pre firmu
nakladné a pozemky méze vyuzit efektivnejsie. Mnoho eurdpskych miest celf kazdodennej rastucej

B Zamestnanci kvoli dopravnym zdpcham meskaju do prace invdzii automobilov. Zvysujici sa dopyt po mest-
a mozu sa oneskorit aj na pracovné stretnutia. Firma je obme- skej mobilite vedie k neudrzatelnej situdcii: doprav-
dzena vo svojom casovom planovani a vystresovani zamestnanci nym zdpcham, znecisteniu ovzdusia a vysokym
su menej produktivni. hladindm emisif CO,, hlu¢nosti a zaberaniu verej-

B Vzhladom na nedostatok fyzickej aktivity zamestnanci trpia nych priestranstiev. Cim viac su firmy zdvislé na po-
zdravotnymi problémami, v dosledku ¢oho su castejsie prace- uZivani konvencne pohdnanych dut, tym viac ich
neschopni. podnikanie zasiahnu rastice negativne dopady.

B Mesta zapasia s problémami: so zapchami, vysokymi hladinami Efektivne riadenie ,zelenej” mobility méZe firmdm
hluku a zhorSujucou sa kvalitou ovzdusia. Spolo¢né aktivity pod- dopomdct k vdcsej konkurencieschopnosti, a to
nikatelskej komunity a miestnych organov vytvoria z mesta lep- najmd vdaka zniZovaniu ndkladov a zamestndva-
Sie miesto pre Zivot a podnikanie. niu zdravsich a spokojnejsich zamestnancov.

B /niZenie zavislosti na autach vedie k védc¢sej odolnosti hospodar- Bonnie Fenton a Michael Glotz-Richter

stva. Zavislost cestnej dopravy na (importovanych) nerastnych
surovinach je prvkom geopolitickej zranitelnosti.

Vedeli ste, ze...?

Odbornici pre udrzatelnd mobilituy,
mesto Brémy, Nemecko

B Mestd st zodpovedné za 23 % vsetkych emisii CO,z dopravy. Odhaduje sa, Ze chronické dopravné zapchy ro¢ne

stoja ekonomiku EU 80 miliard eur’.

B 153a720% vsetkych dnf praceneschopnosti zamestnancov je zapric¢inenych ich nedostato¢nou fyzickou aktivi-

tou. Sedenie sa stalo novym faj¢enim.

B Zamestnanci, ktorf chodia do prace peso alebo na bicykli, su stastnejsi, zdravsi a produktivnejsi ako ti, ktori cho-
dia do prace autom. Denna 30-minutova chddza moze predlzit ocakdvanu dizku zivota o 2 az 9 rokov; fudia si
posilfuju 120 svalov a v priebehu jedného roka mézu zhodit a7 3 kg hmotnosti™.

*

** http://ec.europa.eu/transport/themes/urban/index_en.htm

Roadmap to a Single European Transport Area: Impact Assessment — http://ec.europa.eu/transport/themes/urban/ump_en.htm


http://ec.europa.eu/transport/themes/urban/ump_en.htm
http://ec.europa.eu/transport/themes/urban/index_en.htm
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Interné procesy firmy
Manazment vozového parku a parkovania

Firmy ¢asto vlastnia a vynakladaju prostriedky na vozidld, ktoré nepotrebuju.
Pripadovd studia Ecolibro™ ukézala, Ze v spoloc¢nosti, ktord vlastnila 41
vozidiel, bolo v paralelnej prevadzke vzdy iba 35 dut. Sest vozidiel teda bolo
zahrnutych do nakladov (ndkup, udrzba, parkovanie, administrativa), avsak
bez konkrétneho prinosu. Elektronizacia rezervacného systému moze firme
poskytnut cenné informacie o tom, kolko vozidiel redlne potrebuje, kedy
su vyuzivané a kym. Takéto zhodnotenie vedie k redukcii vozového parku
a potrebnych parkovacich kapacit na optimalnu velkost. Rozsah vozového
parku méze firma dalej znizit integrovanim systémov car-sharingu, prenajmu
automobilov, taxi sluzby alebo firemnych bicyklov.

Nielen udrzba velkého vozového parku je draha. Naklady rastd aj
v dosledku rastucich cien pohonnych latok. Vysoké ucty za paliva mézete
prekonat nahradenim konvencnych vozidiel autami na Cisty a energeticky
Usporny pohon (hybridné/elektrické vozidld). Okrem toho mdZete svojim
zamestnancom ponuknut Skolenie, ako jazdit Usporne a bezpecne. NiZsia
spotreba zniZi vase naklady, ako aj emisie CO..

Stoji tiez za zvazenie, ¢i by ste mali svojim zamestnancom poskytovat
parkovacie miesta zdarma. Pre firmy je to draha pozvanka podnecujuica
k vyuzivaniu automobilov. Parkovacie plochy zaberaju priestor, musia
byt vybudované a udrZiavané, alebo za ne firma hradi ndjom. Skuste
zamestnancom ponuknut iba parkovacie karty na 150 dnf zdarma. Zvysok
¢asu budu za parkovanie platit, alebo sa zvezu viacerf jednym autom, resp.
budu cestovat inym dopravnym prostriedkom (pripadne si parkovacie
miesto odkupia od kolegu, ktory vyuZziva iné formy dopravy).

*  http://www.ecolibro.de/fileadmin/images/Flyer/FLEETRIS.pdf

Priklady z BLF

Slovenské elektrarne (Bratislava,
energetika) vyuZivaju vo svojich zavo-
doch elektrické automobily. Ich dojazd
(60 km) je v rdmci zdvodov dostatoc-
ny a vzhladom na casté Starty a jazdy
na kratke vzdialenosti su vyhovujuce aj
z hladiska funkénosti. Orange Sloven-
sko (Bratislava, telekomunikéacie) uz tri
roky organizuje sutaz o najuspornej-
Sieho vodica. S iniciativou prisli samot-
ni zamestnanci, ktori inspiruju ostat-
nych kolegov. Firma Hewlett-Packard
Slovakia (Bratislava, informacné tech-
noldgie) v roku 2010 optimalizovala
svoj vozovy park. Do kritérif obstarava-
nia boli popri cene a kvalite doplnené
kritéria spotreby paliva a emisii CO,.
Zamestnanci HP teraz vyuzivaju Styri
kategorie vozidiel. Automobily v prvej
a druhej kategérii produkuju max. 120
g CO,/km, v tretej a Stvrtej kategorii
max. 132 g CO_/km. V priebehu jed-
ného roka HP zredukovalo emisie CO,
0 169,5 ton. Ro¢né Uspory na pohon-
nych hmotach predstavovali 130 000
eur.



http://www.ecolibro.de/fileadmin/images/Flyer/FLEETRIS.pdf

Moderné pracovisko

Flexibilné pracovisko déava zamestnancom vacsiu
volnost v rozhodovani, kedy a akym dopravnym
prostriedkom pocestuju do prace. Zavedenie video-
konferencii a dalsich nastrojov umoznujicich virtudlne
pracovné stretnutia, praca z domu (teleworking) alebo
flexibilny pracovny ¢as znizuju cestovné naklady,
Setria ¢as a zamestnancom umoznuju cestovat mimo
dopravnej Spicky.

Priklad z BLF

Zamestnancitakmervsetkych ¢lenovBLF vyuZivajuflexibilnt
pracovnu dobu. Pracovat moézu aj z domu — aspon par dni
v tyzdni/mesiaci. VyuZivaju aj moderné IT technoldgie, ako
sU videokonferencie alebo telepresence, ktoré nahradzaju
osobné pracovné stretnutia. Zavedenie virtudlnych stretnutf
v Orange Slovensko (Bratislava, telekomunikacie) zniZilo
pocet obchodnych letov do zahranicia.

Spolupraca s miestnou samospravou

Priklad z BLF

Kyvadlovd doprava vyzdvihujica zamestnancov
z okolia firmy je velmi ¢asta v mnohych vyrobnych
firmach, ktoré su ¢lenmi BLF. Cas liniek je
prispdsobeny pracovnej dobe zamestnancov.
Doprava je organizovand a financovana
bud samotnymi firmami, alebo v spolupraci
s poskytovatelom verejnej dopravy.

Viaceri ¢lenovia BLF sa zucasthuju Eurépskeho
tyzdna mobility. Vychodoslovenska energetika
(Kosice a okolie, energetika) v priebehu celého
tyzdna realizuje rézne aktivity ako e-TAXI alebo
e-DRIFT, aby priblizila moderny a ekologicky
koncept elektromobility  Sirokej  verejnosti.
Spolo¢nost  sa  zaroven zapdja do sutaze
0 najrychlejsi dopravny prostriedok v meste.
Sutazi auto, elektrické auto, autobus, elektricka
a bicykel. V roku 2013 do ciela ako prvy dosiel
prave elektromobil z VSE.

Dochadzanie do prace

Spolo¢né kroky podnikatelskej komunity a miestnych organov
mozu pomaoct, aby sa mesta stali lepsim miestom pre Zivot aj
podnikanie. Firmy mozu v komunikacii s miestnymi Uradmi
zabezpecit, aby sa v blizkosti ich zavodov/centrdl nachadzali
zastavky MHD. Dolezita je bezpecnost zastavok, ich atraktivita
a ochrana pred poveternostnymi podmienkami. Rovnako,
choédza na zastavku alebo stanicu z priestorov firmy by mala
byt bezpecna a atraktivna. S poskytovatelmi verejnej dopravy
sa tiez mozete dohodnut na vyvesenf elektronickej informacnej
tabule, ktord by v redlnom case zobrazovala prichody a odchody
autobusov/elektriciek z najblizsich zastdvok MHD. Navyse,
s miestnymi Uradmi sa moézete dohodnut na vybudovani
bezpecnej cyklistickej infrastruktlry smerujicej k arealu firmy.
V neposlednom rade sa mozete zUcastnovat mestskych (alebo
inych) aktivit a sutazi podporujucich zelend mobilitu. Prikladom
je Eurdpsky tyzders mobility, ktory sa kona kazdorocne v polovici
septembra, alebo sutaz Do prdce na bicykli.

Podpora vyuzivania verejnej dopravy

To, aby zamestnanci presedlali na ,zelensie” spdsoby
dochédzania do prace, si ¢asto vyzaduje povzbudenie
a podporu. Podporit ich mozete napriklad poskytnutim
zlacnenych sezénnych listkov MHD. Uzito¢né je
tiez zdielat planovac ciest (napriklad www.imhd.sk)
na vasej internetovej stranke alebo na intranete. Aby
bolo cestovanie verejnou dopravou este atraktivnejsie,
informdcie by mali byt pre zamestnancov jednoducho
pristupné a viditelné. Na pracovisku (napriklad
vo vstupnej hale) mozete vyvesit grafikon MHD alebo
zobrazit informdcie o odchodoch liniek na vasom webe
alebo intranete.

Priklad z BLF

T-Systems Slovakia (KoSice, informacné technologie)
ponuka svojim zamestnancom tzv. Cafeteria program —
obnos finan¢nych prostriedkov, ktory mézu vyuzit v Styroch
kategodriach: osobny rozvoj, zdravie, volny ¢as a cestovanie.
Jednou z mozZnosti je aj vyuzitie financii na Uhradu
predplatnych listkov na MHD.


http://www.imhd.sk

Carpooling

Carpooling - zdielanie jazd - je zamerany na ludi, ktorf

v rovnakom c&ase cestuju rovnakym smerom a svoju cestu Priklad z BLF
mozu dokoncit spolo¢ne v jednom aute namiesto toho,
aby i8li kazdy zvlast. Carpooling poméha najma [udom
Zijucim v prilahlych  mestskych a vidieckych oblastiach.
Ak chcete takéto zdielanie aut podporit, zamestnancom,
ktorf carpooling vyuzivaju, mozete poskytnut preferencné
parkovacie miesta (lacnejsie alebo bliZSie k vchodu). Dobrou
cestou je tieZz potencidlnym zidujemcom o zdielanie jazd
poskytnut platformu na firemnom intranete alebo vytvorit
uzavretd komunitu na uz existujiucom slovenskom portali
www.zvezsuseda.sk. Rovnako mdéZete organizovat sutaze
alebo zamestnancov odmenovat. Ak je vo vasom susedstve
viac firiem, spojte sa s nimi a vytvorte spolo¢nd platformu. Pri carpoolingu je déleZité, aby ste svojim zamestnancom
v nepredvidatelnych pripadoch, ako je choroba, zabezpecili cestu domov. To znamend, Ze ako zamestnavatel zabezpecite
odvoz (zavolate taxfk, ¢i poskytnete firemné vozidlo) tym zamestnancom, ktorf mali zabezpecenu zdielant jazdu, no odvoz
pre nich necakane vypadol.

Cyklistika a chddza

Zamestnanci ¢lenskych firiem BLF, ktorf byvaju dalej
od sidla/aredlu firmy, sa ¢asto dohodnu a zdielaju
svoju cestu do a z prace &i pocas sluzobnych
vyjazdov. Dalkia (Bratislava, energetika) napriklad
vytvorila intranetovu aplikaciu, ktord zamestnancom
pomaha najst zaujemcov o carpooling. Hlavnym
podnetom k zdielaniu jazd, ¢i uz sluzobnych alebo
sikromnych, je snaha usetrit alebo sa socializovat
s kolegami.

K podpore cyklistiky vasich zamestnancov je potrebné, aby

Priklad z BLF ste im poskytli bezpe¢né parkovisko/stojany pre bicykle.
Viacerf ¢lenovia BLF ponukaju svojim zamestnancom Rovnako ako pri carpoolingu je dolezité, aby ste svojim
kryté stojany na bicykle, niekedy su dokonca zamestnancom v nepredvidatelnych pripadoch, ako je
monitorované.V budovach maju aj sprchy. Zamestnanci choroba alebo defekt na kolese, zabezpecili odvoz domov.
vo Volkswagen Slovakia (Bratislava, automobilovy © Vitané je tiez poskytnut im sprchy, satne a skrinky, ako aj
priemysel) maju k dispozicii bicykle ako pracovn priestory a nastroje na svojpomocnu opravu bicyklov. Vas
pomocku. Pohybuju sa nimi v ramci zavodu, nakolko imidz zlepsite, ak zamestnancom ponuknete firemné bicykle
vzdialenosti su velké. Vyuzivaju ich predovsetkym (s firemnym logom), ktoré mézu vyuzivat na obchodné aj
zamestnanci Udrzby, aby sa rychlejsie vedeli dostavit sukromné ucely.

na pozadované miesto. e o
Dolezitd je tiez komunikdcia smerom k zamestnancom.

Informujte ich o vyhodach cyklistiky a chodze, ako aj
o najlepsich a najbezpecnejsich cyklistickych trasach v meste. Mapu cyklistickych a pesich tras mézete vyvesit na viditelnom
mieste na pracovisku alebo na intranete, prip. rozdat ako darc¢ek. Zamestnancom mozete tieZ vytvorit priestor na pridavanie
komentérov k trasam alebo navrhovanie viastnych.V pripade, Ze si vasi zamestnanci netrifnu na jazdu v premavke, mozete
im ponuknut kratky tréning o tom, ako zacat a ktoré trasy sU najbezpecnejsie, alebo nastavit tzv.,buddy systém’, kde budu
skusenf cyklisti sprevadzat novacikov. V neposlednom rade, ponukajte stimuly — napriklad 10 minut volna za kazdu jazdu
bicyklom alebo chédzu (niekto, kto jazdina bicykli kazdy den, ziska po 9 tyzdnoch jeden den volna). To velmi pravdepodobne
predstavuje kratSiu dobu, aku by si vybral chory zamestnanec na sick day.

Netrestajte, pouzivajte viac ,,cukru® a chodte prikladom

W Uistite sa, Ze sa so zamestnancami delite o svoje Uspory ziskané z efektivneho mobility manazmentu.

B Netrestajte neziaduce spravanie, naopak podporujte a odmenujte Ziadané navyky (bonusy médzu mat podobu
zvyhodnenych cestovnych listkov na MHD, dni volna navyse, skolenia).

B Zamestnavatelia musia ist prikladom a vyuzivat tie dopravné prostriedky, ktoré podporuju (aspon prilezitostne).
Autd pre manazment a autobus pre zamestnancov nevysielaju pozitivny signal.

B Uistite sa, Ze zamestnanci, ktorf jazdia na aute, nemaju vyhodu oproti tym, ktori chodia peso alebo na bicykli (napr.
bezplatné parkovisko, kratku vzdialenost k vchodovym dveram).

B Vo vacsich spolo¢nostiach by mal byt ur¢eny zamestnanec, ktory bude zodpovedny za riadenie mobility zamest-
nancov (aj ked iba na ¢ast tyzdenného Uvazku), aby ludia vedeli, na koho sa mézu obratit s otazkami.



http://www.zvezsuseda.sk

Tieto odporucania boli podporené z projektu Rozvojového programu OSN a Globélneho
environmentalneho fondu ,Udrzatelnd doprava v Bratislave” a odrézaju zavery pracovnej
skupiny Mobility manazment, ktord pésobi v rdmci platformy fiiem Business Leaders
Forum. BLF v sucasnosti zdruzuje 26 spolocnosti, ktoré sa zaviazali zodpovedne podnikat
a indpirovat k zodpovednému podnikaniu aj dalsie subjekty s viziou dlhodobej prosperity
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Garanti skupiny: Bonnie Fenton a Michael Glotz-Richter, odbornici na udrzatelnd dopravy,
mesto Brémy, Nemecko

Dakujeme za cenné tipy a nazory predstavitelom firiem Dalkia, Orange Slovensko, Slovalco,
Slovenské elektrarne, T-Systems Slovakia a Vychodoslovenska energetika.
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