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UvoD
ROZVOJOVE VZDELAVANIE
A NOVE VZORCE MOCI

Cielom rozvojového vzdeldvania (a pribuznych vzdeldvacich pristupov ako napr. globalne
vzdelavanie) je dat [ludom vhodné a adekvatne poznanie a zrucnosti na to, aby svet vnimali
v jeho komplexnej previazanosti, a aby na zaklade tohto poznania robili informované rozhod-
nutia v prospech vacsej politickej spravodlivosti a prirodnej a hospodarske]j udrzatelhosti.
Toto vychodisko dlho upriamovalo pohlad rozvojového vzdeldvania na krajiny global-
neho Juhu (v minulosti oznacované ako rozvojovy svet) a snaZilo sa tak prichadzat s rie-
seniami, ktoré by nakoniec doviedli tieto krajiny k blahobytu a ,rozvoju” Severu. Politické,
ekonomické — a v kone¢nom désledku moralne a filozofické — problémy a dilemy Severu
vsak viedli rozvojové vzdelavanie k postupnému obracaniu sa dovnutra a kritickej reflexii
vlastného prostredia. Rozvojové vzdelavanie tak zacalo byt menej o Zivote ,tych druhych®
aviac o Zivote ,nds samych® V poslednych rokoch v tom vyznamnu rolu zohrala aj finanéna
kriza, ktora vzbudila diskusiu o bohatstve a jeho kumulacii v rukach malej skupiny jednot-
livcov. Zacalo sa tak viac hovorit o prehlbujlcej sa nerovnosti, ktora dnes dosahuje zavratné
rozmery. Studia Oxfamu ,Even It Up“z roku 2014 ukdzala, Ze 80 najbohatsich ludi vlastni
tolko, ¢o 3,5 miliardy najchudobnejsich. Krajina pdvodu ¢oraz va¢Smi rozhoduje o bohatstve
a chudobe. A tak aj v pripade vyssieho percentualneho rastu hospodarstva krajin global-
neho Juhu oproti krajinam globalneho Severu sa Sever oproti Juhu stava ¢oraz bohatsim



a to najma pre obrovsky rozdiel v bohatstve, z ktorého jednotlivé Casti sveta vychadzaju.
Cinsky 7-percentny rast HDP sa jednoducho nedokaze a neméZe vyrovnat americkému
1-percentnému.

Hnutia Occupy a nasledné reakcie po celom svete sa domahali spravodlivosti —a spra-
vodlivosti nie len pre globalny Juh, ale aj pre samotny globalny Sever. Coraz va¢smi sa zda, ze
sucasné ekonomické a politické vztahy vylucuju nielen obyvatelov globdlneho Juhu, ale aj
globalneho Severu. Saskia Sassen v knihe ,Expulsions. Brutality and Complexity in the Global
Economy“vydanejv roku 2014 vtomto kontexte pise, Ze v priebehu poslednych dvoch dekad
doslo k razantnému narastu ludi vylucenych z kltucovych spolocenskych a ekonomickych
institucii. Vylucenie ako pokracovanie prehlbujicej sa nerovnosti predstavuje mocenské
vyhostenie z centralneho spolocenského poriadku. Je vytvarané komplexnymi institiciami
a novymi technolégiami, ktoré na jednu stranu stavaju financnych matematikov zo City of
London a na druhl nezamestnanych Americanov, ktori prisli o svoj dom. Globalny obcan
Severu si coraz vacsmi uvedomuje, ze moc, o ktorej veril, Ze ju ma pevne v rukach a dokaze
nou menit chod spolocnosti, je vlastne skrytd za zavretymi dverami rokovacich sal politikov
a domacich sidiel 1% najbohatsich [udi sveta.V tomto vyliceni z moci sa obcan globalneho
Severu priblizuje k tomu z globdlneho Juhu.

Hospodarske krizy, ktoré postupne prechadzali Eurépou za ostatnych 7 rokov, navyse
viedli mnohé eurdpske vlady k dvom rozhodnutiam: 1. znizovat rozpocet alokovany pre akti-
vity spojené s globalnou zodpovednostou, t.j. najma prostriedky pre rozvojovu spolupracu
a pre rozvojové vzdelavanie a 2. reagovat na nalady vacsinového elektoratu, ktory sa ¢oraz
vacsmi zblizuje s niektorymi ideami radikalnej pravice, predovsetkym v otazkach migracie,
rozvojovej spoluprace, kultiry ¢i narodnej identity. Jednou z takych krajin je Finsko, ktoré
patrilo medzi hlavnych eurdpskych aktérov v oblasti rozvojovej spoluprace a rozvojového
vzdeldvania. Aj dosledkom hospodarskej krizy vsak medzi rokmi 2007 a 2011 vzrastli prefe-
rencie pdvodne marginalnej populistickej strany Pravi Fini (dnes uz len Fini) zo 4% na 19%
a dnes je druhou najsilnejSou v parlamente. Predseda strany Timo Soini sa po tohtorocnych
volbach stal ministrom zahrani¢nych veci a zakratko ohlasil skrty v rozpocte na finsku roz-
vojovu spolupracu o 43 %. Dominantnému nositelovi agendy rozvojového vzdeldvania sa
tak rozvojovy sektor rozpada.

Rozvojové vzdelavanie ma dnes pred sebou niekolko novych vyziev. Z obsahového hla-
diska musi zareagovat na prehlbovanie sa demokratického deficitu v krajinach globalneho
Severu, na environmentalne témy, na migraciu a problematiku uteCenectva, s ktorou suvisi
aj otazka solidarity a Statnej suverenity, na prienik technolégii do mnohych novych oblasti
zivota, na meniace sa potreby pracovného trhu atd.

Zaroven potrebuje najst odpoved na vnutorny konflikt medzi prirodzenou tendenciou
politizacie svojho diskurzu a ideologickym rozhodnutim vyhybaniu sa politike v Sirokom
slova zmysle. Rozvojové vzdelavanie a pribuzné pristupy sami seba interpretuju ako ,univer-
zalne” a neideologické tym, Ze hovoria o univerzalnych hodnotach spolocnych pre vietkych,
o politickom usporiadani, ktoré by bolo prospesné pre vietkych, o ekonomickych vztahoch,
ktoré spravodlivo reflektuju minulost a moznud budicnost nasej planéty a pod. Tato tuzba



po univerzalnosti ma v sebe ukrytu potrebu vyhnut sa politike, lebo tym by stratila svoju
univerzalnost, kedZe by musela priznat, Ze bojuje za Specifické témy, za niektoré skupiny
a hnutia a za konkrétne kultirne formy.

Mnohi ludia aktivni v rozvojovom vzdelavani sa nechcu zapajat do politického Zivota, pre-
toZe vnimaju svoje postavenie v spolocnosti ako nepolitické; bud preto, Ze politicky Zivot si
spajaju len s dominantnou politikou politickych stran, vlady a Statnej moci, voci ktorej chcu
ostat vyhraneni, alebo preto, Ze rozvojové vzdelavanie vnimaju ako nepolitické. To viak nie je
mozné — a rozvojové vzdelavanie to privadza do patovej situacie. Na jednej strane stoji poli-
tizacia jeho diskurzu, ktora by bola z povahy jeho aktivit adekvatna. Na strane druhej je zas
tuzba po nepolitickom aktivizme, ktory nechce vstupovat do prostredia politického realizmu,
a tak sa sustredi na mocensky benignejsie témy, akymi su vyucbovy systém alebo spotreba.

Inou velkou vyzvou pre rozvojové vzdeldvanie je, Ze musi ukazat, ako transformativne
dokaze byt, ked je cez financovanie zavislé od statnych alebo medzinarodnych institucii
a ich rozpoctov. Ako spojit zamer rozvojového vzdelavania transformovat systémy vzdelava-
nia a nadobudania poznania s prostredim, v ktorom sa toto vzdelavanie realne implemen-
tuje — t.j. v ramci narodnych vzdelavacich systémov, na seminaroch a konferenciach orga-
nizovanych z prostriedkov spominanych donorov, pre cielové skupiny sirokého obyvatelstva,
ktoré samy nevidia dopyt po takejto zmene?

Avsak tieto a mnohé iné nové témy by nemali celkom nahradit tie tradicnejsie — slo-
vensky diskurz globalneho a rozvojového vzdelavania bol doteraz totiz skor politologicky
a ekonomicky orientovany. Prienik s inymi vednymi odbormi (napr. s prirodnymi vedami)
bol maly, najma cez studium konzumerizmu a environmentalnych zmien. Témy suvisiace
s produkciou potravin, udrzatelnym polnohospodarstvom a rozvojom vidieka sa u nas spo-
minali pomenej. Preto sme pri priprave tohto vydania spolupracovali so Slovenskou polno-
hospodarskou univerzitou. Produkcia potravin, rozvoj vidieka a s tym spojena zodpovedna
spotreba su témami, ktora sa vinu napriec publikidciou. Okrem toho v nej mozno najst
kapitolu venovanu globalnemu obchodu, rodovym aspektom v rozvoji, ale aj potravinovej
bezpecnosti, Ci antropolégii rozvoja.

Ako v predchadzajicom vydani, aj teraz obsahuje kazda kapitola dve ¢asti. V prvej polo-
vici rozpracuva teoreticki a konceptualnu rovinu danej témy. Predstavi zakladné otazky
a aktualne diskusie.V druhej ¢asti st uvedené ucebné nastroje, ktoré mozno pouzit pri praci
so Studentmi. Mali by posluzit ako zdroj inSpiracie pri vyucbe, nakolko rozvojové vzdeldva-
nie nie je len o zmene tém, ale najma o zmene pristupu k vzdelavaniu.

V duchu odkazu Paula Freireho —,,0tca“ globalneho a rozvojového vzdelavania — ddfam,
Ze tato kniha prispeje k inkluzivnejSiemu a menej hierarchizujicemu vzdelavaniu, ktoré
bude informovat, ale zaroven aj zmocnovat k verejnej aktivite. Nepriamo tak méze prispiet
aj k prinavrateniu spoloCenskej role univerzity ako zdroja socialnej inovacie a aktivizmu
v prospech spravodlivejsieho sveta.

Michal Cenker, december 2015



VYCHOVA KU GLOBALNEMU
OBCIANSTVU

Anna Mravcova

Anotacia

Globalne obcianstvo predstavuje relativne novy, stale sa formujuci pojem, spojeny pre-
dovsetkym s rasticim vyznamom problematik globalneho a rozvojového vzdelavania.
Podobne tak aj vyznam tohto fenoménu rastie, a to najma v oblasti vychovy a vzdelava-
cieho procesu. Globdlne obcianstvo reprezentuje jeden zo zakladnych pilierov globalneho
vzdeldvania a malo by ukdzat ludom obcianstvo z inej, novej perspektivy. Malo by im podat
nové informacie a znalosti o sucasnom svete, o problémoch, ktoré sa vo svete rozmahaju,
o tom, Ze svet je diverzifikovany, a kazda zvldstnost a inakost v hnom ma svoje miesto. Malo
by ludi viest k pochopeniu, Ze st sucastou globalneho celku, a kazdy by mal akceptovat svoje
miesto a Ulohu v fiom. K tomu je v3ak potrebné ludi vychovavat. Preto by dnes vychova ku
globalnemu obcianstvu mala predstavovat sucast edukacného procesu na vietkych jeho
drovniach. Vzhladom na tuto narastajicu potrebu bude nas text zamerany na predstavenie
podstaty a vyznamu globalneho obcianstva a vychovy k nemu v sic¢asnom edukacnom pro-
cese, ako aj na Siroké moznosti ich realizacie.

Klucové slova: globalne obcianstvo, vychova ku globalnemu obcianstvu, globalne vzdeldva-
nie, globalna zodpovednost, globalizacia



UvoD

Globalne obcianstvo dnes predstavuje jednu z najvyznamnejsich sucasti globalneho
vzdeldvania, na zaklade ktorych je mozné tento novy pristup k vzdelavaniu rozvijat. Svet
sa neustale globalizuje a jeho prepojenost ndm umozZnuje stéle viac ,nardzat” na nerov-
nosti, ba az priepastné rozdiely medzi jednotlivymi krajinami, najma krajinami globalneho
Severu a Juhu. S napredujicim rozvojom sa tieto rozdiely prehlbuju a problémy rozrastaju,
avsak vacsina obyvatelstva o tom nema takmer Ziadne, ¢i len minimalne informacie. No
svet je v sUcasnosti natolko globalizovany, Ze to, o sa odohrava v jednej jeho casti, dnes
uz casto ovplyvnuje aj jeho zvysok. Preto je velmi ddlezité, aby boli obcania jednotlivych
krajin globdlne vzdelavani, a aby tak ziskali ndhlad na problémy, ktoré sa vo svete stéle viac
rozmahaju, ako aj na ich medzinarodné priciny a désledky.

1 GLOBALNE OBCIANSTVO A JEHO FORMUJUCI SA VYZNAM

,Zodpovedné vzdelavanie v sucasnej ,globalnej ére” vyzaduje hlbsie pochopenie spolo-
censkych, kulturnych, ekonomickych a historickych sil a poukazovanie na to, ¢o spaja ludi,
miesta, priestory a svetové nahlady, a na zloZitost zasahovania do tychto komplexnych
a dynamickych systémov” (Andreottiova, 2014, s. 33). Globalne vzdelavanie zahffia mnoho
réznych casti. Globalne obcianstvo a vychova k nemu patria medzi tie najddlezitejSie. Ak ale
vedukacnom procese absentuju, tak vysledky vzdelavania inklinujd k mimovolnému Sireniu
nerovnych vztahov medzi populacénymi skupinami, simplistickej racionalizacii nerovnosti
a skreslenym etnocentrickym domnienkam o globalnom obcianstve, rozmanitosti a spolo-
censkej zodpovednosti (Andreottiova, 2014). Ich vyznam je preto o to vacsi.

Globalne obcianstvo a vychova k nemu su uz v suicasnosti implementované do edukac-
nych systémov v réznych krajinach, avsak na Slovensku je ich droven a miera stale nizka.?
Napriek tomu nadobudaju stale vacsi vyznam, a to takmer v kaZdej oblasti. Primarnym
cielom je poskytovat ludom potrebné informacie o svete a problémoch globalneho charak-
teru a pomd4ct im tak orientovat sa v globalizovanej spolocnosti, rozvijat kritické myslenie,
schopnost spoluprace a kreovat vlastné postoje. Ludia by dnes mali byt dostatocne infor-
movani tak, aby nadobudli pocit, Ze su sucastou globalnej spolocnosti — Ze su globalnymi
obcanmi.

1 Vychova ku globalnemu obcianstvu predstavuje velmi Siroku oblast. V. Andreottiova preto vymedzila
minimalne dva zdkladné pristupy v tejto vychove. Prvy — umierneny (soft) — je zalozeny na myslienke
o spolocnej ludskosti a jednej myslienke pokroku. Druhy pristup — kriticky (critical) — je zaloZeny na
spravodlivosti, spoluticasti a rozmanitej myslienke pokroku. Hlavny rozdiel je v pristupe k vzdelavaniu.
Prvy predstavuje dobru Startovaciu poziciu a ¢asto zvykne postupne inklinovat aj ku kritickej linii. Prave
tu V. Andreottiova povaZuje za lepsiu a efektivnejSiu v zaujme zaistenia uzitocnosti a Uspesnosti tohto
vychovného procesu (Andreottiovd, 2006). Zdkladom tak ma byt aj v tomto pripade kriticky pristup
a schopnost kritického myslenia.



Na rastlci vyznam problematiky poukazuje aj smerovanie réznych medzinarodnych
organizacii, ktoré vydavaju stale viac dokumentov zddéraznujucich prave fenomény glo-
balneho vzdeldvania a globalneho obcianstva.? UZ napriklad aj Maastrichtska deklaracia
(prijata Radou Eurdépy v roku 2002) uvadza ako vyznamnu sucast globadlneho vzdeldvania
okrem iného aj vychovu ku globalnemu obcianstvu. Dodava, ze prave pochopenie a prijatie
globalneho obcianstva ma viest k vacsej spravodlivosti, udrzatelnosti, rovnosti a ludskym
pravam pre vsetkych ludi (Silva et al,, 2010). Zaroven, ako uvédza, najdblezitejSim faktorom
celej problematiky su informacie a dostatocné vedomosti o nej. Vsetci obcania potrebuju
znalosti a skusenosti, aby mohli pochopit, participovat a vzdjomne rozhodujico pdsobit
v nasej globdlnej spolocnosti ako splnomocneni globalni obcania (Silva et al., 2010). Preto
je vychova k aktivnemu, demokratickému, lokalnemu, narodnému a dnes uz aj globalnemu
obcianstvu velmi déleZitou sucastou celého vzdeldvacieho procesu.

Potreba rozsirit a skvalitnit globdlne a rozvojové vzdelavanie, a vychovu ku globalnemu
obcianstvu rezonuje stale viac aj na Slovensku. U nas je mozné nepriaznivy stav sledovat
najma na vysokych Skolach, pricom ale najma tieto nové pristupy vo vzdelavani maju napo-
moct tomu, aby obcania mohli mysliet, ¢i dokonca konat globalne — a nasledne plnohod-
notne pdsobit nielen na domdacom, ale aj na globdlnom trhu. Na to véak musia byt schopni
vnimat samych seba ako sucast globalneho celku.

1.1 Rozmach ,,globalneho*

Pojem ,globdlne” zacina nadobudat v poslednych desatroCiach stale vacsi vyznam, a to
najma z dévodu masivneho prehlbovania globalizacie a jej rasticeho vplyvu na jednotlivé
spolo¢nosti (Hartmeyer, 2008). Mohli by sme ho definovat ako formu novych nahladov na
svet, a to predovsetkym z nizsej — narodnej drovne. Jeho vyznam spociva najma v tom, ze
Lprepéja lokdIne, narodné a globdlne takym spdsobom, Ze ludia su si vedomi toho, ako ich
konanie ovplyviuje druhych po celom svete” (McGough —Hunt, 2012, s. 1-2).

Globalna dimenzia a vychova ku globalnemu obcianstvu umoznuje studentom pomo-
cou vzdelavania preniknut do celého komplexu globalnych problematik a skiimat prepoje-
nia medzi ich vlastnym Zivotom a ludmi, miestami ¢i problémami po celom svete. Pomaha
im budovat schopnost predstavy réznych foriem svojej buducnosti a uloh, ktoré mézu

2 OSN — Millennium Development Goals (United Nations Development Programme, 2000) a Post-2015
Sustainable Development Agenda (United Nations Development Programme, 2015), Rada Eurdpy —
Maastricht Global Education Declaration (Silva et. al., 2010), Eurépska tnia — Written Declaration on
development education and active global citizenship (European Parliament, 2012). V ramci Rady Eurépy
bol okrem Maastrichtskej deklaracie vytvoreny aj samostatny projekt s tstrednou témou vychovy ku glo-
bdlnemu demokratickému obcianstvu. Je zamerany hlavne na vychovny proces mladych ob&anov k aktiv-
nemu podielaniu sa na kreovani suc¢asnej multikultirnej spolocnosti zameranej predovietkym na rozvoj
kultary, ludskych prav, socidlnej sidrznosti, vzajomného porozumenia, solidarity a rozvijania kompetencii
(Lysy, 2007). Primarnym cielom je vychovavat plnopravnych a schopnych obc¢anov 21. storocia, pretoze
prave miera informovanosti a vzdelanosti dnes predstavuje jednu z najvyznamnejsich foriem kapitalu.
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zohravat v novo sa formujlicom spravodlivom svete (Qualifications and Curriculum Autho-
rity, 2007a). TaktieZ pomaha vybavit najma mladu generaciu schopnostami a zru¢nostami,
ktoré su pre sucasny Zivot uz zvacsa nevyhnutné.

Tato nova dimenzia pomaha v [udoch zvysit uroven reSpektu k réznosti, ako aj pocit
zodpovednosti, spravodlivosti a empatie. Mladi ludia st schopni dosiahnut tento novy pri-
stup v mysleni a zacat byt kriticky zainteresovani v komplexe problémov, ktoré prekracuju
narodné hranice.

Globalne problematiky prenikaju do Skolskych osnov. Potreba intenzivnejsieho rozvoja
globalneho nahladu sa stéle viac prehlbuje a rozvija, pretoze studenti popri zru¢nostiach zit
a pracovat v akejkolvek casti sveta, potrebuju aj nadobudnut pocit globalneho obcianstva
(Bourn, 2014). V sucasnosti maju mladi ludia, prave vzhladom na prehlbujucu sa globaliza-
ciu sveta, k dosahovaniu tohto nového pristupu v mysleni viac vhodnych informacii a moz-
nosti ako kedykolvek predtym (McGough — Hunt, 2012).

1.2 Globdalna dimenzia v ob¢&ianstve

V oblasti nahladu na obcianstvo nastava posun uz koncom 20. storocia, ked bolo v Zmluve
o Eurdpskej unii zakotvené tzv. eurépske obcianstvo ako nadnarodny typ obcianstva. Prave
to bolo vyznamnym prelomom v nazerani na obciansky institut.

Postupne tak prichadza v désledku zmien v spolocnosti aj poziadavka na modifikaciu
obcianstva v globalnom rozmere, ¢o predstavuje celkom novy pristup v nazerani na obcian-
stvo. Hoci mnoho krajin uZ s globalnym obcianstvom pracuje, ide stale o pojem relativne
neznamy a Casto problematicky.

Na Slovensku stdle nemame dost prilezitosti stretndt sa s tymto terminom, no v jednot-
livych medzinarodnych organizaciach, a najma v réznych zapadnych krajinach, kde je glo-
balne vzdelavanie uz beznou praxou, predstavuje globalne obcianstvo jednu z jeho nosnych
a neoddelitelnych sucasti. Ved ¢lovek méze len tazko pochopit potrebné suvislosti, alebo
chciet konat globalne, pokial sa neciti skutocnou sucastou globalnej spolocnosti. Dnes uz
nestaci len vychova k narodnému obcianstvu. Nevyhnutné je klast déraz aj na jeho glo-
balnu dimenziu.

Ideal globalneho obcianstva je dnes zalozeny na novej vizii globalnej spravodlivosti, ako
aj na novej Strukture moci. Ta ma byt zékladom pre skuto¢nu ludsku jednotu a vytvorenie
priestoru na spolupracu medzi ludmi, narodmi a celymi civilizaciami, ako aj na zdielanie
spolocnej ludskosti. Globalne obcianstvo predstavuje viziu, ktora neodmieta jednotlivé
narodné identity, ktoré ani nie je mozné od seba oddelit (nemo6zeme oddelovat napriklad
narodnu identitu Slovaka od Eurépana a ani od globalneho obc¢ana). Nekdze nam popriet
svoj povod (regionalny, etnicky ¢i iny). Globalne obcianstvo nie je ani prepojenim na nejaké
konkrétne geografické uzemie (Chmelar, 2006), kedze zahfna celd Zem. Ide hlavne o vnu-
torny pristup Cloveka a urcitu hierarchiu hodnét na cele so vseludskou solidaritou. Byt
globalnym obcanom tak znamena akysi vnutorny pocit, myslienku, Ze ludstvo tvori jedno
velké spolocenstvo, ktoré ma byt zaloZzené na pochopeni, solidarite, spolupraci a vzajomnej



pomoci a my ako globalni obcania prijimame spoluzodpovednost za vyvoj a chod tohto
globalneho spolocenstva.

2 POTREBA VYCHOVY KU GLOBALNEMU OBCIANSTVU

Prepojenost jednotlivych Casti sveta dosahuje nevidanu intenzitu. Najma z toho dévodu
dnes maju jednotlivé krajiny a ich relevantné institucie velku zodpovednost pri zaistovani
globalneho pristupu vo vzdelavani svojich obcanov. Vychova ku globalnemu obcianstvu uz
predstavuje priam nevyhnutnost preto, aby [udia a najma Studenti ziskali schopnost orien-
tovat sa v su¢asnom svete plnom rychlych, casto neocakdvanych zmien, a aby pochopili
fungovanie sveta z globdInej perspektivy (SuchozZova, 2013).

Rozhodujucim nastrojom pri vychove plnohodnotnych obcanov je prave vychova
k obcianstvu (pozri Stahel, 2012), a dnes uz aj k jeho globalnej dimenzii, pricom v tejto
vychove nejde len o odovzdavanie informacii. Najdolezitejsie je ucit sa byt aktivnym glo-
balnym obcanom. Najma studentov je tak potrebné motivovat ku globalnej zodpovednosti.
Musia si uvedomit, Ze kazdy z nich mdze pozitivne ovplyviovat svet svojou aktivnou par-
ticipaciou, a to najma na politickom Zivote, ale aj zodpovednym nakupovanim a hlavne
zodpovednym pristupom k zivotnému prostrediu® a vzdjomnou toleranciou (Suchozova,
2013). Ako aj Prirucka globdlneho obcianstva pise: ,globdlne obcianstvo je nadobudanie
zodpovednosti za nase prostredie, za fudi okolo nas a za spolocnost, ktorej sme sucastou”
(Kronegger — Mrak — Susa, 2010, s. 4).

Na Slovensku sa niekolko rokov rozvoj globalneho vzdelavania a vietkych jeho sucasti
koncentroval najma na zakladné a stredné Skoly. Situacia sa zacala menit prijatim Ndrodnej
stratégie globdlneho vzdeldvania na roky 2012 — 2016 (pozri Narodna stratégia pre globalne
vzdeldvanie na obdobie rokov 2012 — 2016, 2012). Tento dokument zddrazfuje aj vyznam
globalneho obcianstva a do znacnej miery kladie déraz prave na vysokoskolské vzdelavanie.
Avsak skutocne efektivny pristup k tejto problematike stale absentuje, hoci potreba global-
neho obcianstva v spolocnosti stale viac rezonuje.

So snahou zlepsit situdciu globalneho vzdeldvania a vychovy ku globalnemu obcianstvu
je v poslednych rokoch vyhlasovanych stale viac vladnych i mimovladnych vyziev a pro-
jektov, ktoré sa zameriavaju aj na slovenské vysoké skoly. No kedZe sa s pojmom globdine
obcianstvo stéle stretdvame len zriedkavo, ludia si tazko dokdzu predstavit, co mézu pod
tymto pojmom chapat. Aj tomu ma poméct vychova ku globalnemu obcianstvu, ktord ma
prispiet k formovaniu plnohodnotnych obcanov aj v globdlnom meradle. Hoci ide o pojem
dost problematicky a zdanlivo nerealny, mnoho teoretikov a vyznamnych odbornikov sa ho
snaZi zadefinovat. Napriklad R. Israel pise, Ze ,globalny obcan je niekto, kto sa identifikuje

3 Prave environmentalne problémy predstavuju jedny z najzavaznejsich globalnych problémov uz niekol-
ko desatroci (pozri viac Stahel, 2015).
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ako cast vystupujucej svetovej komunity, a ktorého konanie prispieva k budovaniu hodnét
a fungovaniu tejto komunity“ (2013).

Délezité je vsak aj to, kto prave s pojmom globalne obcianstvo pracuje. Existuje mnoz-
stvo pohladov nan — od myslienky, ,Ze kazdy je ob¢anom Zeme, po hladisko, ze v pravnom
vyzname nic také ako globalny obfan neméze existovat” (Young — Commins, 2002, s. 1).
Moézeme sa stretnut aj s hlbSou myslienkou, ktord prechddza od nazoru, ze vietci sme
ob&anmi sveta, az k pochopeniu, Ze vietci mame zodpovednost nielen jeden za druhého
alebo za to, co sme vytvorili, ale tiez za to, o nam bolo dané —za Zivot na Zemi (§pirko, 2011).
V tomto smere je globalne obcianstvo predovsetkym sp6sobom myslenia a spravania. Je to
nahlad na Zivot, viera, Ze mézeme nie¢o zmenit (Young — Commins, 2002).

Globalne obcianstvo a vychovu k nemu tak mozno chdpat ako nadobudanie znalosti
a zrucnosti, no aj ako pochopenie pojmov a institutov, ktoré su nevyhnutné na to, aby sme
sa stali informovanymi, aktivnymi a zodpovednymi obéanmi (DFID, 2005), pretoze v stcas-
nosti koncept spolocenskej a obcianskej zodpovednosti prekracuje narodné hranice. Glo-
balne obcianstvo je tak aj o pochopeni potreby odstranit nespravodlivost a nerovnost vo
svete, ako aj o tom, Ze ludia chcd a maju mozZnost konat za tymto ucelom.

Velmi dbleZité je zaroven pochopit, aky je rozdiel medzi globalnym a klasickym narod-
nym obcianstvom, ktoré je nevyhnutne prepojené s konkrétnym uzemim a predstavuje
trvaly pravny zvazok osoby a urcitého statu. Globalne obcianstvo ma ale ind poziciu aj vyz-
nam. Vychova ku globalnemu obcianstvu presahuje klasické ziskavanie a uplatfiovanie
vedomosti. Men{ spdsob myslenia, ale aj konanie ludi. Clovek tiez ziskava moznost vyberu
¢i, a ako ho bude praktizovat.

2.1 Vychova ku globalnemu obc¢ianstvu v sucasnej spolocnosti

Viychova ku globdlnemu obcianstvu by mala byt v sicasnosti zaclenend do edukacného pro-
cesu ako sucast vzdelavania na vsetkych stupnoch 5kél vsetkymi vzdelavacimi formamia vo
vsetkych studijnych odboroch, pretoze ide o problematiku s globalnym dosahom.

V poslednych rokoch mézeme v oblasti vysokoskolského vzdelavania vidiet rastuci zau-
jem o internacionalizaciu. Koncept vychovy k obcianstvu sa nevyhnutne rozsiruje z narod-
nej Urovne na globdlnu a koncept obcianskej zodpovednosti siaha za narodné hranice.
Vychova ku globalnemu obcianstvu tak musi poskytovat studentom vedomosti, zruénosti
a pristupy k tomu, aby boli schopni porozumiet svojim pravam a povinnostiam, ktoré maju
ako globalni obcania. Velka zodpovednost tu smeruje k pedagdégom, ktori maju jedinecnu
prilezitost pomahat svojim Studentom, aby sa stali zodpovednymi obcanmi buduicnosti.
Zivot planéty a jednotlivych foriem, ktoré na nej existuju, zavisi od ich pristupu (Bourn,
2006). Skoly aj rozne organizacie sa snazia posiliovat rozhlad, povedomie, ale tiez demokra-
tické hodnoty mladych ludi a pripravovat globalne zodpovednych obéanov, rozvijat osobnu
a socidlnu zodpovednost v novom globdlnom prostredi, podporovat globalne vzdelavanie
a rozmanitost, ale tieZ posilfiovat ich obciansku ulohu a spoloc¢enské povinnosti, aby tak
mohli byt prinosom pre lokdlnu, ndrodnu, ale aj globalnu societu.



V sucasnosti mozeme sledovat prvé redlne snahy o implementaciu problematiky glo-
balneho obcianstva do existujucich predmetoy, ktoré sa vyucuju na slovenskych vysokych
skolach. Hoci stale neexistuje nejaky uceleny pristup, rozmaha sa nazor, Ze koncept vychovy
k oblianstvu musi zahfhat aj globalnu uroven. Uz nie je mozné uzatvarat sa v narodnych
hraniciach. Vychova k obcianstvu a jeho globélnej dimenzii ma preto pomahat studentom
porozumiet tradi¢nym témam, ako s medzinarodné organizacie a ich Uloha vo svetovej
politike ¢i v ochrane ludskych a obcianskych prav a pri rieSeni réznych, najma medzinarod-
nych problémov. No m3 tieZ viest Studentov k tomu, aby sa zamysleli nad vplyvom vlast-
ného konania a zvykov na také problémy, ako su environmentalna kriza Ci svetova chudoba,
s ktorymi sa v sucasnosti mozu stale Castejsie stretavat. Jednou z fundamentalnych casti
kaZdej vychovy k obcianstvu je priprava Studentov na to, aby boli schopni zaoberat sa celym
komplexom globalnych problémov, dokdzali ich vnimat, ako aj k nim zaujat postoj, a aby
stali sa aktivnymi obcanmi. Globalna dimenzia vo vychove k obcianstvu si vak vyzaduje
rozvijat novy pristup studentov a vybavit ich novymi zru¢nostami, aby boli schopni pocho-
pit rézne situdcie, ktoré sa odohravaju v jednotlivych spolo¢nostiach, a to najma z pohladu
inych os6b. Musia sa dokazat odosobnit a vediet sa postavit za nieco, co nie je vyhradne ich
osobnym zaujmom (McGough — Hunt, 2012). Globéalna dimenzia by sa mala vo vychove
k obianstvu odrazat predovsetkym v hIbSom déraze na ,globalne® Vychova ku globdlnemu
obcianstvu sa tak ma intenzivnejsie venovat otazke ludskych a obcianskych prav a slobod
z lokalnej, regionalnej, ale aj globalnej perspektivy, a v tejto problematike ma tieZ poukazo-
vat na doleZitost rozvoja a ochrany prav a slobod, ktoré su casto nartsané (sloboda prejavu,
sloboda zdruzovania, pravo volit a pod.). Dolezité je tiez Studentom ukazovat, Ze kolektivne
aj individudlne konanie moéze mat velky vplyv na sticasné spolocnosti (a to v pozitivnom
zmysle —vratane prace v oblasti dobrovolnictva — ale aj v negativnom zmysle). Podstatné je
tiez zdoraznovat vyznam politiky a praxe udrzatelného rozvoja, ako aj ich r6znorody vplyv na
prostredie. Vychova ku globdlnemu obcianstvu musi nevyhnutne reagovat na casté a rychle
zmeny vo svete a jednotlivych spolo¢nostiach, poukazovat na pévod a rézne nasledky roz-
norodosti aj na meniacu sa podstatu spolocnosti, vratane novo vznikajucich perspektiv
a hodndt. Nemozno obchadzat ani problematiku vplyvu migracie a prebiehajucich integra-
cii naidentity ludi, ale aj na celé skupiny ¢i spolo¢nosti. V tomto smere treba zdoraznovat aj
rastucu Ulohu jednotlivych krajin v medzinarodnych organizaciach ovplyviujucich svetovy
rozvoj a zodpovednost, ktoru ich rozhodnutia prinasaju. V neposlednom rade je potrebné
poukazovat na nové vyzvy a rozsirujlce sa problémy, ktorym celia sicasné spolocnosti, na
novy povahu medzinarodnych nezhdd a konfliktov. V tomto smere treba klast déraz na
podporu medzinarodnych diskusii usilujucich o ich rieSenie, predovsetkym dialégov zame-
ranych na odstranovanie ¢i minimalizaciu réznych druhov nerovnosti ¢i na potrebu udrza-
telnosti a regulécie vyuzivania svetovych zdrojov (Qualifications and Curriculum Authority,
2007b, s. 46-7) a pod.

Rozsah vychovy ku globdlnemu obcianstvu je velmi velky. Sustreduje sa viak predo-
véetkym na oblasti suvisiace so socidlnou spravodlivostou, ludskymi pravami a globalnou
zavislostou s cielom podporovat mladych ludi, aby odmietali nespravodlivost, nerovnost
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a diskriminaciu. Pomaha im rozvijat kritické zrucnosti a premyslat o Sirokom ramci politic-
kych, socialnych, etickych a moralnych problémoy, a tiez skimat iné nazory ¢i myslienky ako
tie, ktoré su orientované na nich samych (Qualifications and Curriculum Authority, 2007b).

Je potrebné vytvarat svet globdlnych obcanov. To je vdak moZné len cez vychovu, ktora
by mala byt v sucasnych spolocnostiach jednou z priorit. Ako bolo spomenuté, vyznam
vychovy ku globdlnemu obcianstvu rastie z mnohych dévodov. Tymi hlavnymi su:

-« Sucasny svet je nespravodlivy a pIny nerovnosti. Globalne obcianstvo ponuka vyzvu

a najma moznost zmeny.

Spolocnost je réznoroda a vychova ku globalnemu obcianstvu ponuka nastroje, ako
Celit ignorancii a netolerantnosti, ktoré v nej panuju.

Globdlne obcianstvo umozniuje vystupovat proti nedorozumeniam a stereotypnym
pohladom vo svete.

Globalne obcianstvo podporuje ludi v spoznavani vzajomnej zodpovednosti.

Svet je pIny rychlych a necakanych zmien. Potrebna je flexibilita a adaptabilita, ako aj
pozitivna predstava buducnosti.

Globalne obcianstvo ukazuje, Ze kazdy ma moc zmenit veci, a kazdy mad moZnost
vyberu ako sa bude spravat — aku cestu si vyberie.

Globalne obcianstvo ponuka prilezitost ucit sa zo skisenosti inych, ¢i uz v ramci svo-
jej spolocnosti alebo mimo nej (Young —Commins, 2002).

Rozsah vychovy ku globdlnemu obcianstvu nie je mozné vtesnat do jednej prace i pred-
metu (Oxfam, 2006). Globalne obcianstvo patri medzi dblezité prierezové problematiky
mnohych disciplin. Malo by preto predstavovat akysi moralny zaklad celého vzdelavacieho
systému a zahfiat kazdého (Studentov, ucitelov, rodicov, vlady &i Siroku verejnost). Vychova
ku globdalnemu obcianstvu by mala byt v sticasnosti implementovana do existujicich osnoy,
ktoré budu zvyrazniovat globalne aspekty obCianstva s dorazom na to, aby sa Studenti:

mohli a vedeli slobodne pytat,

naucili hodnotit problematiku,

naucili reagovat ako aktivni globalni obcania,
dokazali hladat a vytvarat vzajomné prepojenia,
boli schopni skiimat postoje a hodnoty.

Kladenie otazok ma svoj vyznam predovsetkym, aby sa studenti neustale pytali preco,
a tiez aby sa naucili klast rézne druhy otazok a premyslat o ich vyzname.

Hladanie a vytvaranie prepojenia je dbleZité najma pri prepéjani vlastného Zivota Stu-
dentov so zivotom ludi v inych krajinach. Ucia sa tak zaroven prepajat lokalne s globalnym,
nachadzat vzajomné suvislosti v globalnom rozmere a v réznych problematikach.

V stvislosti so skimanim postojov a hodnét ide predovsetkym o stanovenie zakladnych
pravidiel, ktoré vytvoria pre Studentov bezpecné prostredie na vyjadrovanie ich nazorov. Naj-
lepSie je, ak sa Studenti podielaju na tvorbe tychto pravidiel. To umocni ich zodpovednost vo



vzdeldvacom procese. TaktieZ je potrebné, aby si uvedomili, Ze nie kazda diskusia musi viest
k nejakym konkrétnym zaverom alebo konsenzu. Zaroven je vhodné pri vyucbe Studentov
rozdelovat na mensie skupinky, pretoze potom aj ti menej aktivni maju priestor vyjadrit sa.

Neoddelitelnou sucastou tejto vychovy je tiez ucit sa hodnotit. VZdy je potrebné, aby si
Studenti dokazali urcit, ¢o hodnotia. Hodnotenie zaroven dava priestor na spolupracu a hla-
danie spolocnych nahladov Studentov a ucitela. Aj pri tom si véak musia dokazat stanovit
pravidla.

Vyznamné je tiez ucit sa reagovat ako aktivny globalny obcan. Globalne obcianstvo
by nemalo hovorit ludom ¢o maju robit, ale ma im pomédct naucit sa kriticky uvazovat
prostrednictvom vsetkych ponukanych moznosti. Na zaklade toho su napriklad Studenti
schopni pochopit globalny dopad lokdIneho konania. Dokazu si tieZ uvedomit, Ze rozhodnu-
tie nerobit nic je tiez druhom konania, ktoré ma svoje dosledky ako kazdy iny druh konania.
V tomto procese je dolezité podporovat studentov, aby mysleli v medziach zodpovedného
konania, ktoré prihliada na pravo a zakony, skolsku politiku a etické zmyslanie. Musia sa
naucit premyslat dopredu o vsetkych moznych ddsledkoch, ktoré méze ich konanie priniest.
Globalne obcianstvo ma tak politicky podtén, pretoze zahfia proces rozhodovania o tom, ¢i
nieco ma byt zmenené a ako sa ma tato zmena udiat (Baker, 2008).

Mézeme konstatovat, Zze systém globalneho vzdeldvania ma nezastupitelny vyznam
v kazdej krajine, ¢i uz sa jedna o krajinu globalneho Severu alebo Juhu. Staty a ich vzdelava-
cie systémy sa musia prispésobovat novym podmienkam stcasného sveta a svojich obca-
nov musia na pdsobenie v tomto svete pripravit. Preto jednotlivé vzdelavacie zariadenia
roznych krajin vo vacsej ¢i mensej miere kladu déraz na rozmach globalneho vzdelavania,
ako aj na spolupracu s réznymi zahranicnymi instituciami, ktora vedomosti ich obcanov
eSte viac rozsiri a obohati. No na to, aby bolo globalne vzdelavanie a vietky jeho sucasti (tzn.
aj vychova ku globalnemu obcianstvu) skutocne globalne, musia v iom byt rovnocenne
angazovani ludia a institucie z réznych casti sveta. Dnes sa stale vo vacsej miere stretd-
vame s prepdjanim zariadeni krajin globalneho Severu, ktoré vo velkej miere spolupracuju
a snazia sa teoreticky aj prakticky poskytnut tomuto vzdelavaniu pevné zazemie. Avsak rov-
nako velky vyznam ma systém globdlneho vzdeldvania v krajinach globalneho Juhu, ktoré
sa Casto venuju globalnym problematikam intenzivnejSie. Zaroven kazdy stat funguje inak,
a kazdy sa pasuje s inymi tazkostami, alebo ma dosah na iné problémy, a preto je potrebné
rozvijat spolupracu prave medzi institiciami globalneho Severu a Juhu, aby sa systém vzde-
lavania stal skutocne globalnym. To vyznamne zvysi jeho kvalitu a hodnotu.

S problematikou globalneho obcianstva je to o nieco zloZitejsie. Mdzeme vidiet, Ze feno-
mén globalneho obcianstva a vychovy k nemu dnes nadobuda na vyzname, avsak tento
trend badame predovsetkym v krajinach globalneho Severu. Prave tu sa kladie na vychovu
zodpovednych a aktivnych globalnych obcanov stale vacsi doraz. Jednotlivé krajiny, ako aj
ich relevantné institlcie, neustale spolocne hladaju najvhodnejsie spdsoby realizacie tejto
vychovy pri vzdeldvani dnesnych mladych ludi a spolocne vytvaraju stéle nové koncepty
vychovy ku globalnemu ob¢ianstvu. V tychto snahach ich spaja spolo¢ny pohlad na vyznam
a potrebu novej dimenzie vychovy obcanov v sticasnom svete. Prevlada nazor, Ze obcania
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krajin globalneho Severu maju casto Sirsie moznosti pdsobenia s (pozitivnym) globdlnym
dopadom, preto sa vychova ku globalnemu obcianstvu v tychto krajinach javi ako efektiv-
nejsia. Zaroven v krajinach globalneho Juhu zatial globalne obcianstvo casto predstavuje
len jednu z mnohych sucasti globalneho vzdelavania, a ako samostatnému fenoménu sa
mu nevenuje hlbsia pozornost.*V blizkej buducnosti viak celkom iste —najma v suvislosti
s rozsirujucim sa systémom globalneho vzdeldvania — méZzeme predpokladat, Ze aj v tychto
krajindch bude vyznam globalneho obcianstva a vychovy k nemu rast. Tvorba a upevfiova-
nie spoluprace medzi krajinami z roznych Casti sveta su dolezité aj preto, aby sa ich systémy
globalneho vzdelavania spolu s vychovou ku globalnemu obcianstvu mohli vzajomne pre-
pajat, a najma doplnat a obohacovat.

ZAVER

Na Slovensko zacina fenomén globalneho obcianstva a vychovy k nemu prenikat stale
intenzivnejsie, a tak velkd zodpovednost pri vychove globadlnych obcanov leZi aj na nasom
vzdeldvacom systéme. Na vietkych stupfioch sa musi prispdsobit novym podmienkam
sucasného sveta a neustale musi klast d6raz na podporu spoluprace s krajinami global-
neho Severu a Juhu. Az vtedy sa stane globdlne vzdelavanie kvalitnym a skutocne global-
nym. Vychova ku globalnemu obcianstvu bude ,stimulovat porozumenie Studentov, aby sa
stali sucastou globalneho celku, reSpektujic hranice planéty” (European Conference, 2014).
Studenti budu vedeni k tomu, Ze nie su len obcanmi jednej konkrétnej krajiny, ale ze su
tiez doleZitou sucastou svetovej spolocnosti, kde narodné hranice nehraju rolu, a Ze v tejto
spolo¢nosti maju moznost zodpovedne, aktivne a pozitivne posobit, spoluvytvarat zo Zeme
udrzatelnejsie miesto, a zaistit Zivot aj pre buduce generacie.

Vychovou ku globalnemu obcianstvu si budi moct studenti osvojit aj hodnoty a nado-
budat zrucnosti a znalosti o jednotlivych globdlnych problematikdch stucasného sveta.
Zaroven budu schopni pochopit ich a budovat si k nim vlastné postoje, aby sa stali informo-
vanymi, aktivnymi a zodpovednymi globalnymi obcanmi, a aby pritom pochopili svoje prava
a povinnosti v tomto postaveni. Vychova ku globdlnemu obcianstvu by v nich mala vzbudit

4 Napr. v Keni, ako v krajine globalneho Juhu, na jednej z najvacsich univerzit (JKUAT) funguje prepracova-
ny systém globdlneho vzdeldvania so samostatnou Katedrou rozvojovych 5tudii a viastnymi rozvojovymi
Studijnymi programami. Kvalita tohto vzdelavania zrejme slovensky systém globalneho vzdeldvania
v stcasnosti dost prevysuje. Napriek tomu sa primarne sustreduju na rozne globalne problémy, ktoré
suzuju aj tuto krajinu ¢i ostatné krajiny afrického kontinentu, s cielom vzdelavat Studentov a viest ich
k tomu, aby sa po studiu aktivne podielali na rieSeni tychto problémov a pomahali tak predovietkym
svojej ¢i blizkym krajindm. Velmi dobre funguje spolupraca s krajinami globdlneho Severu v oblasti
globalneho vzdelavania, o je iste podporené aj tym, Ze Kena je clenom Commonwealthu, o samotné
prindsa vacsie moznosti sucinnosti a naberania indpiracii. Spolupracu s globalnym Severom univerzita
aj krajina velmi vita. Systémy tychto krajin sa tak vzajomne rozmdhaju a obohacuju. Aviak, ¢o sa tyka
fenoménu globdlneho obcianstva tomu na univerzite nie je venovana Specidlna pozornost. Patri zatial
len k vdeobecnym zakladom systému globdlneho vzdelavania.



zaujem a ukazat

im, ze globalne problémy sa v réznej intenzite tykaju vsetkého a vsetkych.

Vdaka nadobudnutym informdaciam, znalostiam a zru¢nostiam tak budu ovela lepsie pri-
praveni na pripadné buduce aktivne psobenie v tomto prostredi a na spolupodielanie sa
na tvorbe spravodlivejSieho a udrzatelného sveta.

Aktivita 1
Ciel’:

Cielova skupina:
Pomocky:

Cas:

Postup:

Otazky:

Zoznamenie sa s pojmami
vymedzenie pojmu globalne obcianstvo a vychova ku globalnemu obcian-
stvu a pochopenie zakladného vyznamu tohto fenoménu
Studenti VS alebo SS
pero, papier, ceruzky, fixky, flipchartové papiere
60 minut a viac
Pedagdg najskor spravi kratky dvod do problematiky globalneho obcian-
stva ako nevyhnutnej sucasti globalneho vzdelavania v sucasnosti.
Nasledne vietkym studentom polozi otazku: ,Co si predstavujete pod
pojmom globalne obcianstvo?“ Kazdy Student si sdm premysli odpoved,
ktoru napise na papier — vyjadri, o mu prvé napadne, ked pocuje pojem
globalne obcianstvo. Co si mysli, ze by mohol tento pojem vyjadrovat,
a o vietko by pod tento termin mohlo patrit (5 minut). Po tejto tlohe
pedagdg studentov pospaja do dvojic. Vo dvojiciach si studenti vzajomne
predstavia svoje spisané nazory, diskutuju o nich a doplfaju ich (5 minut).
Potom pedagodg vytvori zo Studentov skupinky — priblizne zo 4-5 Studen-
tov. Kazda skupina dostane flipchartovy papier. Prvou tlohou Studentov
bude vybrat, resp. naformulovat najvystiznejsiu definiciu globalneho
obcianstva a napisat ju na svoj flipchart (10 minut). Dalej kazda skupina
dostane otazky, na ktoré musia spolu hladat odpovede a tie najvystiznej-
Sie napisat na flipchart (15 minut).
1. Myslite si, Ze je potrebné zavadzat do vyucby vychovu ku globalnej
dimenzii obcianstva? (preco)
2. Citite sa sucastou globalneho celku?
3. Ako by ste propagovali potrebu vychovy ku globalnemu obcianstvu
v sucasnom vzdelavacom systéme?
Na vypracovanie odpovedi necha pedagog skupinam priblizne 15 minut.
Po skonceni zastupcovia jednotlivych skupin odprezentuju obsah svojich
flipchartov pred vietkymi studentmi. Nasledne pedagog otvori diskusiu.
Zhodnotia sa prinosy jednotlivych skupin, ich spolocné aj odlisné prvky.
Nasledne celd skupina v zaverecnej diskusii zhodnoti pojem globalne
obcianstvo, ako aj pohlad na délezitost vychovy ku globdalnemu obcianstvu.
Na zaver pedagog predstavi niektoré vyznamné oficialne definicie pojmoy,
¢im sa prepoji teoretickd cast s praktickou, a zaroven budu mat Studenti
moznost vyjadrit svoj postoj k tymto definiciam a diskutovat o nich.

17
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Aktivita 2
Ciel'

Cielova skupina:
Pomocky:

Cas:

Postup:

Ako vidim globalne obcianstvo

analyzovat pojem globalne obcianstvo a vychovu k nemu na zaklade
podanych informdacii a stanovenych hesiel

Studenti VS alebo SS

ceruzky, papiere, farebné papiere s vymedzenymi pojmami, flipchart, fixky
90 minut

Na zaciatku aktivity je potrebné, aby pedagog prostrednictvom power-
pointovej prezentacie Studentom predstavil problematiku globalneho
obcianstva. Obsahom tejto prednasky je vymedzit formujtci sa fenomén
a vynarajucu sa potrebu vychovy ku globalnemu obcianstvu v kontexte
rozsirujuceho sa systému globalneho vzdelavania. Sucastou prednasky
bude vymedzenie pojmu prostrednictvom vyznamnych definicii (Oxfam
a pod.), ako aj prezentacia najzavaznejsich globalnych problémov, kvoli
ktorym je potrebné globdlne obcianstvo Sirit. Prednaska taktiez pro-
strednictvom réznych obrazkov a kratkej videoprezentacie predstavi
jednotlivé problémy, rézne globdlne katastrofy a ich dopady na ludstvo,
ako aj nasledné moznosti aktivnej participacie, komunikacie, pochopenia
a podpory cloveka ako globdlneho obcana, Co predstavuje zakladné pri-
stupy, ktoré je potrebné dnes medzi ludmi Sirit. Na zaver prednasky by
pedagdg mohol uviest niektoré zndme svetové znacky, ktoré sa zapojili
svojim menom, kampariou a produktmi do oficidlnej pomoci svetu (s hes-
lami ako — nakupovat pre zachranu sveta; aktivizmus a konzumerizmus;
konaj lokalne, mysli globdlne a pod.). V zavere pedagdg zd6razni potrebu
aktivneho pristupu obcanov ku globalnym problémom s dérazom na to,
Ze je potrebné, aby sme boli aktivni a nie pasivni, Ze sme obcania, nie
predmety, Ze globalizovat znamena konat spolocne, ako aj stale sa pytat
a podla toho konat (45 minut).

Po prednaske spojenej s prezentdciou pedagog rozdeli Studentov do
Siestich skupin s 3=5 clenmi. Kazdej skupine prideli jeden z vopred pri-
pravenych farebnych papierov s nasledujucimi heslami: biely = FAKTY;
erveny = EMOCIE, POCITY; zlty = CO VAS INSPIROVALO?; Cierny = S CiM
NESUHLASITE?; modry = AKO JE TO RELEVANTNE PRE VASE AKTIVITY?;
zeleny = PRILEZITOSTI NA KONANIE A ZMENU.

Podla prideleného hesla Studenti v skupine spiSu vietko, co im v suvislosti
a v nadvaznosti na predchddzajiucu prezentaciu napadne (20 minut).
Nasledne kazda skupina odprezentuje pred vsetkymi Studentmi svoje
heslo a spisané postrehy a nazory. Pedagog potom otvori k tymto témam
diskusiu (25 minuat). Na zaver spolocne vyberd ku kazdému heslu tri
postrehy, ktoré uznaju za najvystiznejsie a napisu ich na flipchart.



Aktivita 3
Ciel'

Cielova skupina:
Pomocky:

Cas:

Postup:

Aktivita 4
Ciel’:

Cielova skupina:
Pomocky:

Cas:

Postup:

Vyzvy, moznosti a dopady globalneho obcianstva

na zaklade nadobudnutych informacii kriticky analyzovat a vyhodnotit
moznosti, dopady a vyzvy, ktoré prinasa fenomén globalneho obcianstva
a vychova k nemu

Studenti VS alebo S5

fixky, flipchartové papiere, flipchart z predoslej aktivity

45 minut

V tejto aktivite nadvazujucej na predchadzajucu, pedagdg Studentov
rozdeli do troch skupin s tym, Ze budu vyuzivat tie postrehy, ktoré spisali
v predoslej aktivite na flipchart, a ktoré sa tykaju jednotlivych Siestich
hesiel. Kazdej skupine pedagdg priradi jeden flipchart, ktory obsahuje
jedno z nasledujucich hesiel: MOZNOSTI, DOPADY, VYZVY. V nadvaznosti
na predoslu aktivitu kazda skupina ku svojmu heslu napise vsetko, o jej
napada v suvislosti s heslami a predoslymi postrehmi k pojmu globalne
obcianstvo a vychova ku globdlnemu obcianstvu (10 mindt). Potom sa
skupiny vystriedaju — presunu sa k dalSiemu flipchartu, kde si najskor
precitaju postrehy spisané predchadzajucou skupinou a doplnia svoje
myslienky, ktoré sa na flipcharte este nenachadzaju (10 minut). Potom sa
skupiny opat prestriedaju a presunt sa k flipchartu, pri ktorom este neboli.
Opét po precitani spisanych postrehov doplnia svoje vlastné (10 minut).
Po vystriedani vsetkych flipchartov sa jednotlivé skupiny usadia do kruhu.
Pedagdg postupne predstavi postrehy z jednotlivych papierov. Nasledne
ku kazdému heslu a jeho obsahu otvori diskusiu. Na zaver vsetci spolocne
zhodnotia svoju pracu.

Prinos vychovy ku globalnemu obcianstvu

pomocou aktivity ,world café” bude cielom popasovat sa s vymedzenim
a definovanim vyznamu vychovy ku globalnemu obcianstvu a zdroven
rozsirit si pohlad na postavenie globalneho ob¢ana v sticasnej spolocnosti
Studenti vysokej Skoly

flipchartové papiere, fixky

50 minut

Studenti po absolvovani niekolkych prednasok o problematike globalneho
obcianstva a vychovy ku globalnemu obcianstvu maju dostatocné vedo-
mosti a informacie na realizaciu tejto aktivity. Pedagog Studentov rozdeli
do troch skupin a kazdej prideli jeden flipchart s pripravenym heslom.
1. VEDOMOSTI a POROZUMENIE; 2. ZRUCNOSTI; 3. HODNOTY a PRISTUPY.
Ulohou kazdej skupiny bude oboznamit sa so svojim heslom a v ramci sku-
pinovej prace prediskutovat a napisat vietko, ¢o dokazu pripojit k danym

19



20

Aktivita 5
Ciel’:

Cielova skupina:
Cas:
Postup:

heslam v suavislosti s vychovou ku globdlnemu obcianstvu. Po vypisani
vsetkych relevantnych myslienok (15 minut) si skupiny spomedzi seba
vyberu jedného clena — ,hostitela®, ktory ostane pri pévodnom flicharte,
zatial Co ostatni sa budu lubovolne striedat pri dalsich flipchartoch.

Po urceni hostitelov sa ostatni ¢lenovia skupin presunu k daldiemu
flipchartu podla vlastného vyberu. Hostitel' z kazdej skupiny predstavi
hostom myslienky, ktoré jeho skupina spisala na flipchart a hostia budu
mat za Ulohu doplnit dalSie myslienky a postrehy (10 minut). Potom sa
Studenti presunu k poslednému flipchartu, kde hostitelia odprezentuju
vsetky dovtedy spisané myslienky. Novi clenovia opat doplnia vlastné
postrehy, ktoré este na flipchartoch absentuju (10 minut).

Po vystriedani vsetkych Studentov sa vsetci usadia do kruhu a hostitelia
predstavia pedagdgovi a celej skupine svoje flipcharty. Vetci Studenti
spolu s pedagdgom aktivitu zhodnotia a zosumarizuju vysledky.

Vel'ké myslienky v globalnom ob¢ianstve

zoznamit sa s myslienkami vyznamnych osobnosti o globalnom obcianstve
a vychove k nemu, kriticky ich analyzovat a vyhodnotit svoj postoj k nim
Studenti vysokej Skoly

90 minut

Nie je potrebné byt odbornikom v kazdej globalnej problematike na to, aby
sme mohli byt vychovavani ku globalnemu obcianstvu. Ovela déleZitejsia
je pretrvavajluca vbla popasovat sa s niektorymi velkymi myslienkami
astym, co pre nas v skutocnosti znamenaju. Preto v tejto aktivite pedagog
postupne predstavi studentom niekolko velkych idei vyznamnych osob-
nosti. Po kazdej myslienke im k danej problematike poloZi otazky, na ktoré
budu reagovat na zaklade vlastnych pocitov a postojov. Potom necha stu-
dentom v pripade zaujmu priestor na kratku diskusiu.

Myslienky a otazky na diskusiu, ktoré pedagog predostrie studentom:

1. Globalizdcia a vzdjomnd zdvislost

,Nespravodlivost na jednom mieste zemegule ohrozuje spravodlivost na

celom svete.” Martin Luther King

Zijeme v prepojenom svete, v ktorom rozhodnutia prijaté na jednom
mieste ovplyviuju ludi Zijucich na druhej strane planéty a jednotlivé kra-
jiny st tak vzajomne na sebe zavis|é (Baker, 2008).

Otézky na diskusiu (15 minut):
Su podla vas slova Martin Luthera pravdivé?
Kde vy osobne vnimate prejavy globalizacie?



2. Spolocenskd spravodlivost a rovnost

,Ak si nestranny v situaciach bezpravia, vybral si si stranu utlacovatela.
Ak ma slon nohu na chvoste mysi a ty povies, Ze si nestranny, mys tvoju
neutralitu neoceni.” Desmond Tutu

Hlavnou myslienkou globdlneho obcianstva je to, Ze vietky ludské bytosti
patria do jednej rasy, zdielaju spolo¢nu ludskost a maju rovnaku hodnotu.
Preto by mali mat vietci rovnaké zakladné prava, a tak by sa s nimi malo aj
zaobchadzat (Baker, 2008).

Otézky na diskusiu (15 minut):
Néjdite bezpravie a nespravodlivost vo: a) svete, b) vasej miestnej
komunite, c) vasej skole
Ako mdze vzdeldvaci systém v skole podla vas posilnit, alebo popriet
spolocensku spravodlivost?

3. Réznost

Vetci Zijeme s cielom byt Stastni; nase Zivoty su vsetky iné a zaroven rov-
naké.” Anne Frankova

Ludské bytosti maju rovnaké zakladné potreby, ale mnoho réznych spdso-
bov ako ich zhromazdovat. Réznost v pohlavi, kulture, triede, narodnosti,
nabozenstve, etniku, jazyku a statuse moze byt vyznamna pri vysvetlo-
vani tychto variacii a pri vymedzovani identity. Aby mohli Studenti uspiet
v tomto réznorodom a rychlo sa meniacom svete, musia byt presvedceni
o svojej vlastnej identite, ale taktiez musia byt otvoreni spolupréci s inymi
identitami a kultdrami, a musia byt schopni vidiet a vzopriet sa stereoty-
pom (Baker, 2008).

Otézky na diskusiu (15 minut):

« Sakymiréznymi kultdrami, etnikami, nabozenstvami ste sa mali moz-
nost stretnut? V com boli tito ludia ini a v &om rovnaki ako vy?
Mate voci inakosti predsudky?
Co podla vas predstavuje multikulturalizmus?

4. Udrzatelny rozvoj

,Zem poskytuje dostatok na uspokojenie potrieb kazdého cloveka, ale nie
pre chamtivost kazdého ¢loveka.” Mahdtma Gandhi

To, ako vyuzivame a zdielame zdroje Zeme ovplyviuje zdravie planéty
a kazdého, s kym ju zdielame — dnes a aj v buducnosti. Existuje mnozstvo
réznych interpretacii udrzatelného rozvoja, ale v podstate ide o pocho-
penie, Ze nas vztah k Zemi vyZzaduje znalosti o limitoch a vycerpatelnosti
zdrojov, a ludské prava pre vietkych (Baker, 2008).
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Aktivita 6
Ciel'

Cielova skupina:
Pomocky:

Cas:

Postup:

Otézky na diskusiu (15 minut):

- Coznamena idea udrzatelnosti pre vas?
Co by ste vo svete zmenili, aby ste z neho spravili lepsie a udrzatelné
miesto?

5. Mier a konflikt

»Mier v zmysle absencie vojny ma malu hodnotu pre niekoho, kto zomiera
od hladu ¢i zimy. Mier moze trvat len tam, kde su reSpektované ludské
prava, kde ludia nehladuju, a kde jednotlivci a narody su slobodné.” Dalaj-
ldma

V kazdej komunite — od Skoly az po medzinarodnu Uroven — vznikaju
konflikty a nezhody. Vysledkom je neustavajlca potreba stale rozvijat pra-
vidl3, zakony, zvyky a systémy tak, aby ich ludia akceptovali ako rozumné
a spravodlivé. Problematika mieru a konfliktu je tak nevyhnutne prepo-
jena s otazkami spolocenskej spravodlivosti, rovnosti a prav (Baker, 2008).

Otézky na diskusiu (15 minut):

- Je konflikt podla vas nevyhnutne zly? (preco)
Musi byt konflikt vZdy nevyhnutne vyrieSeny? (preco)
Ako sa vyrovnavate s konfliktom, ktory vznikne vo vasej triede?
Ako by ste klasifikovali konflikty podla druhov?

Po predstaveni myslienok, zodpovedani otazok a spolocnej diskusii, sa
pedagdg spyta Studentov, ¢i poznaju aj iné zname vyroky, ktoré sa tykaju
globalneho obcianstva a spolocne ich prediskutuju. Na zaver pedagog
zhodnoti pracu Studentowv.

Rozvojové ciele po roku 2015

zhodnotenie naplnenia Miléniovych rozvojovych cielov, zhodnotenie
potreby a vyznamu jednotlivych novych rozvojovych cielov prijatych
v roku 2015, ako aj navrh a vymedzenie novych priorit, na ktoré by sa mal
svet zamerat a ich nasledna komparacia

Studenti VS a SS

prezentacie pedagoga, papiere, ceruzky, fixky, flipchartovy papier

90 minut

Pedagodg najskor studentom predstavi svoju prvu pripravent prezentaciu.
Jej predmetom su Miléniové rozvojové ciele stanovené OSN v roku 2000,
ktoré mali byt naplnené do roku 2015. Potom otvori diskusiu, v ktorej
studenti vyjadria svoje nazory k miere naplnenia tychto cielov a ich dolezi-
tosti v globalnom rozmere (15 minut).



Aktivita 7
Ciel'

Cielova skupina:
Pomocky:

Cas:
Postup:

Nasledne pedagodg vo svojej druhej prezentacii Studentom predostrie
pohlad na najvaznejsie sticasné globalne problémy sveta, ako aj ich priciny
a dopady (15 minut). Nasledne rozdeli Studentov do skupin po 3—4 ¢lenoch
a kaZdej skupine priradi prislusnost nejakej krajiny. Jednu ¢ast budu tvorit
krajiny globalneho Severu, ktoré sa zvacsa vyznacuju Sirsimi moznostami
pdsobenia a celkovo zvyhodnenou poziciou. Druhu ¢ast budu tvorit kra-
jiny globalneho Juhu, ktorych pozicia je ¢asto automaticky znevyhodnena.
Nasledne tieto skupiny — v Ulohe vrcholnych predstavitelov vybranych
Statov —budu medzi sebou diskutovat o efektivnosti a Uspesnosti Milénio-
vych rozvojovych cielov a hladat prostrednictvom vzajomnej diskusie nové
dolezitejsie priority, ktoré by podla nich mali byt vymedzené ako rozvojové
ciele po roku 2015, aby zodpovedali naliehavosti sucasnych globalnych
problémov a nutnosti riesit ich na najvyssej politickej trovni (15 minut). Po
stanoveni cielov v skupindch predstavujucich staty pedagég vyzve, aby sa
vsetky skupiny posadili do kruhu a vytvorili tak priestor na rokovanie simu-
lujice summit na uUrovni OSN o novych rozvojovych prioritach. V ramci
tohto rokovania jednotlivé skupiny za krajiny, ktoré reprezentuju, predostru
problematiky, ktoré povazuju za priority, a ktoré by podla nich mali pred-
stavovat nové rozvojové ciele (10 minut). Po prezentdcii jednotlivych Statov
prebehne rokovanie a jednotlivé skupiny spolocne vyberu tie problematiky,
ktoré povazuju za najdolezitejsie a spolocne naformuluju nové rozvojové
ciele. Potom ich spisu na flipchart (10 minut).

Na zaver pedagog oboznami Studentov so sedemnastimi novymi roz-
vojovymi cielmi prijatymi svetovymi lidrami v septembri 2015, ktoré
predstavuju novo stanovené priority, na ktoré sa bude svet v najblizsich
rokoch zameriavat (15 minut). Spolocne ich potom porovnaju so svojimi
navrhnutymi cielmi a prediskutuji podobné ako aj rozdielne prvky.

Globalnym obéanom na Slovensku

analyzovat a kriticky zhodnotit moZnosti aktivneho pdsobenia obcanov
na Slovensku v globalnom meradle

Studenti VS alebo S5

odborna literatura, internet, flipchart, fixky, papiere, ceruzky, prezentacia
pedagoga

dve pripravy doma + dve nasledujuice vyucovacie hodiny

Pedagdg zada Studentom pracu na doma s témou preskiimat moznosti
beZzného ¢loveka na Slovensku konat ako aktivny globalny obcan. Studenti
tak budd mat za Ulohu s pomocou odbornej literatury a skimania prob-
lematiky globdlneho obcianstva v réznych sférach najst a popisat, ako by
mohli redIne obycajni ludia na Slovensku pozitivne pdsobit voci global-
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Aktivita 8
Ciel’:

Cielova skupina:
Pomocky:

Cas:

Postup:

nemu celku a aktivne tak realizovat globalne obcianstvo. Ulohou $tuden-
tov bude uviest aj konkrétne priklady.

Nasledne na hodine pedagdg Studentov rozdeli do skupin po 3—4 ¢lenoch.
V skupinach budd mat za dlohu vzajomne si predostriet vysledky domacej
prace, porovnat ich, prediskutovat, vybrat aktivity a moZnosti, na ktorych
sa vsetci spolocne zhodnu a spiSu ich na pripraveny flipchartovy papier. Po
dokonceni prace jednotlivé skupiny predstavia ostatnym kolegom k comu
dospeli. Potom pedagdg otvori k tejto problematike diskusiu, po ktorej
budud moct Studenti este doplnit myslienky. Nakoniec spolocne vyberd,
ktoré myslienky skutocne odrazali obsah ulohy a spisu ich na spolocny
flipchart.

Po tejto aktivite pedagdg vysledky Studentov zosumarizuje a predstavi
studentom pripravenu prezentaciu, na ktorej im ukaze rézne dostupné
moznosti poésobenia aktivnych globalnych obcanov v krajinach, kde uz
globalne obcianstvo a vychova ku globalnemu obcianstvu maju svoju tra-
diciu a patria k beZnému spbsobu Zivota spolocnosti.

Po prezentdcii zadd pedagoég Studentom dalsiu Ulohu na doma: na zak-
lade dostupnych informacii si maju vybrat krajinu, kde sa aktivne uplat-
nuje vychova ku globalnemu obcianstvu a aktivne globalne konanie jed-
notlivcov. Ich Ulohou bude popisat, ako vo vybranej krajine funguje tento
systém, a na com modzeme vidiet aktivne konanie obcanov v globalnom
rozmere. Na hodine potom Studenti svoje vysledky odprezentuju. Na zaver
pedagog k vysledkom rozvedie diskusiu a spolocne so Studentmi zhod-
notia, Co véetko z uvedeného je mozné realizovat uz v sucasnosti aj na
Slovensku.

Forma vychovy ku globalnemu ob¢cianstvu

na zaklade metdédy ,CAF" (consider all facts) analyzovat a zhodnotit

mozné spdsoby prakticke] realizacie vychovy ku globalnemu obcianstvu

studenti vysokej Skoly

papiere, ceruzky, flipchart, fixky

60 minut

Studenti budu mat za Ulohu hladat odpoved na polozenu otazku. Najskor

pedagdg rozdeli Studentov do dvojic. Potom im rozda papiere s otazkou:

Aky spdsob praktickej realizacie vychovy ku globalnemu obcianstvu by bol

najlepsi podla vas?

a) vytvorenie samostatného predmetu,

b) implementovanie do existujucich predmetov (vratane predmetu
vychova k obcianstvu)



Nasledne budu studenti hladat a spisovat k obom moZnostiam vyhody,
nevyhody a zaujimavé fakty. Ich Ulohou bude ndjst ¢o najviac faktov ku
vsetkym moznostiam. Na konci kazda skupina spise aj to, ku ktorej alter-
native sa priklana a preco (20 minut).

Po praci v skupinach vyzve pedagodg zastupcov skupin, aby prezentovali
svoje nazory a svoje zaverecné zhodnotenie. Zaroven jednotlivé skupiny tie
najvhodnejsie argumenty k vyhodam, nevyhodam a zaujimavym faktom
napisu na spolocny flipchart a na zaklade ich sumarizacie naformuluju aj
zaverecné zhodnotenie toho, ktord alternativa by bola vhodnejsia (15 minut).
Potom pedagdg predstavi problematiku z pohladu réznych vyznamnych
teoretikov, ku ktorej alternative sa priklanaju odbornici a preco (15 minut).
Nasledne otvori diskusiu a spolu so Studentmi aktivitu zhodnotia.
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ANTROPOLOGIA A ROZVO] -
TEORIA A PRAX

Juraj Janto

Anotacia

V texte sa autor zaoberd sociokultirnou antropolégiou, jej prinosom, vztahom k proble-
matike a praxi rozvojovej spoluprace. Venuje sa vyvoju zaujmu vedy o rozvoj, ktory viedol
az k sformovaniu subdiscipliny rozvojovej antropolégie i jej kritickej reflexii. Poukazuje
na problematiku vyucby odboru a napokon si viima situaciu na Slovensku, kde reflektuje
takisto pésobenie v rozvojovej praxi.

Kltcové slova: sociokultirna antropoldgia, rozvoj, rozvojova antropolégia, etnoldgia

UvoD

Vadsina problémov ludi vo vietkych oblastiach sveta — ¢i uZ sa dotykaju samotného zacho-
vania zivota, alebo vyznamne vplyvaju na jeho kvalitu — ma svoje skutocné priciny v kultur-
nych a socidlnych aspektoch jednotlivych spolocenstiev. Netykaju sa teda len a primarne
ekonomickych nastrojov a technologickych riedeni, ale pramenia ovela hlbsie v kultirnych
vzoroch, hodnotach, normach a praktikach. Tie ovplyvfiuju nielen jednotlivcoy, ale celé
komunity a spolocnosti; st zakladnym predpokladom spoluprace, mieru, vzdelanosti, ale
aj konfliktov, nasilia, korupcie, nespravodlivosti, nerovnosti, negramotnosti, chudoby, hladu



a pod. Pri snahe o dlhodobé, trvalé rieSenia negativnych javov sa preto nestaci zamerat
len na ,povrch” v podobe zmluy, legislativnych noriem ¢&i hospodarskych opatreni, ale je
potrebné preniknut k ich primarnym pricinam.

Usilie identifikovat a riesit problémy, a skvalitiovat podmienky na Zzivot, oznacujeme
ako rozvoj. Ten sa moZe odohravat na lokalnej, regiondinej alebo celostatnej a medzindrod-
nej Urovni. Zameranie na jednotlivé aspekty, sektory, ho potom blizsie definuje. Napriklad
posilfiovanie schopnosti [udi v ich snahe zlepSovat svoje Zivotné podmienky v lokalite ozna-
cujeme ako komunitny rozvoj; orientaciu na hospodarsky rast a odstranovanie materialnej
chudoby ako ekonomicky rozvoj; déraz na vzdelavanie a rast zrucnosti ako ludsky rozvoj
a pod. Pre zlepSovanie Zivotnych podmienok v krajinach ohrozenych absolitnou chudobou
a nedostatkom bazalnych ludskych potrieb, s nizkym HDI> — indexom [udského rozvoja
(pouziva sa pre ne aj termin globdlny Juh, a i.), sa zauZzival termin medzindrodny rozvoj
alebo (medzindrodna) rozvojova spolupraca (starsie tiez pomoc). Zahfia zameranie na
vsetky aspekty a sektory v uvedenych krajinach. Rozvojova praca potom vyjadruje konkrétne
vykonavanu cinnost v ramci sirsieho politicko-teoretického konceptu.

Na rozvojove] spolupraci sa podielaju odbornici z réznych oblasti a disciplin — lekari,
socialni pracovnici, ekondmovia, polnohospodari, ekoldgovia, politolégovia, pravnici, atd.
Jednymi z nich su aj antropoldgovia. Sociokultirna antropolédgia (dalej tiez len antropo-
l6gia)® je veda, ktord sa zaoberd porovnavacim studiom réznorodych kultdrnych prejavov
jednotlivych ludskych spolocenstiev. Metodologicky sa opiera o kvalitativny terénny vyskum
zalozeny na zucastnenom pozorovani a rozhovoroch. Pévodne vyrastla na komplexnom
zaujme o predindustridlne a neurbanizované komunity. Bola pre ne suhrnnou vedou,
ktora zahfnala ostatné, v modernom svete uz samostatne vyprofilované odbory (ekono-
miu, politolégiu, medicinu, pravo, lingvistiku atd.). Tento aspekt komplexného pohladu si
antropoldgia zachovala dodnes, ked su v jej vyskumnom zébere aj (post)industridlne spo-
lo¢nosti (o com svedci aj Specializacia a tematické clenenie napr. na lingvisticku, politicky,
ekonomicku, medicinsku antropolégiu). Uplatnenie poznatkov a metdd vedy v rieseni
redlnych problémov Zivota udi sa oznacuje terminom aplikovana antropolégia (na rozdiel
od teoretickej alebo akademickej). Jej stcastou, oblastou zamerania je rozvojova antropo-
l6gia, ktord sa sustreduje na identifikovanie pri¢in a implementaciu rieseni v rozvojovej
spolupraci. Dobrym predpokladom na uplatnenie v tejto oblasti je prave pretrvavajuci kom-
plexny pohlad odboru a genéza i dlhodoby zaujem o skiimanie predmodernych tradi¢nych
komunit. Prave takéto (alebo malo, ¢i novoindustrializované) spolocenstva su najcastejsie

5  Zanglického Human Development Index.Vid. http://hdr.undp.org/en

6 Socidlna antropolégia je termin, ktory vznikol v britskej vede, pojem kultirna antropolégia sa pouZiva
v USA. Pouziva sa aj spolocny termin sociokultirna antropolégia. Na Slovensku, resp. v kontinentalnej
Eurépe, sa antropolégia chapala ako fyzickd, prirodovednd disciplina a k anglosaskej vede bola u nas
najblizsie etnoldgia (starsie tiez etnografia, narodopis). Britska a najma americka antropolégia je na roz-
diel od etnoldgie komplexnejsia a teoreticky rozvinutejsia disciplina (niekedy funguje v ramci pracovisk
celostnej fyzicko-kultirnej antropoldgie). V texte sa pridrziavam terminu antropolégia, v slovenskom
kontexte pouzivam najma termin etnolégia.
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cielovou skupinou medzinarodnej rozvojovej spoluprace. Aj vyvoj vedy, presadenie kultirnej
relativity v pohlade na situacie ludskych spolocenstiev, formulovanie etickych zasad (¢asto
v dilemdch) akademickych a aplikovanych vyskumov, podporuju kvalifikaciu antropolégie.
Jej hlavny prinos viak spociva v Specifickom pohlade na ludi a ich spbsob Zivota.

OD ANTROPOLOGIE K ROZVOJOVE] ANTROPOLOGII

Zaujem antropoldégov o rozvojovu spolupracu v spolocensko-ekonomicky menej rozvinu-
tych komunitach siaha takmer az do zaciatkov jej formovania ako vednej discipliny v druhe;
polovici 19. stor.

Neskor bolo pre ich aktivity v tomto smere vyznamnejsie obdobie dekolonizacie po
druhej svetovej vojne a budovania nezavislych statov. AZ napokon v 70. rokoch sa antropo-
l6gia vyprofilovala do samostatnej oblasti aplikacie antropologickych poznatkov.

Vztah vedcov k rozvoju sa datuje od pociatkov vedy v kolonidlnej ére a pretrvava az do
sUcasnosti. Suvisi so zaujmom o [udi vo vtedajsich (predovietkym britskych) kolénidch,
ktory niekedy viedol — pokial' sa neobmedzil len na akademické skiimanie ¢i jednostrannu
sluzbu kolonialnej sprave —i k snahe zlepsit ich Zivotné podmienky.

Koncept rozvoja sa stal po druhej svetovej vojne dominantnou ideou storocia. Jazyk
politik sa menil od ,modernizacie” k ,zakladnym potrebdm*“ v 70. rokoch, k ,udrzatelnému
rozvoju“ v 80. rokoch, az k ,,budovaniu obcianskej spoloc¢nosti“ a ,,zodpovednému spravova-
niu“ (angl. good governance) v 90. rokoch. Jazyk a pristupy sa menili v stlade s celkovym kon-
textom a porozumenim problémov chudoby. Zahffali nadsenu spolupracu vo vyskumoch
a projektoch, ale i kritiku a odmietanie.

Koncept rozvoja vstupil prvykrat do verejného priestoru v polovici 20. storocia. Bol tizko
zviazany predovsetkym s ekonomickym rastom a zaloZeny na finanénej pomoci a trans-
fere technolégii. Myslienka rozsiahlej institucionalizovanej rozvojovej spoluprace sa ujala
po druhej svetovej vojne v suvislosti s obnovou zapadnej Eurdpy’. Financna pomoc bola
Uspesna, a tak ju OSN rozsirilo na neindustrializované krajiny. Od 50. rokov sa tak vytvoril
z medzinarodnych, verejnych i mimovladnych organizacii doslova cely sektor Ci rozvojovy

Lpriemysel” (Lewis, 2005, s. 2). Ten bol v prvych desatrociach ovplyvneny tzv. moderniza¢nou
tedriou (Gwynne, 2003, s. 111-112), podla ktorej bolo potrebné tradicné spolocenstva zme-
nit na priemyselné urbanizované demokratické staty. Financna podpora a velké infrastruk-
turne rieSenia — paternalistické, organizované statom a riadené zhora (tzv. top-down) ako
napr. vystavba 3kdl, nemocnic, vodnych priehrad, letisk, ciest atd. — boli hlavnymi znakmi
tohto pristupu. Mnohé vsak nereSpektovali prava miestnych komunit, znicili ich obzivu,
prirodu. Ani snaha odstranit tieto zlyhania pomocou ddkladnejsieho centralizovaného pla-

7  Z tohto hladiska sa za oficialny ,zaciatok” poklada prejav prezidenta USA H.S. Trumana v kongrese
zmarca 1947 o potrebe pomoci krajinam v snahe zabranit expanzii komunizmu a Sovietskeho zvézu (tzv.
Trumanova doktrina).



novania v 60. rokoch nepriniesla zelané vysledky. Viaceré projekty mali len kratkodobé pozi-
tivne ucinky, iné dokonca znasobili problémy. Modernizacna tedria zlyhavala. K opozicii voci
nej sa uz od konca 40. rokov postupne formulovala teéria zavislosti silne inSpirovana mar-
xizmom (Gwynne, 2003, s. 113-114). Podla nej boli chudobné krajiny produktom zavislosti
na bohatych kapitalistickych krajinach. RieSenim bolo odmietnutie rozvojovej spoluprace
ako formy neoimperializmu a radikalna strukturalna reforma, najlepSie v podobe nasto-
lenia socializmu. Hoci tento pristup priniesol v istej miere mobilizaciu vlastnych zdrojov
a posilnenie pre niektoré krajiny globalneho Juhu, bol tiez neuspesny.

Od polovice 70. rokov sa v dosledku predchadzajucich zlyhani dostava do popredia roz-
vojovych stratégii idea zakladnych ludskych potrieb (angl. basic needs). Teda zabezpecenia
vietkého, co ludia potrebuju pre svoj dostojny zivot (obZiva, voda, byvanie, bezpecnost, zdra-
votna starostlivost, vzdelanie, pravo na slobodu a i.). Hoci toto vsetko bolo zakotvené uz vo
Vseobecnej deklaracii [udskych prav z r. 1948 a nasledne v dalsich dokumentoch, nebralo
sa to ako vychodisko pre rozvoj. Az netspech velkych paternalistickych projektov priniesol
zmenu. S pristupom ,rozvoj pre [udi a s nimi“ sa zacali brat do Uvahy sociokulttrne a envi-
ronmentalne hladiska. S tym suvisi aj vyraznejsi vstup socidlnych vedcov ako expertov do
rozvojovych organizacii.

PInohodnotny vstup antropoldgie na pole rozvojovej spoluprace teda zapricinilo az
prehodnocovanie dovtedajsich jednostrannych ekonomicky orientovanych pristupov pri-
blizne od polovice 70. rokov 20. storocia. Zlyhanie ekonomocentrickych a technokratickych
tzv. top-down rieseni viedlo k zaujmu o kultirne a socialne aspekty komunit, ktoré boli
cielovou skupinou intervencii. Tato zmena sa viditelne manifestovala aj v reformulacii pri-
stupov Svetovej banky, agentur OSN, USAID a i. Aktivne zapojenie ¢lenov cielovych skupin,
,chudobnych” sa zacalo povazovat za nevyhnutnu podmienku Uspesnosti projektov. To si
vsak vyzadovalo porozumenie fudom, ich spdsobu Zivota a kultdry. A tu vznikol priestor pre
antropolégov ako expertov na uvedené skutocnosti. Ich pocet v tychto projektoch postupne
narastal aichrola sainstitucionalizovala. S tymto zapojenim sa etablovala ako subdisciplina
a aplikovany odbor aj rozvojova antropolégia. Zapajala sa nielen do praktickych rieseni
v konkrétnych projektoch, ale prispievala aj k diskusii o teérii rozvoja, a tym aj k formulo-
vaniu stratégii a politik. Antropolégovia fungovali ako ,kulturni sprostredkovatelia“ medzi
komunitami a rozvojovymi stratégiami; prinasali komplexny a holisticky pohlad do projek-
tov.To bola a je ich kltucova rola, ktora prameniv schopnosti poskytnit zmysluplnu socidlnu
analyzu, ktora determinuje spravanie miestnych ludi a Uspesnost projektov. (Osobitne je to
dolezité v oblastiach ako presidlovanie, polnohospodérske systémy, manazment prirodnych
zdrojov, neformalna ekonomika a pod.)

Od 80. rokov sa ale v rozvojovej politike presadili prakticky neoliberalne riesenia s dora-
zom na volny obchod a trh, cenovu deregulaciu a privatizaciu s minimalnymi zasahmi statu.
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ZAKLADNE PRINCIiPY PROJEKTOV

V sucasnosti sa za hlavné atributy rozvojovych projektov povazuje komunitna participacia
a udrzatelnost. Prvy znamena zahrnutie samotnych beneficientov do identifikacie problé-
mov, rieseni a realizovania zmien (niekedy aj angl. ako bottom-up pristup). Aktivne zapoje-
nie komunity si vyzaduje porozumenie ich spdsobu Zivota, tradiciam, hodnotam, vnimaniu,
¢o vedie k potrebe zapojit antropolégov do rozvojovej prace. Zahrnutie miestnych ludi
obmedzuje kritizovany paternalisticky, ¢i (podla niektorych) az vykoristujuci pristup dono-
rov. Samozrejme, ani participacia nie je vseliekom, a uz vébec nie na vsetky rozvojové témy.
Problémom méze byt aj to, Ze sa presadia len nazory tych, ktori disponuji vac¢sou autoritou
amocou (aj v zavislosti od triedy, veku, rodu). Pracovnici teda musia byt dostatocne citlivi na
kultdrnu dynamiku situacie v lokalite.

Udrzatelnost, resp. trvala udrzatelnost, zahffa dva aspekty. Prvy znamena schopnost
udrzat pozitivne vysledky, zmeny projektu aj po skonceni vonkajsej podpory. Druhy zna-
mena urobit to bez narudenia prirodného prostredia, teda bez budiceho obmedzenia pri
naplfani potrieb dalsich generacii. Problémom environmentalnej poziadavky je niekedy
napatie medzi snahou naplnit v blizkom case zakladné potreby ludi a nenarusit ekolégiu.
O to viac, ze ju deklaruju donorské krajiny, ktoré najviac nicia zivotné prostredie Zeme. Naj-
lepSie by obyvatelia Severu prispeli k ekologickej stabilite a odstranovaniu chudoby vo svete,
keby sami prijali udrzatelny a nekonzumny spdsob Zivota, ktory odporucaju krajinam Juhu.

Obidva sucasné principy rozvojovej spoluprace su idealne, v realite projektov vsak nie
vzdy aj plne dosiahnutelné a realne.

Oproti v minulosti dominantnej priamej podpore v podobe financii, materidlov, strojov
a vybavenia sa v sucasnosti presadilo skor poskytovanie znalosti, odbornych expertiz a zruc-
nosti —transfer technoldgii alebo technicka asistencia. Ta dokaze vcelku dobre skibit princip
participacie a udrzatelnosti.

KRITIKA ROZVOJA V ANTROPOLOGII

Rozvoj sa v antropologii chape ako planovana socialna zmena a vonkajsia intervencia, v kto-
rej sa jedna skupina snazi o pozitivhu zmenu v menej rozvinutej komunite, najcastejsie vo
forme projektov ako planovanych aktivit na dosiahnutie zmeny.

Vstup antropologov do riesenia konkrétnych problémov bol kontroverzny uz od kolonial-
nych cias. Mnohi sa pozerali na aplikaciu, teda na snahu menit kultdru inych, ako na zradu.
Argumenty proti praxi sa koncentruju do tvrdeni, Ze aplikacia vo vseobecnosti nema miesto
vo vedeckej discipline, rozvoj nic¢i tradicné kultury, alebo Ze jeho praktiky su jednoducho
neetické (Lewis, 2005, s. 13).

Etablovanie a uplathovanie antropoldgie v rozvojovej spolupraci viedlo — v sulade so
Sirsim spolocenskym diskurzom (najma od konca 80. rokov) —i ku kritike zo strany kolegov



z odboru?®. Spocivala v rozmedzi od spochybrovania schopnosti a predovsetkym etickej
opravnenosti intervencii do ,prirodzeného” zivota komunit az po obvinenia z kolabora-
cie so zadavatelmi expertiz. Radikalnejsie nazory v tom videli organizovany systém moci
a neokolonialnu nadvladu nad chudobnejsimi krajinami. Cast rozvojovych antropolégov
bola voci tejto kritike® imdnna a boli presvedceni o potrebe aktivnych intervencii; ini volili
viac ¢i menej advokacnu poziciu a obranu zaujmov dotknutych skupin; dalsi na aplikovanu
prax rezignovali (podla Escobara, 1997, s. 501). Kritickou reflexiou idey rozvoja, jeho cha-
pania, principov, zmyslu, dejin (,od kolonializmu k rozvoju®), praxe, jazyka (ktory v zmysle
post-Strukturalizmu formuje socidlnu realitu) a rozvojovej praxe sa zaobera smer, ktory sa
oznacuje ako antropoldgia rozvoja (z angl. Anthropology of Development) alebo tzv. kritickd
rozvojova antropologia. Vychadza z odmietania zapadného vnimania krajin globalneho
Juhu a (ekonomického) ,rozvoja“ ako vysvetlujiceho vzorca pre jeho chapanie. Toto napétie
medzi dvoma pristupmi — aplikovanym a teoreticko-kritickym — je odrazom postmoder-
nej krizy konceptu rozvoja socidlnych vied i samotnej antropolégie. Niektori (Olivier de
Sarden, 2006, s. 4-7) vidia za jednostrannou kritikou ideologizaciu socidlnych vied, ktora
sa oznacuje ako postmodernizmus alebo , dekonstrukcionizmus®. Uvadzaju, Zze spochybrio-
vanie ,rozvojového diskurzu® a Usilie o jeho ,dekonstrukciu® si nevdimalo ani tak stratégie
alebo projektové pristupy, ale sustredilo sa na vykreslenie ,rozvoja“ ako a priori negativnej
entity. Tento pristup sa pritom nezaklada na empirickych skuto¢nostiach. Dalsi upozoriuju
aj na tzv. ideologicky a metodologicky populizmus, ktory precefnuje ,domorodé” znalosti
a participativnost vyskumov na Ukor vedeckych poznatkov a pristupov (Olivier de Sarden,
2006, s. 110-125). Pre vychodisko z krizy (nielen konceptu rozvoja, ale aj socidlnych vied) je
v antropoldgii dobrym zékladom jej holisticky pristup (oproti ,hyperspecializacii“ ostatnych
vied) a orientacia na ludi, aktérov (z angl. actor-oriented), ich predstavy a konanie.

Podla Gaedenera a Lewisa (1996) sa kriza mbze prekonat aj tak, ze uplatnenie antropolé-
gie v rozvoji (a inde) bude nadalej pokracovat, ale inymi spbsobmi ako doteraz a vyuzivajlc
nové konceptudlne pristupy (Escobar, 1997, s. 507). Podmienkou je znalost komplexného
teoretického ramca, ktory berie do Uvahy aj modernizaciu, globalizaciu, mobilizaciu, iden-
titu a kvalitny dlhodoby etnograficky vyskum nezavisly na projektovom cykle.

ROZVOJ A ANTROPOLOGICKA TEORIA

Pre antropoldgiu je vztah k problematike rozvoja osobitne zloZity a Ustredny prave vdaka
genéze vedy v skiimani predmodernych komunit a v $pecidlnom vztahu k ,menej rozvinu-
tym* Je priam otdzkou identity odboru (Ferguson, 2005, s. 141). Formovanie vedy na sklonku

8 Napr. Said (1979), Crush (1995), Sachs (1992) — podla Escobara, 1997, s. 503.

9 Na oplatku konstatovali, Ze ide o filozofické hry intelektualov bohatych krajin, ktori neriesia realne
problémy.
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19. storocia suvisi s dominantnou ideou kultirnej evolicie®. Podla nej vetky [udské spolo-
censtva prechadzaju rovnakymi etapami vyvoja a lisia sa len stupriom, ktory v tejto evolucii
zaujimaju. Najvyssi stupen zaujimala zapadna spolocnost a predmoderné komunity boli
zivymi ,fosiliami“ jej niekdajsieho vlastného vyvoja. Toto videnie bolo kritizované (v USA
napr. Franzom Boasom a jeho Ziakmi) a uz v 1. polovici 20. stor. ho nahradilo chapanie
predindustrialnych spolocnosti ako ,vlastnych pribehov®, ktoré vytvaraju ucelené funkéné
systémy na uspokojovanie ludskych potrieb (britsky funkcionalizmus B. Malinowského)
alebo unikatne kulturne vzory (americky konfiguracionizmus R. Benedicta a i.). Pocho-
pit tuto jedinecnost mdzeme len z pohladu danej kultury a ich nositelov (emic hladisko),
a preto zo spolocnosti nemdzeme vytvarat rebricek, v ktorom niektoré stoja vyssie ako
druhé. Hoci sa presadil takyto kulturny relativizmus, pretrvalo rozdelenie na moderné a tra-
di¢né (Ci ,prirodné”, ,primitivne”) spolo¢nosti, ktorym sa primarne venovala antropolégia.
Prirodzene, Ze veda si v 30. a 40. rokoch vsimala aj stretnutia a vplyvy tychto dvoch foriem
najma v podobe studia kultdrnych kontaktov a zmien. Toto skimanie ale nenadobudlo
signifikantné postavenie, pretoZe ked sa z predindustridlnej stala moderna komplexna
spolo¢nost, opustila zvacsa aj obzor antropologického skiimania (Ferguson, 2005, s. 144).
Okrem toho sa vedci pozerali na tieto zmeny ako na narusanie jedinecnosti pévodnych
sebestacnych kultur, ktorych postupny zanik oni studovali. V povojnovom obdobi sa tento
postoj zacina postupne menit a antropolégovia si zacinaju vsimat aj prebiehajice zmeny,
industrializaciu, urbanizaciu. Prestavaju ich vnimat ako negativny zasah, dokonca podpo-
ruju moznost obyvatelov krajin globalneho Juhu podielat sa na vydobytkoch moderného
sveta (Ferguson, 2005, s. 145). S postupujucou dekolonizaciou sa aj antropoldgovia zaci-
naju zaoberat rozvojom (pod ktorym sa rozumela dovtedajsia kultirna zmena) a moderni-
zacnou tedriou. Pévodné myslienky evolucionistov (L. H. Morgan, E. Tylor a i.) o linedrnych
stadiach vyvoja sa objavuju v novom Sate v praktickej rovine (aj v teoretickom uvaZovani sa
objavuje neoevolucionizmus). Akademickd antropolégia 50. a 60. rokov si udrziavala odstup
od aplikovaného konceptu rozvoja a venovala sa stale skor otazkam tradicnych komunit®™.
V 70. rokoch modernizacnu teériu i antropologické myslenie zasiahla neomarxisticka kri-
tika a tedria zavislosti (Ferguson, 2005, s. 146). Tie odmietli chapat svet ako nezavisle sa
vyvijajuce samostatné ludské spolocenstva (¢o bolo spolo¢né pre evolucionizmus a moder-
nizacnu tedriu i pre kulturny relativizmus). Naopak, nerovnost je vysledkom spolocnych
dejin imperializmu a vykoristovania, teda ovplyviiovania. Tradi¢né praktiky nie su jedinecné
relikty, ale reakcie na vplyv vonkajsieho kapitalizmu. Preto tzv. rozvoj je dalsi spbsob expan-
zie a imperializmu. Zrejme aj tato kritika viedla k tlaku na aktualnost antropologie, na jej
vyslovenie sa k prebiehajucim procesom. Zlyhanie dovtedajsich postupov v rozvojovej

10 Najvyznamnejsimi predstavitelmi evolucionizmu boli v USA L. H. Morgan a vo Velkej Britanii E. Tylor.

11 V Institute Rhodes-Livingstone v Zambii, ktory sa zaoberal premenou africkych spolocnosti, pdsobili
antropolégovia, ktori sa zaoberali klasickymi témami (V. Turner, M. Gluckman), ale aj ti, ktori skimali
urbanizaciu a industrializaciu (C. Mitchell). Tych druhych ocenili skor sociolégovia nez akademicka antro-
poldgia (Ferguson, 2005, s. 145).



pomoci a novy koncept zakladnych potrieb so zameranim na sociokultirne sdvislosti bol
dali impulz na vyraznejsi vstup vedy na toto pole. Pragmaticky tomu pomohla aj kriza
pracovnych miest v akademickom svete. Vsetky tieto faktory viedli k sformovaniu rozvojo-
vej antropolégie ako samostatnej subdiscipliny. Mnohi vstipili do tejto oblasti so snahou
prispiet svojimi znalostami k Usiliu riesit problémy chudoby a nerovnosti. Avsak pohltila
ich byrokracia rozvojovych agentur. Rozvojova antropolégia sa tak napokon z vacsej casti
stala len viac lokdlne zafarbenou recyklaciou konceptu modernizacie a rozvoja. S tymto
procesom slablo aj prepojenie s tedriou. V akademickej oblasti sa rozvojova antropolégia
povazovala za menej prestiznu aplikovanu oblast (stéle sice antropologicku vo svojej orien-
tacii na komunity, ale malo spojenu s vedeckou tedriou). Ani v rozvojovych organiziciach
sa jej nedarilo lepsie. Zahrnutie rozvojovej antropolégie sice posluzilo odpovediam na
dovtedajsiu kritiku projektov a volania po zamerani sa na ludi. Nemohla sa ale presadit
voci dominujicim ekonomickym a technokratickym rieSeniam, ktoré sociokultdrny kontext
nezaujimal (Ferguson, 2005, s. 147). Volanie po znalostiach miestnych, po ich participacii
zostalo len rétorickou frazou a antropologovia zaujimali v projektoch marginalnu poziciu.
Na jednej strane teda antropolégovia v praxi nekriticky prijali rozvoj v aplikovanej oblasti,
na strane druhej — v akademickej sfére — ho podrobili kritike. Akademici sa pozerali na roz-
vojovu antropoldgiu (aj na iné oblasti aplikacie) so skepsou az deSpektom. Praktici sa tak
citili dvojnasobne ostrakizovani predsudkami — zo strany akademikov ako antropol6govia
druhej triedy a zo strany rozvojovych pracovnikov ako predstavitelia romantickej, obstrukc-
nej, ,makkej“, malo exaktnej discipliny. Na oplatku rozvojovi antropolégovia kritizovali teo-
retikov za nezodpovednost a odtrhnutost od Zivota, od realnych problémov beznych ludi,
obvinovali ich z intelektualnych hier na teoretické texty, koncepty a konstrukty, ktoré vsak
mozu malocim prispiet k redlnemu rieseniu problémov.

V stcasnych tzv. postrozvojovych teéridch (Karim, Escobar, Ferguson) sa spochybruje
hierarchia a delenie na rozvinuté a nerozvinuté spolo¢nosti, primarnost a vieobecnost
ekonomickych faktorov pre kvalitu Zivota, zapadny etnocentrizmus. Napriklad kolumbijsko-
-americky antropolég Arthuro Escobar zddraziuje potrebu zamerat sa na miestnu kulturu
a znalosti, podporu lokdInych (tzv. grassroots) hnuti, na vacsiu solidaritu a vzajomnost
(Escobar, 1997). Dalej sa v praxi zdéraznuju vyssie spomenuté pristupy participacie, trvalo
udrzatelného a tzv. ludského rozvoja.

ROZVOJ A KVALITA ZIVOTA

Jezrejmé, Zze hospodarske faktory nemézu byt jedinymia mozno ani hlavnymi ukazovatelmi
kvality ludského Zivota. Samotny pojem rozvoja predpoklada ukazovatele, na zaklade kto-
rych ho mozno merat a hodnotenie podla kritérii, na zdklade ktorych sa spolo¢nosti umiest-
nuju v rebricku. V socialnych vedach sa zase zdorazfuje vyznam socialneho a kultdrneho
kapitalu ako hlavnych rozvojovych cinitelov v skvalithovani podmienok na Zivot. Poznatky
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ztzv. vyskumov stastia (happiness studies)'? ukazuju, Ze vysokd ekonomickd produktivita nie
vzdy koreluje s pocitom Zivotnej spokojnosti. Vyskumy psycholégov uz davnejsie prisli na
to, Ze ¢lovek pre svoju celkovu spokojnost potrebuje rozvijat aj iné potreby, nielen tie, ktoré
sUvisia s jeho materialnou existenciou®®. Nesuhlas s vylu¢ne ekonomickym hodnotenim
kvality zivota viedol aj k vytvoreniu alternativnych kvantitativnych rebrickov, ktoré okrem
hrubého narodného déchodku zahfhaju medzi relevantné kritéria aj roky vzdelavania
a priemernu dlizku Zivota. Prave tieto ukazovatele meria asi najznamejsia alternativa —index
ludského rozvoja (v angl. Human development index — HDI)™. Dalsi z rebrickov — index stast-
nej planéty (Happy planet index — HPI)°, zase berie do Uvahy ako podstatné faktory pocit
Zivotnej spokojnosti, dlzku dozitia a ekologicku stopu®. Dalsimi rebrickami su napriklad
globalny mierovy index (Global Peace Index — GPI), hrubé ndrodné Stastie (Gross national
happiness — GNH)*” a pod. Index dobrej krajiny (Good country index) meria prispevok statu
k spolo¢enskému dobru, vratane napr. prispevku do humanitarnej a rozvojovej spoluprace,
poctu rozvojovych dobrovolnikov atd. Vietky tieto alternativne rebricky upozorfuju na doéle-
zitost inych ako vylu¢ne ekonomickych aspektov pre celkovu kvalitu Zivota a spokojnost ludi.
Uvedené poznatky upozorfuju na zavaznost socialnych, kultdrnych a ekologickych faktorov
pre kvalitu Zivota a spokojnost ludi. Je potrebné preto s nimi pocitat aj v rozvojovych stra-
tégiach. Hoci teoreticky o nich vieme a ich vyznam aj viac-menej uznavame, v praxi preva-
Zuje stale zameranie na ekonomické, ¢asto kratkodobé a ,neudrzatelné” stimuly. Jednou
z pricin je okrem vSeobecnej ekonomizacie Zivota v spolocenskom diskurze (médi, politika,
neformalne kontakty...) neznalost sposobov a pristupov, ktoré by viedli k rozvoju obci, miest
a regionov prave prostrednictvom vyuZitia socidlnych a kultirnych zdrojov (Janto, 2013).
V tomto zamerani sa na neekonomické hladiska a ich vyuZitie pri hodnoteni kvality Zivota
hrajd vyznamndu ulohu aj antropoldgovia.

12 Pocit Zivotného $tastia, spokojnost so Zivotom je velmi subjektivny jav, ktory je ovplyvneny aj kulttrou
prostredia. Vedci sa v kvantitativnych meraniach snazia tento problém vyriesit tak, ze v badani uplatfuju
subjektivne kritéria — akym je napr. osobnd spokojnost so Zivotom — sticasne s objektivnymi ako napr.
vzdelanie, dlzka Zivota, prijem.

13 Znama a rozsirend je Maslowova pyramida z roku 1943, ktora definuje [udské potreby a usporaduva ich
do hierarchie. Okrem fyziologickych, telesnych potrieb sa na dalsich vy3sich stuprioch pyramidy objavuje
potreba bezpedia a istoty; lasky, prijatia a spolupatri¢nosti; lcty a sebarealizacie.

14 Index ludského rozvoja bol vytvoreny v roku 1990 a pouzity v sprave UNDP s cielom presunut pozornost
z ekonomickych parametrov na politiky orientované viac na ludi. Vid. pozn. 6.

15 Vjuli 2006 ho ako alternativny spdsob merania ludského blahobytu po prvykrat predstavil britsky think-
-tank New Economics Foundation.

16 Podla neho st na poprednych prieckach blahobytu latinskoamerické krajiny.
Vid. http://www.happyplanetindex.org/.

17 Meranie Stastia, ktoré vzniklo a pouZiva sa v Bhutane, vyhodnocuje 33 subjektivnych a objektivnych
indikatorov. Medzi nimi su napr. aj vztahy v komunite a v ramci nich pocit nalezitosti s fou, vztahy so
susedmi, dalej dobrovolhictvo, darcovstvo a pod. Vid. http://www.grossnationalhappiness.com/.



ULOHA ANTROPOLOGOV V ROZVOJI

Antropolégovia najcastejSie pracuju v rozvojovej spolupraci ako konzultanti, expertni
vyskumnici, projektovi evaluatori pre medzinarodné organizacie, viadne agentury, ¢i nezis-
kové organizacie. Su to ¢asovo ohranicené pozicie s konkrétnym zadanim; v mensej miere aj
plne zamestnanecké miesta (najma v pripade velkych medzindrodnych organizacii). Vystu-
dovani antropoldgovia samozrejme pracuju v rozvoji aj na inych poziciach nez tych, ktoré su
vyhradené pre sociokultirnu expertizu (projektovi manazéri, terénni komunitni pracovnici
a pod.), kde viac ¢i menej dokazu vyuzivat aj svoju odbornost.

Profesionalizacia oblasti rozvojovej spoluprace v 70. rokoch viedla k narastu prileZitosti
aj pre antropolégov. Pdsobia ako ,tImocnici kultar®, ktori interpretuju a prindsaju do projek-
tov porozumenie pre miestnu realitu. Snazia sa vyvazit dominanciu ekonomického pohladu
znalosti miestnych Tudi, Struktiru ich chapania a vyznamov. Z metodologického hladiska
prinasaju do vyskumov zucastnené pozorovanie a interview. Zaujem o ne vzrastol v suvis-
losti s presadenim participativnosti v rozvojovych projektoch. Pozicie antropolégov ako
konzultantov narastli predovsetkym na poli komunitno-rozvojovych projektov a zahfnaju
réznorodé oblasti ako napriklad zlepSenie podmienok v slumoch, mikropdzickové systémy,
monitoring, evaludciu, trénovanie participativnych metdd (Lewis, 2005, s. 12). Niektori si
zvolia angaZovanejsiu rolu a politickli obhajobu zdujmov komunit, ktoré si ohrozované
moderniza¢nymi projektmi, ako je napr. budovanie infrastruktury, priehrad, tazba. (Jednou
z takychto organizacii akénych antropolégov?® je napr. aj Kulturne preZitie — angl. Cultural
Survival — ktora sa snazi ochranit spsob Zivota ohrozenych spolocenstiev.)

Rozvoj si vyzaduje v prvom rade hlboké pochopenie sociokultirnych otazok. Napriklad:
Kto by mal mat Uzitok z projektu? Kto o tom rozhodne? Aké postupy a aktivity budu Gspesné
a ktoré, naopak, mézu byt skodlivé? Nestadi iba vieobecné poznanie socidlneho spravania
[udi, ale treba mat konkrétne Specifické znalosti o tradicidch, hodnotach, zvykoch (Gwynne,
2003, 5. 108).

Napriklad chudobni farmari v Kongu pestovali plodiny na zaburinenych erodujucich
poliach bez stromov. Rozvojovi Specialisti predpokladali, Ze je to désledok ich nevzdelanosti.
HIbsi emicky pohlad (z pohladu miestnych [udi) vak ukazal, Ze burina zachytava na suchych
poliach vihkost. NemozZnost vysadzat stromy stvisela so systémom pozemkového najmu
(kde vlastnik nedovolil vysadzat stromy) a s miestnou symbolickou asociaciou so stromami
(Gwynne, 2003, s. 108). Mnoho aplikovanych kulturnych antropolégov pracuje v rozvojovej
oblasti v chudobnych krajinach. Kym v minulosti sa rola antropolégov obmedzovala casto
len na poskytovanie informacii o cudzich kulturach rozvojovym agentdram, v stcasnosti
rozvojovi antropoldgovia ako facilitatori pomahaju miestnym viac identifikovat a realizovat
ich vlastné predstavy (Gwynne, 2003, s. 109).

18 Pojem akénej antropologie uviedol antropoldg Sol Tax, ktory nim oznacil ciel ,ucit sa a pomahat” skima-
nej komunite.
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Snad najdolezitejsi prispevok antropolégov k rozvoju je ich ochota ucit sa od beneficien-
tov a kontinualna kriticka reflexia tejto prace. O to viac, ze tato nema vSeobecne akcepto-
vanu nemennt filozofiu a metodolégiu (Gwynne, 2003, s. 127).

PROJEKT VICOS

Jeden z prvych a znamych rozvojovych projektov v antropologii sa realizoval v 50. rokoch
20. storocia zasluhou Allana Holmberga, profesora na Cornellove] univerzite. Spocival v pod-
pore malych pestovatelov na haciende Vicos v peruanskom udoli And. Ako vacsinu juhoa-
merickych haciend, aj tuto vlastnili tamojsi bohati statkari, ktori prenajimali malé policka
spolu so skromnym pribytkom rolnikom za 3 dni prace v tyZdni pre vlastnu farmu. Takato
nepriazniva zmluva sa tykala 1700 drobnych najomcov, ktori boli voci majitelom takmer
sustavne zadlzeni. Ich policka boli malé, plodiny sa asto neurodili, ich strava a zdravie boli
na biednej Urovni; absentovalo aj vzdelanie. Holmberg s kolegami pripravil 5-roc¢ny projekt
s cieflom pozdvihnut Zivotnd droven pestovatelov prostrednictvom niekolkych Specifickych
socidlnych a technologickych zmien. Nazval ich ,participativna intervencia® Rolnikom
poskytli kvalitné vynosné osiva a naucili ich nové zruénosti, napr. ako obsluhovat sejacku.
Dalej vytvorili modelovu zéhradu, vzdelavaci program a spolocné diskusie, v ktorych hladali
spdsoby, ako Celit rovnakym problémom. Vdaka tomu vietkému dosiahli pestovatelia o nie-
kol'ko rokov taku Uroven, Ze si mohli haciendu odkupit. Projekt Vicos bol v tom obdobi (este
pred vznikom rozvojovej antropoldgie v 70. rokoch) skér vynimocénym, nez typickym apliko-
vanym antropologickym projektom. Bolo to prvé vacsie uplatnenie principov sociokulturne;
antropolégie v zlepSovani Zivotnych podmienok (Gwynne, 2003, s. 66-68).

ROZVOJOVA ANTROPOLOGIA NA VYSOKYCH SKOLACH

Rozvojova antropoldgia sa zacala vyucovat od 70. rokov ako Specidlny kurz na vysokych
Skolach v suvislosti s jej etablovanim ako samostatne] aplikovanej subdiscipliny. Pod tymto
nazvom vznikali aj samostatné studijné programy, resp. odbory. Mnohé sa od 90. rokov
premenovali zvdc¢sa na Antropolégiu a (medzinarodny) rozvoj, Antropolégiu a rozvojové
studia ai., a to v dosledku (postmodernej) kritiky a prehodnotenia dovtedajsieho konceptu
a praxe rozvoja. Koncepcia vyucby je roznoroda podla moznosti a personalneho obsadenia
akademického pracoviska — od ,ucenia o rozvoji“ k ,uceniu sa ako robit rozvoj“. Obycajne
véak vzdy zahfia koncept dejin rozvojovych pristupov a ich kritiky, vztah odboru a zapoje-
nie antropologov do tychto procesov a priklady projektov s dérazom na ich sociokultirne
vychodiska a dopady. V samostatnych Specializaciach je spravidla sucastou takéhoto 5tu-
dia aj viac praktickych kurzov, ako su projektovy manazment, komunitno-rozvojova praca,
metody participacie, facilitacia, mediacia atd. Nevyhnutne ich doplfia ,jadro” antropolégie —
terénny vyskum, jeho metody a techniky a viaceré teoretické kurzy. V interdisciplinarnych



Studijnych programoch, akymi su napr. rozvojové studia, je postavenie antropologie iné.
Do ,kvantitativne” zameranych ekonomickych, politologickych, geografickych kurzov, vnasa
odlisné zameranie na ludi, na ich chadpanie a preZivanie skutocnosti. Inakost antropologic-
kej perspektivy kriticky reflektuje aj ideu progresu a zvycajnu rozvojovu prax, spochybnuje
bezné ekonomokratické vnimanie pomoci a sveta, ktory sa okolo rozvoja vytvoril. To sice
nemusi vyhovovat tym, ktori uprednostfiuju jasné ,nespochybnitelné” tedrie a rukolapné
ukazovatele z merani, vacsinou ale vedie k prehodnoteniu pristupu, ze ,my vieme najlepsie,
ako riesit problémy inych ludi“ (Djohari, 2011).

NAMETY NA VYUCBU

Metody

Vyucba témy rozvoja v ramci studia antropoldgie alebo sociokultirnej antropoldgie ako
kurzu v rozvojovych studiach sa v uplatiovani vzdelavacich pristupov neodliSuje od inych
problematik. Osobitostou je samostatna a Specificka obsahova napln.

Od 80. rokov 20. storocia sa v réznych typoch Skoleni presadzovalo tzv. experiencialne
(skusenostné, emocné) ucenie®®. Podla tohto pristupu sa nestaci len naucit principy, hotové
poucky a vedomosti (abstraktné zovseobecniovanie), ale uciaci ma sam dospiet k porozume-
niu nejakého javu, k pochopeniu prostrednictvom praktického osvojenia. Tazisko sa presiva
od ,klasického” prednasania k praktickym cviceniam, simulaciam, hraniu roli, hier. Naju-
cinnejsim sp6sobom osvojovania si novych poznatkov je zazitkové objavovanie s aktivitou
uciaceho. Nie je to az taky prevratny objav, pretoze (ako vedia nielen antropolégovia) zna-
mena navrat k prirodzenym neinstitucionalizovanym formam ucenia sa, ktoré previadali
v minulosti (v tradi¢nych spolocenstvach).

Bola to reakcia ,na prebujnené akademické vzdeldvanie, ktoré sa odtrhlo od Zivota
a umelo posilriovalo len jediny Styl ucenia — generalizované baliky hotovych poznatkov, ktoré
prostrednictvom metdd rozumového pozndvania ucitel (expert) odovzddva Studentom (tym,
ktori si zatial' neosvojili toto poznanie)“ (Ondrusek, Labath, 2007, s. 20).

Zasady experencialneho ucenia prenikli aj do formalneho Skolského prostredia a oZivuju
aj akademické vzdelavanie.V uzsom slova zmysle ho méZeme povazovat za formu tradicnej
vyucby CiZe odovzdavanie poznatkov obohatené o nové metddy s cielom zvysit efektivitu
vyucby. Tieto metddy sa moézu delit na diskusné, dramatizacné simuldcie (hranie roli), zazit-
kové hry a ucenie praxou (Ondrusek, Labath, 2007, s. 66).

19 Zangl. experiential learning. Jeho najvyraznejsim predstavitelom bol Dennis Kolb znamy svojim cyklom
ucenia. Po Kolbovi sa objavila cela paleta pristupov, ktoré zddéraznuju vyznam osobnej skiisenosti a emo-
cii, odlisnych od akademickych kognitivnych pristupov. Zname su napr. ako akcelerované, facilitativne,
participativne ucenie ai.
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V akademickom prostredi patri medzi najcastejSie vyuZivané diskusné metédy a kogni-
tivne pristupy (ako st videoprojekcia, analyza textov, pripadovych studii a dalsie), a to aj pre
svoju relativnu ¢asovu ¢i metodicku nenaroc¢nost.

Diskusné skupiny sa mdzu vytvorit na zaklade vlastného vyberu ucastnikov, vyucuju-
ceho alebo ndhodne. Partneri v diskusii sa mozu aj menit tak, aby sa napr. vo dvojiciach stre-
tli vietci ucastnici. Podnetom na diskusiu byva otazka(y) vyucujuceho, méze byt aj vo forme
opisu situacie, pribehu, pripadovej studie, definicie. Pouzit sa moZzu aj fotografie ¢i video.

Ako pripadova Studia sa mdze v pripade predmetnej rozvojovej problematiky pouzit
napriklad aj skisenost z realizovaného projektu (v tomto texte st opisy dvoch z nich), resp.
jeho casti, alebo z vychodiskovej situécie pred jeho uskutocnenim. Studenti potom v sku-
pinach diskutuju a hodnotia aktivity, premyslaju nad ich vylepseniami alebo tvoria viastny
samostatny projekt, ktory sa potom porovna s uskutocnenym.

Pri definicii ako podnetu pre diskusiu sa mdze uplatnit aj tzv. technika kazdy uci kazdého.
Vsetci Studenti dostanu na papieri jeden z preberanych pojmov spolu s jeho definiciou.
Potom asi 5 minut diskutuju v paroch, v ktorom jeden vzdy precita pojem a druhy sa ho
snazi spravne definovat. Prvy z dvojice (u¢iaci) sa mu vtom snazi pomdct spravne zvolenymi
otazkami bez toho, aby definiciu druhému hned precital.

Komplexnejsie strukturovanie obsahu a formy diskusie vedie takmer automaticky k roz-
dielnym nazorom. Tym sa vytvara aj priestor na dial6ég, polemiku, obhajobu a vyjasfiovanie
stanovisk, na osvojovanie novych kompetencii.

Jednou z menej znamych (a podla predpokladaného pévodu antropolégii blizkych)
technik je aj tzv. samojsky kruh. Nazov dostala podla praktik obyvatelov Samojskych ostro-
vov (ale zrejme nielen ich) v Polynézii, ktori takymto sp6sobom diskutovali o problémoch.
Je vhodna najmé na rozoberanie kontroverznych tém vo vacsej skupine. Ucastnici sedia
v dvoch koncentrickych (pol)kruhoch. Iba ti, ktori sedia vtom vnitornom (napr. 2 az 4) mézu
diskutovat, ostatni pocuvaju a pozoruju. Ktokolvek, kto sa z vonkajsieho kruhu chce zapojit
do diskusie, vstane a sadne si na prazdnu stolicku vo vnitornom kruhu, alebo sa postavi
za diskutujucich (napr. aj za toho, ktorého chce vystriedat). U¢astnik vo vnutornom kruhu
potom musi skoncit diskusiu a vratit sa medzi pocuvajucich.

Namety na diskusiu

Cielom nasledujucich nametov je predovsetkym prediskutovat spbsoby zapojenia sa antro-
polégov do riesenia praktickych problémov. Diskusie sa mézu realizovat v skupinach (2 az 5
Ucastnikov). Skupina spoloc¢ne (pocas 10-15 min.) formuluje svoje stanovisko a jej hovorca
ho predostrie ostatnym Ucastnikom. ViyuZit sa méze aj vyssie uvedena technika samojskych
kruhov, ked sa do diskusie zapajaju véetci pritomni.

1. Predstavte si, ze ako akademicki vedci pracujete v Etiopii, kde skimate socialne dopady
hladu na pastierske komunity. Citite potrebu redlne im poméct aj v pripade, Ze by
to ohrozilo vas vlastny vyskum, pre ktory ste tam? Vysvetlite svoju odpoved. (Podla
Gwynnea, 2003,s.11.)



2. Firma (alebo verejnd sprava) chce realizovat problematické podnikanie alebo develo-
persky projekt — napr. tazbu, vystavbu a pod. — s ¢o najmensim odporom miestnych.
Predstavte si, Ze si vas najme, aby ste skimali kultdru a spravanie domorodcov. Mate
vypracovat ndvrh na efektivnejsiu administrativu. Ako sa k tomu postavite? (Otdzka sa
moze doplnit napr.: ...ak dlho nemate pracu a ponuka je finan¢ne vyhodna.)

3. Pracujete ako antropoldgovia v Latinskej Amerike v medzindrodnom zdravotnickom
projekte, ktorého cielom je podpora bezpecného materstva medzi vidieckymi Zenami
s nizkym vzdelanim. Zistili ste, Ze na zastavenie krvacania z pupocnej sSnury sa pouziva
hovadzi trus. Tento zvyk sa praktizuje odnepamati a zeny veria, Ze je bezpecny a efek-
tivny. Pokusili by ste sa zastavit ho? Preco dno a preco nie? (Podla Gwynnea, 2003, s. 84)
Obdobne mdZeme dosadit iné —z hladiska Eurépana problematické, alebo aZ zdravotné
Skodlivé — kultarne praktiky.

4. Ani v sucasnosti nevznikaju vietky rozvojové projekty na podnet miestnych obyvate-
lov alebo s ich Ucastou. Beneficienti si niekedy neuvedomuju potrebu zmeny, alebo ju
dokonca odmietaju, napriek tomu sa realizuje. Na ospravedinenie sa pouziva vyrok, ze
ak si pacient nedokaZe diagnostikovat chorobu, neznamena to, Ze fiou netrpi. Aka je
eticka opravnenost takéhoto pristupu?

5. Pre Azandov z Juzného Sudanu je hlavnym spdsobom obZivy drobna polnohospodar-
ska produkcia (zdhradnictvo). V dosledku dlhotrvajucej obcianskej vojny a klimatickych
zmien (chybajuce kvalitné osiva, nedostatok efektivnych zrucnosti, problémy so zavla-
Zovanim atd’) je vSak malo vynosna, casto na hranici prezitia. Aky projekt by ste navrhli
na rieSenie uvedenej situacie? Premyslite jeho zamery a aktivity. (Priklad realizovaného
projektu je uvedeny nizsie.)

SLOVENSKY ETNOLOG V ROZVOJOVE] SPOLUPRACI -
MOZNOSTI A LIMITY

Na Slovensku sa antropologia rozvoja alebo rozvojova antropolégia ako studijny program
Ci Specializacia nevyskytuje. Zacala sa vyucovat len ako samostatny kurz v ramci Studia
etnologie. Dovtedy sa tato problematika vyskytla v mensej ¢i vacsej miere v ramci kurzov
aplikovanej etnologie, dejin a tedrie antropoldgie, prip. inych?. Doteraz vzniklo aj niekolko
zaverecnych (diplomovych) prac Studentov etnolégie, ktoré vychadzaju z kvalitativnych
etnologickych vyskumov v oblasti rozvojove] spoluprace. Tykaju sa najma cinnosti mimo-

20 Na Katedre etnolégie a muzeoldgie FiF UK v Bratislave sa od akademického roku 2011 problematika
rozvojovej spoluprace vyucovala v ramci spolo¢ného kurzu s miestnym rozvojom. Od akademického
roku 2015/2016 sa vyucuje rozvojova antropolégia samostatne a ako povinne volitelny kurz nadvazuje
na povinny véeobecny kurz aplikovanej antropoldgie. Na Katedre etnolégie a mimoeurdpskych studii
FiF UCM v Trnave v r. 2015 ponukli v ramci spoluprace s ceskou mimovladnou organizaciou doplnkovy
certifikovany kurz tzv. mierotvornej antropoldgie. V Ustave socidlnej antropolégie FSEV UK v Bratislave sa
vyucovala antropolégia rozvoja.
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vladnych organizacii —dobrovolnikov v rozvojovej spolupraci a v globdlnom vzdelavani, dalej
ich fungovania, ziskavania financnych darov, zbierok a i. Su teda zaujimavym prispevkom
a reflexiou k fungovaniu samotnych nositelov rozvojovej spoluprace®. Absolventi etnolégie
zacinaju pozvolna prenikat aj do ¢innosti v rozvojovej oblasti — ¢i uz ako dobrovolnici, alebo
pracovnici. Hoci to, pravdaze, nie je primarne pre odbor, ktory skoncili, mézu sa so svojimi
zruénostami stat v tejto sfére vyznamnym prinosom.

Ako absolvent etnoldgie som po niekolkorocnom pésobeni v komunitnom rozvoji na
Slovensku?? mal moznost pracovat aj v oblasti rozvojovej spoluprace®. Samozrejme, do
tejto oblasti som neprisiel ako etnoldg, ktory ma do projektov priniest svoj odborny pohlad
experta na sociokulturne procesy. Nase mimovladne zdruZenia su na to prilis malé, s obme-
dzenym poctom pracovnikov i zdrojov, a preto v nich treba zastavat niekolko uloh zarover 2.
Pracoval som ako manazér v projektoch rozvojovej spoluprace (Juzny Sudan, Kena) a roz-
vojového vzdeldvania, organizovania verejnej zbierky; potreboval som zvladnut aj pracu
s médiami a PR, fundraising, komunikaciu s dobrovolnikmi. Pohlteny najma administrativ-
nou pracou som svoju odbornost uplatioval skdr implicitne, najma pri komunikacii s ludmi.
Moja prva i daldie dve navstevy subsaharskej Afriky, stretnutia s miestnymi ludmi a ich
spdsobom Zivota, ktory je prelinanim tradi¢ného s ¢oraz viac prenikajucim (post)modernym,
prebudzali vo mne aj zivy etnologicky zaujem. (O to viac, Ze sme projekty realizovali medzi
Azandami v Juznom Sudéne, o ktorych pisal klasik antropolégie Evans-Pritchard?.) Prio-
ritny v3ak bol monitoring projektov, ktoré mali prinasat naplnanie zakladnych potrieb ludi
zijucich v absolutnej chudobe, a nie uspokojenie vedeckych tizob. A na aplikovany vyskum
nebol ¢as ani moznosti. Mnohé z toho, ¢o bolo naplfou mojej prace a s ¢im som sa stretaval,
preto reflektujem ako etnoldg az s odstupom casu.

V d6sledku obmedzenosti personalnych i financnych zdrojov malych slovenskych mimo-
vladnych organizacii, ktoré su hlavnymi realizatormi dvojstrannej rozvojove] spoluprace
(dalsimi su vysoké Skoly a podnikatelsky sektor), je pri tvorbe i realizacii projektov kltucova
uloha lokalneho partnera. Ten ako znalec miestnych podmienok viac-menej urcuje tvorbu,
podobu a redlne prevedenie zamerov a aktivit, ktorych financovanie zabezpecuje sloven-
skd strana z darov alebo vyhlasenych grantov (ramcuju ich cielovymi oblastami). V pripade,
Ze ma organizacia na mieste terénneho pracovnika ¢&i dobrovolnika, dokdze do tohto pro-
cesu vstupit vyraznejsie, v kazdom pripade je ale primarny a nevyhnutny lokalny partner.

21 Tieto témy boli zvolené aj z pragmatickych dévodoy, pretoZe pripadny vyskum samotnych rozvojovych
projektov v teréne by bol pre studenta velkou finanénou zataZou, resp. by si vyziadali grantové zdroje,
ktoré na takyto typ vyskumu nie st zatial dostupné.

22V rokoch 2000-2007 som bol komunitnym pracovnikom v ob&ianskom zdruZeni Centrum komunitného
rozvoja.

23 Vrokoch 2008 -2013 som bol projektovym manazérom v SAVIO, 0.z.

24 Okrem toho etnoldgia je stale vnimanad skor ako odbor, ktory sa venuje len predindustridlnej spolo¢nosti,
teda —v nasom prostredi — [udovej kulture, pripadne otazkam etnicity.

25 Carodejnictvo, vestby a magia u Azandov, 1937 (Witchcraft, Oracles, and Magic among the Azande).



Whodou (¢ z nidze cnostou?) zdruzeni a ich malych projektov je alebo méze byt relativna
flexibilita zdmerov a ich komunitna , ukotvenost” bez rizika, Ze sa rozplynu v neuZito¢nych
megaprojektoch.

POINOHOSPODARSKY PROJEKT V JUZNOM SUDANE

Obcianske zdruzenie, v ktorom som pésobil, realizovalo v Juznom Sudane (v rokoch 2010 —
2013) 4 projekty financované z grantov oficialnej rozvojovej spoluprace (program SlovakAid).
Okremtohotam vdaka prostriedkom individudlnych darcov podporilo dalsie mensie aktivity.
Lokdlnym partnerom bola organizacia?, ktora relativne dlhodobo a stabilne (vzhladom na
obciansku vojnu) posobila v Juznom Sudane. V obci Manguo v blizkosti sidla okresu Maridi
v juhosudanskom state Zapadna Equatoria sa uskutocnili tri projekty?” — jeden sa tykal
dostavby tried zakladnej Skoly a kurzov pre ucitelov, dalsi vystavby zdravotného strediska,
jeho prevadzky a zdravotnej osvety. Treti projekt, ktorému by som sa chcel viac venovat, bol
zamerany na podporu miestneho polnohospodarstva ako zakladného prostriedku obzivy?.
ZlepSenie sa malo docielit pomocou piatich hlavnych aktivit: trojmesacénych kurzov pesto-
vania, ktoré sa konali v troch cykloch; zavedenim polhohospodarskeho vyucovania do osnov
miestnej zakladnej Skoly; vybudovanim banky osiv a poZicovne polnohospodarskych nastro-
jov a zavedenim mikropoziciek. Definované projektové zamery boli v sulade s rozvojovymi
cielmi krajiny. Lokalny partner ako primarny implementator aktivit, spolupracoval s poboc-
kou znamej bengalskej organizacie BRAC?, ktora zabezpecila trénerov do kurzov a vypraco-
vala navrh na mikrofinancovanie. Osiva, sadenice® a nastroje sa nakupili prostrednictvom
lokdlneho predajcu a zo susednej Ugandy; financie do mikropdzickového programu boli
vkladom partnera. Vsetko toto malo prispiet k zefektivneniu pestovania u Azandov, malych
polnohospodarov3?, ktori trpeli nasledkami dlhotrvajicej obcianskej vojny, neefektivnym
hospodarenim, nekvalitnymi nastrojmi a osivami a ohrozenim z prebiehajucich klimatic-
kych zmien. Projektové zamery a aktivity boli navrhnuté juhosudanskym partnerom a spra-
cované slovenskou organizaciou tak, aby zodpovedali grantovej vyzve. KedZe na etapu od
jej vyhldsenia do uzavretia boli stanovené sotva dva mesiace, zahrnut do pripravy miestnu

26 BOSCOAID — projektova organizdcia Salezidnov dona Bosca, katolickej reholnej kongregacie.

27 Zamerom bolo poskytnut komplexnt pomoc pri zabezpeceni primarnych potrieb — obzZivy, zdravia
a vzdelania.

28 Projekt Obnova polnohospodarstva modernymi technolégiami v Maridi (SAMRS/2010/12/02) prebiehal
od 15.11.2010 do 15.11.2011.

29 Poctom pracovnikov ide o najvacsiu mimovladnu rozvojovu organizaciu na svete.

30 sezam, kukurica, fazula, cibula, karfiol, podzemnica olejna, baklazan, Salatova zelenina, ibistek jedly,
ananas, banan, papaja

31 ryle, lopaty, plecky, kosaky, sekery, motyky

32 presnejsie ide o zahradnicku kultiru s motykovym obrabanim
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komunitu sa z ¢asovych i personalnych dévodov nedalo. Participacia sa najviac prejavila az
v priebehu projektu vo vybere tcastnikov kurzov. Vo vsetkych troch trojmesacnych cykloch
sa zucastnilo spolu 60 Ucastnikov. Vyberali ich samotni obyvatelia, presnejsie predstavitelia
0sad. Nasa podmienka bola, aby boli rovnomerne zasttpené vietky osady (spolu 21 osad
a asi 484 rodin), aby absolventi kurzov boli schopni dalej odovzdavat ziskané znalosti, a aby
medzi Ucastnikmi boli aj zeny (zucastnilo sa ich napokon 17, teda takmer tretina). Do vyberu,
za ktory zodpovedali miestne komunity, sme preto dalej vyraznejsie nezasahovali a ani
nekontrolovali ,spravnost” vyberu. Sucastou kurzov bolo okrem teoretickej Casti aj praktické
vyucovanie (v pomere 20% ku 80 %), ktoré prebiehalo na pozemku projektového partnera.
Polovicu takto dopestovanych plodin si mohli Gcastnici po kurzoch zobrat so sebou. Ziskané
znalosti dalej uplatriovali pri svojom domacom pestovani a Sirili ich medzi ostatnych ¢lenov
0sad. V projekte sa podarilo zaviest polnohospodarske vyucovanie aj do osnov zakladnej
Skoly pre 5. az 8. rocnik (1 hod. v tyzdni). Jeho sucastou bola najma praktickd vyucba na
Skolskom pozemku so zakupenymi nastrojmi. Dopestované plodiny posluzili na pripravu
obedov pre Ziakov. Toto boli najuspesnejSie Casti projektu, ktorého vysledky pretrvali este
minimalne rok po jeho skonceni®?. Ako funkéna sa ukazala aj zavedena banka osiv, ktora
poskytla kvalitné nové osiva na vlastné pestovanie miestnymi. Pocas trvania projektu o fu
prejavilo zaujem 80 rodin. Menej efektivna sa ukazala poZicovha nastrojov, ktora sa po skon-
¢eni projektu obmedzila iba na zakladnu Skolu, a to najma preto, Zze sa nadmerne opotre-
buvali, alebo ich pouzivatelia nevratili. Zlyhalo zavedenie mikropdzickového systému. Pocas
trvania projektu sa sice poskytli priblizne 100-eurové pozicky asi 48 rodinam (skupinam) na
podporu vlastného hospodarenia, ale ukazalo sa, Ze nie su schopni vratit ich. Dévodom bola
pretrvavajica neschopnost racionalne planovat a nakladat s poZicanymi prostriedkami
(v Zivotnej situdacii existencie ,zo dfia na den” ktorej vacsina obyvatelov celila aj po ukonceni
vojny). S¢asti to zapric¢inila nezodpovednost, ale aj chybajica moznost zarobku, ktorym by
vedeli pestovatelia poZicku splatit. Do roka od spustenia sa preto program ukoncil. Zdmer sa
teda nepodarilo naplnit hlavne pre nedostatocné poznanie lokalnych podmienok a ludji, ich
myslenia a Zivotnych stratégii. Vychadzalo sa z optimistického predpokladu, Ze ak sa mikro-
pozicky osvedcili inde34, musia sa osvedcit aj tu, ¢o sa ale nestalo. Chybala dokladna analyza
prostredia, spravania a myslenia ludi®, ktoré neodhadol ani lokalny partner, ani spolupra-
cujlca medzindrodna organizacia®®. Tiez sa nepodarilo realizovat dalSie zamery v suvislosti
s miestnym polnohospodarstvom — predovietkym zavedenie kooperativnej farmy, druzstva.
Dévodom boli najma personalne zmeny u lokdlneho partnera (a neskor tiez aj v slovenskej

33 Podla osobného zistenia pocas mojej navstevy v lokalite na jar 2013 (pri monitoringu dalsieho zdravot-
nickeho projektu).

34 Velké skusenosti s mechanizmom mala najma BRAC.

35 Napr. uz Evans-Pritchard si vo svojej klasickej praci kladol otazku, ¢i je myslenie Azandov také odlisné od
nasho, pretoze my mdzeme iba opisat ich slova a ¢iny bez toho, aby sme im rozumeli... Vid. pozn. 34.

36 Hoci lokdlny partner ako organizacia posobil v oblasti, konkrétni ludia — saleziani (vacsinou pévodom
Indovia) — sa menili.



organizacii)®’, zaneprazdnenost v dosledku potreby dalsich projektov (budovanie zdravot-
ného strediska), ako i absentujuce zdroje — fudské i financné.

Nutnost dékladne poznat lokdlne podmienky a Zivot [udi je najlepSim predpokladom
Uspesnej realizacie projektov a ich udrZzatelnosti. Vzhladom na kapacitu slovenskych orga-
nizacii, ktoré realizuju rozvojové aktivity, tuto podmienku v3ak vacsinou nemozno splnit.
Preto ju nahradza dbvera v lokdlneho partnera. Ten ale tiez nedokaze plne zastupit vietky
ocCakavané ulohy z dévodu vlastnych kapacit a absentujicej odbornosti. Aj tplné ponorenie
sa do miestneho prostredia méze byt niekedy prekazkou potrebného nadhladu a vecnej
nezainteresovanosti. Tento nedostatok moze vyvazit vysielanie vlastnych terénnych pracov-
nikov (aspon v poziciach dobrovolnikov) a ich primerané zaskolenie, dalej dlhodobé pésobe-
nie organizacie v lokalite a jej personalno-financna stabilita.

Profesia etnoldga (antropoldga) zatial nema svoje priame uplatnenie v rozvojovych pro-
jektoch slovenskych verejnych a mimovladnych organizacii. Je to najma z dévodu obmedze-
nosti kapacit a zdrojoy, relativne malych timov, dérazu na iné zrucnosti, ktoré suvisia s pro-
jektovym manazmentom a pod. Ak sa absolvent takéhoto odboru zapoji do tejto oblasti
v Ulohe dobrovolnika alebo pracovnika, vacsinou sa od neho ocakavaju iné zrucnosti ako
tie, ktoré suvisia s vystudovanym odborom. KedZe ten vedie hlavne k pochopeniu réznoro-
dej kulturnej situacie ludskych spolocenstiev, méze byt dobrym predpokladom rozvojovej
prace. Antropologické poznanie zohrava fundamentalnu dlohu v procesoch rozvoja. Pred
Uspesnym uskutocnenim projektov je potrebné a déleZité poznat kultirne normy, vzory
spravania, postoje, predstavy a praktiky, etnicky profil a pod. Antropolégovia ziskavaju infor-
macie, poznatky; pomahaju vytvarat plany a stratégie; a podielaju sa na realizacii projek-
tov a zmien. Kurzy sociokulturnej antropolégie by mali byt preto minimalne nevyhnutnou
sucastou studijnych odborov alebo programov, ktoré sa chct zamerat na vychovu odborni-
kov na rozvojovu spolupracu.

37 Vzhladom na to, Ze ide o organizécie s malym poctom pracovnikov (2-4), je casto realizacia projektov
a ich dalsie pokracovanie zavislé od konkrétnych [udi.
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BOJ PROTI CHUDOBE V KONTEXTE
TRVALO UDRZATEINEHO ROZVOJA
PO ROKU 2015

Barbara Pavlikova

Anotiacia:

Prispevok je venovany otazkam chudoby vo svete so zameranim sa na Miléniové rozvojové
ciele a predpokladany vyvoj v tzv. post-miléniovej ére. Strucne predstavuje pojem trvalo
udrZatelného rozvoja z pohladu jeho obsahu a histérie, a dalej sa orientuje na rézne aspekty
chudoby. Popisuje pokrok, ktory sa podarilo dosiahnut do roku 2015, a nacrtava postavenie
[udskych prav a ulohu sukromného sektora pri riedeni tejto problematiky. Pozornost je tiez
venovana oCakavanému budicemu vyvoju stvisiacemu s prijatim novych UdrZatelnych roz-
vojovych cielov v druhej polovici roku 2015, ktoré definuje z hladiska ich obsahu.V metodolo-
gickej casti poskytuje prehlad ucebnych pomdcok, ktoré mozno vyuzit pri vyucbe danych tém.
Vacsina z uvedenych publikacii & odporucanych dokumentov a filmov je volne pristupna na
internete, ¢co umoznuje Studentom pracovat s materialmi v rdmci cviceni a v pripade zaujmu
si prehlbovat vedomosti aj v ramci volného casu. Stcastou predkladaného textu je aj navrh
ukazkovych aktivit, ktoré mozu napomdct ucitelovi sprostredkovat tuto zavaznu problematiku
svojim Studentom, ziskat ich pozornost a zapojit ich do hladania novych kreativnych rieseni.
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Klucové slova: trvalo udrzatelny rozvoj, chudoba, miléniové rozvojové ciele, boj proti chu-
dobe, rozvoj po roku 2015

1 TRVALO UDRZATELNY ROZVOJ V POST-MILENIOVE]J ERE

1.1 Trvalo udrzatel'ny rozvoj z pohladu historie

Trvalo udrzatelny rozvoj je pojem, ktory sa zacal rozvijat priblizne od 70-tych rokov 20. sto-
roCia. Najskor v zmysle trvalej udrzatelnosti ako spolocenského vyvoja, ktory zohladnuje
a reSpektuje prirodné podmienky, neskdr uz v zmysle rozvoja ako procesu zmeny smeruju-
ceho k harmonizacii vyuzivania prirodnych zdrojov, smerovania investicii, orientacie tech-
nologického rozvoja a institucionalnych zmien a ku zvySovaniu potencialu uspokojovania
[udskych potrieb sucasnych i buducich generacii. Myslienky trvalo udrZatelného rozvoja
sU vsak podstatne stardie a dalej sa rozvijaju prostrednictvom literatlry z oblasti rozvoja
a environmentalistiky, ako aj cez mnozstvo vyznamnych medzinarodnych konferencii, na
ktorych sa sUvisiace otazky riesia na najvyssej politickej Urovni. V sticasnosti je pren jednou
z najvacsich vyziev globalizujuci sa svet, do velkej miery poznaceny chudobou (Elliot, 2006).

V 90. rokoch 20. storocia sa do povedomia ludi vyraznejSie dostala ochrana hodnét
prirody — rastlinstva a Zivocisstva. Environmentéine programy sa zacali rozsirovat aj o ma-
nazment prirodnych zdrojov. Zaroven si viak ludia zacali klast otdzku, ¢i aj oni nie su sucas-
tou zivotného prostredia a prirody, pretoze bolo zjavné, Ze pocet chudobnych a chudobneju-
cich neustale narasta. Viaceri trpeli chudobou v désledku klcovania lesov, znecistenia alebo
klesajucej populacie ryb, mnohi viak schudobneli aj premiestnenim do iného prostredia
z dévodu realizacie roznych rozvojovych projektov. Pri tvorbe definicii pojmu ,udrzatelny
rozvoj“ sa viaceri autori zhodli na fakte, Ze musi zohladfhovat vietky s nim suvisiace as-
pekty — ekonomicky a financny, environmentalny a ekologicky, ako aj socialny. Samotny
pojem udrzatelnost bol zvoleny ako akysi most medzi Zivotnym prostredim a rozvojom.
V sucasnosti prevladaju snahy o implementaciu vsetkych jeho aspektov sucasne, objavuju
sa vak problémy s realizaciou opatreni, vychadzajuice okrem iného prave z nejednotnosti
definicii (Rogers —Jalal — Boyd, 2008).

Summit v brazilskom Riu de Janeiro o Zivotnom prostredi a rozvoji (znamy tiez ako
LSummit Zeme“) v roku 1992 bol prvou zo série celosvetovych konferencii Organizacie Spo-
jenych narodov (OSN), ktoré koncom 20. storocia vytvorili novd medzindrodnu rozvojov
agendu. Boj s chudobou sa stal jednym z kltcovych bodov Agendy 21, prijatej ako vysle-
dok rokovani v Riu. Agenda 21 definovala chudobu ako komplexny a multidimenzionalny
problém, ktory je spojeny s nedostatocnym rozvojom a zasahuje predovsetkym Zeny, deti
a domorodych obyvatelov v roznych ¢astiach Azie, Afriky a v oblasti Pacifiku. Dérazne tiez
odliSovala mestskd chudobu od vidieckej chudoby. O tri roky neskdr OSN usporiadala
prvu velkd konferenciu o socidlnom rozvoji, na ktord v roku 1997 nadviazalo prijatie novej
LAgendy pre rozvoj“. Na zaciatku 21. storocia sa zavazok znizit chudobu vo svete prejavil



prijatim Miléniovej deklaracie (Mestrum, 2003). Odstranenie chudoby vo svete sa zacalo
vnimat ako prirodzeny désledok dosiahnutia trvalo udrzatelného rozvoja, na ktory s zame-
riavané takmer vsetky sticasné snahy medzinarodného spolocenstva.

V roku 2000 podpisalo vtedajsich 187 ¢lenskych statov OSN, Svajciarsko a Vatikan dekla-
raciu (UN 2000 (A/RES/55/2)), z ktorej vychadzaju tzv. Miléniové rozvojové ciele. Dokument
predstavil 8 cielov, 18 zamerov a 53 indikatorov v boji proti najvyraznejsim problémom tra-
piacich vtedajsiu spolocnost (Minarik — Melisek, 2007). Bol zaloZeny na zdsadach rovnosti,
solidarity, déstojnosti a reSpektovania Zivotného prostredia (Fukuda-Parr, 2012). Miléniové
ciele boli rozdelené do nasledujucich okruhov: 1. odstranit extrémnu chudobu a hlad; 2. do-
siahnut, aby vietci ziskali zakladné vzdelanie; 3. presadzovat rovnost pohlavi a podporit
Zeny; 4. znizit Umrtnost deti; 5. zlepsit starostlivost o Zenu v tehotenstve a pocas pérodu;
6. bojovat proti HIV/AIDS, malarii a dalsim chorobam; 7. zabezpecit udrzatelnost Zivotného
prostredia; 8. vytvarat globalne partnerstva pre rozvoj. Hlavnym zavazkom bolo najma zni-
zit chudobu o polovicu do roku 2015. Pre kaZdy ciel boli stanovené konkrétne indikatory,
¢im sa umoznilo vyhodnotenie Uspesnosti ich plnenia po piatich rokoch od ich vyhlasenia
(Gazovi¢ — Profant, 2014). Dnes je uz zrejmé, ze hlavny zavazok sa v plnej miere dosiah-
nut nepodarilo. Kritici dokumentu vycitali, Ze politiky na dosiahnutie spomenutych cielov
nezohladnili nedostatky predchadzajicich sndh zameranych na tato problematiku, a Ze
celkom vynechali otazku ochrany biodiverzity ako neoddelitelne] sucasti rieSenia chudoby
(pozri napr. Sanderson, 2005). Neskor vyvstala otazka, ¢i ma tomuto dokumentu celkom
vypriat platnost, alebo ma byt naopak predlzena, resp. ¢i by ho mal nahradit celkom novy
dokument s nanovo zadefinovanymi globalnymi cielmi (Fukuda-Parr, 2012).

1.2 Chudoba z pohladu Miléniovych rozvojovych cielov a lI'udskych prav

Primarnou snahou Miléniovych cielov v oblasti zniZzenia chudoby bolo zniZenie podielu ludi,
zijucich z menej ako jedného dolara na den na polovicu v obdobi rokov 1990-2015. Tento za-
mer sa okrem OSN stal predmetom diskusii aj v ramci fora G-8 a G-20 a predstavoval vycho-
disko pri tvorbe strategickych dokumentov v boji proti chudobe. Ambiciézny plan v obdobi
kratko po svojom predstaveni vyvolal eufériu a znamenal prijatie silnych politickych za-
vazkov, napr. zdvojnasobenie podpory pre Afriku zo strany vtedajsej G-83%, vacsina z tychto
slubov vsak nikdy nebola splnena (Fukunda-Parr, 2012). Medzindrodna banka pre obnovu
arozvoj (IBRD) a OSN definuju hranicu chudoby ako prijem nizsi ako 2 dolare na def. Hranica
extrémnej chudoby sa posuva nizsie — na Uroven 1 dolara na den. Pod pojmom extrémna
chudoba sa rozumie ,,smrtelna chudoba® t.j. napr. ak je obyvatelstvo také chudobné, Ze nie
je schopné si zaobstarat vyzivu ako zakladnu potrebu, ¢im po ¢ase dochadza k umrtiam.
V roku 1990 Zilo viac ako 1,2 miliardy ludi alebo 28 % obyvatelov krajin globalneho Juhu
v extrémnej chudobe. Do roku 2002 sa toto Cislo znizilo na 19 %. Doteraz klesol ich pocet

38 Vsucasnostiz dévodu anexie Krymu a situdcie na Ukrajine na stretnutie G-8 nie je pozyvané Rusko, takze
stretnutie svetovych lidrov sa oznacuje ako G-7.
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hlavne v Azii — o takmer tvrtinu miliardy (Minarik — Melisek, 2007). Ide predovietkym
o krajiny zname ako azijské tigre — Juznu Koreu, Taiwan, Singapur a Hongkong. K tomuto
posunu ich viak viedla skor politika ich vlastnych autoritativnych vlad, podporujucich do-
maci priemysel v kombinacii s vhodnym prostredim vo svetovom ekonomickom priemysle,
nez rozvojova spolupraca a pod. (Gazovi¢ — Profant, 2014). Je nevyhnutné podotknut, ze
niektoré regidny neboli také Uspesné (napr. Latinska Amerika a oblast Karibiku). Chudoba
v zdpadnej Azii a severnej Afrike ostala takmer nezmenena. Alarmujuci je jej vyskyt v tran-
zitnych ekonomikach, v ktorych pojem chudoba pocas centralne riadeného hospodarstva
takmer neexistoval. Ich podiel ale v dosledku ukoncenej transformacie, resp. poslednych
krokov jej aplikacie, pomaly klesa. Oblast subsaharskej Afriky, ktora je najviac postihnuta
chudobou (podla statistik OSN tam Zije v extrémnej chudobe takmer polovica tamojsich
obyvateloy, t.j. priblizne 330 miliénov ludi), nezaznamenala pokles poctu obyvatelov ziju-
cich vextrémnej chudobe, naopak, ich pocet vzrastol o priblizne 10 miliénov (Minérik — Me-
lisek, 2007). V ramci zovieobecnenia mdzeme povedat, Ze Azia je absolttnym lidrom, pokial
ide o rychlost a rozsah znizovania chudoby ako jedného z cielov stanovenych v roku 2000,
zatial Co subsaharska Afrika sa nadalej nachadza na opacnej strane spektra a dochadza tam
skor k prehlbovaniu, nez odstranovaniu chudoby (Rogers —Jalal — Boyd, 2008).

Chudobu nemozno vnimat len ako nedostatok prijmu, ale tiez ako stratu niektorych lud-
skych prav. Je pochopitelné, Zze kym nevyriesime chudobu, nemézeme hovorit ho udrzatel-
nom rozvoji. Miléniové rozvojove ciele sa okrem boja proti chudobe orientovali tiez na pod-
poru ludskych prav, demokracie a vlady pravneho statu ako neoddelitelnej sucasti rieSenia
problému s chudobou. Ich tvorcovia dbali aj na zd6raznenie prepojenia medzi globalnymi
vyzvami, trvalou udrzatelnostou a zasadou humanizmu. Ludskopravny pristup k otézke
chudoby je zalozeny na posilneni postavenia chudobnych. Jeho hlavnymi prvkami su kon-
cepcia zodpovednosti, princip nediskriminacie, rovnosti, tcasti, ale tieZ uznanie vzajomne;j
zavislosti prav (Human Rights, Poverty Reduction and Sustainable Development: Health, Food
and Water. Dostupné na: www.ohchr.org/.../HRPovertyReductionen.pdf [cit. 09.06.2015]).

Miléniové rozvojové ciele predstavovali kompromis medzi neoliberalnou paradig-
mou a paradigmou ludského rozvoja a ich finalnu podobu mozno vnimat ako rozvoj fudstva
spojeny s riadenim zalozenym na vysledkoch. Na jednej strane ide o multidimenzionalne
chapanie odstranenia chudoby, zamerané na jednotlivca, na strane druhej je to tiez uceleny
subor viacnasobnych, kvantitativnych, ¢asovo viazanych a objektivne overitelnych indika-
torov. Je to priamym odrazom pouzitia skript zo skdl, ktoré sa venuju vyucbe podnikania
a riadenia zalozeného na vysledkoch. MozZno teda povedat, Ze vzniklo pomerne zvlastne
spojenie lavicovej ekonomiky, moralnej filozofie a pravicovych predpisov z manazérskych
studii, o reflektuje rozdielnost zaujmov réznych stran, podielajucich sa na procese tvorby
rozvojovych cielov (Hulme, 2015).


http://www.ohchr.org/.../HRPovertyReductionen.pdf

1.3 Pokrok dosiahnuty do roku 2015

Miléniové ciele su ¢asto znazornované aj graficky (pozri obrazok 1), a to najma z dévodu,
aby boli zrozumitelné naozaj pre vietkych, bez ohladu na socidlny status a troven vzdelania.
Zvolena grafika sa orientuje predovéetkym na [udi, ktorym su tieto ciele primarne uréené —
obyvatelov slumoy, faviel a vietkych ostatnych miest, kde Ziju ludia ohrozeni chudobou
(Sachs, 2015).

Problémom rozvojovych cielov z roku 2000 bolo, Ze zUcastneni aktéri sa dohodli,,co“ ma
byt dosiahnuté, ale nedohodli sa ,ako” to dosiahnut — dohodli sa teda na cieloch samot-
nych, nie v3ak na stratégiach veducich k ich naplneniu. Dalsou nevyhodou je tiez to, ze tieto
ciele st obsahovo ponaté pomerne materialisticky (orientacia na ,zdkladné potreby*) a pri-
lis nereflektuju globalnu socialnu spravodlivost. Kritici dokumentu vycitali aj ignorovanie
vyznamu ekonomického rastu, nespravodlivost voci Afrike ¢i posilfiovanie Ulohy zahranicne;
pomoci v boji proti chudobe (Hulme, 2015). Napriek tomu vsak v porovnani s minulostou
predstavuju Miléniové rozvojové ciele bezprecedentny dokument, pokial ide o rozsah
a obsah zavazkov, ich vzajomnu prepojenost, ako aj o stanovenie relativne konkrétneho
¢asového ramca. Ich zastancovia v nich videli moZnost odstranit obchodné prekazky a rie-
Senie dlhovych problémov, odporcovia zasa okrem uz spominanej kritiky vnimali prilisnu
viazanost cielov na medzinarodné agentdry a narodné vlady a nedostatocnu pozornost
venovanu nerovnovahe moci (Satterthwaite, 2003).

Celkovo mozno dosiahnuty pokrok zhodnotit tak, ze je velmi heterogénny, pokial ide
o rozdiely medzi jednotlivymi krajinami, na ktoré sa Miléniové ciele orientovali, o stav vo
vnutri tychto krajin, ale lisi sa tiez Uroviiou plnenia jednotlivych cielov. Je velmi narocné, ak
nie nemozné, ziskat z najchudobnejsich a zaroven najzranitelnejsich krajin relevantné udaje
o dlzke Zivota, umrtnosti novorodencov a malych deti, o pristupe k vode, ¢i o chudobe. Ak sa
aj podari data ziskat, casto ich nemozZno porovnavat, navyse zvycajne prichadzaju s vyraz-
nym ¢asovym oneskorenim. Situdciu takisto stazuje aj absencia dostatocného technického
vybavenia, potrebného na spracovanie dat. Len niekolko zo Statov, ktorych sa problematika
chudoby dotyka najviac — Staty v Latinskej Amerike, Cina, India, Indonézia ¢i Juzna Afrika,
disponuju narodnymi Statistickymi Gradmi, ktoré by mohli realizovat vysoko kvalitné Sta-
tistické prieskumy a produkovat hodnotné informacie potrebné na presné monitorovanie
naplfania rozvojovych cielov. Pritom prave spolahlivé indikatory a Gdaje spolu s moznostou
adekvatneho hodnotenia pomahaju krajindm tiez efektivne a individualizovane riadit svoje
rozvojové stratégie (Kanbur —Spence, 2010).

Sprava OSN z roku 2011 konstatuje, Ze jednym z vysledkov, ktoré sa na zaklade Milénio-
vych rozvojovych cielov podarilo dosiahnut, bolo zniZenie dlhovej zataze krajin globdlneho
Juhu. Multilateralne obchodné dohody v ramci ,,Doha kola“ sa ocitli na mftvom bode z do-
vodu obrovskych rozdielov medzi krajinami globalneho Juhu a Severu a objem zavazkov
suvisiacich s rozvojovou spolupracou zacal po roku 2006 klesat. Z pohladu narodnych viad
sa stali Miléniové ciele zakladom mnoZstva izolovanych iniciativ na celom svete, ktorych
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dopad je viak velmi naro¢né zhodnotit®. Na druhej strane viak vieobecny celosvetovy kon-
senzus o nutnosti boja proti chudobe nepriniesol zmenu myslenia, tykajucu sa alternativ,
ako boj proti chudobe zefektivnit. Hoci bol oznaceny za ,zastresujuci ciel”, rozvojové straté-
gie aj nadalej sledovali pristupy z 90. rokov 20. storocia, zdérazfujuce vyznam makroekono-
mickej stability. Je takmer nemoZné objektivne zhodnotit dosiahnuty pokrok v oblasti boja
proti chudobe, pretoZe nan vplyva mnozZstvo faktorov, avsak mozno povedat, Ze chudoba sa
nadalej Siri a opatrenia proti nej prinasaju pomalé vysledky, ktoré si nerovnomerne distri-
buované (Fukuda-Parr, 2012).

Samotna Organizacia Spojenych narodov hodnoti pokrok dosiahnuty pri jednotlivych
cieloch a ¢iastkovych cieloch v oblasti boja s chudobou nasledovne (Goal 1: Eradicate
extreme poverty & hunger. Dostupné na: http:/www.un.org/millenniumgoals/poverty.
shtml [cit. 17.06.2015]):

«  pokial'ide o ciel' 1. A (o polovicu znizit podiel ludi Zijucich z menej ako 1,25 doldra na
den v rokoch 1990 az 2015), zredukovat pocet extrémne chudobnych na polovicu sa
podarilo uz 5 rokov pred vyprsanim Miléniovych rozvojovych cielov, teda v roku 2010;
v roku 2010 zilo v podmienkach extrémnej chudoby o 700 miliénov ludi menej ako
v roku 1990, napriek tomu sa vsak extrémna chudoba stdle tyka priblizne 1,2 mi-
liardy ludi na svete;

- ciel 1.B (dosiahnut pInt zamestnanost a vhodné pracovné podmienky pre vietkych,
vratane Zien a mladych [udi) sa podarilo naplnit len velmi ¢iastocne — pocet tzv.
chudobnych pracujucich, Zijucich z menej ako 1,25 dolara na den sa podarilo v ro-
koch 2001 az 2011 znizit priblizne o0 300 miliénov osdb, stale viak pretrvava rodova
nerovnost medzi muZmi a Zenami v pomere k celkovej zamestnanosti s rozdielom
24,8 percentualneho bodu;
pri hodnoteni plnenia ciela 1.C (v rokoch 1990 — 2015 znizit na polovicu podiel ludi
trpiacich hladom) sa OSN obmedzuje len na konstatovanie, Ze ciel by mal byt z vac-
Sej Casti dosiahnuty, avsak podvyzivou celosvetovo trpi stale viac ako 800 miliénov
[udi, z toho je takmer 100 miliénov deti do pat rokov.

Indikatory sluziace na monitorovanie dosiahnutého pokroku boli zvolené nasledovne
(Millennium Development Goals Indicators. Dostupné na: http://mdgs.un.org/unsd/mdg/
Host.aspx?Content=indicators/officiallist.htm [cit. 02.07.2015]):

« pre ciel 1.A — podiel populdcie Zijucej z menej ako 1,25 doldra na den; podiel chu-

doby a podiel najchudobnejsich vo vztahu k narodnej spotrebe;

pre ciel 1.B — tempo rastu HDP na zamestnanu osobu; pomer zamestnanosti
a populacie; podiel zamestnanych, Zijucich z menej ako 1,25 dolara na den; podiel
samostatne zarobkovo cinnych a pomahajdcich rodinnych prislusnikov na celkovej
zamestnanosti;

39 Napr. v Brazilii zacala Narodnd ropnd spolo¢nost pod vplyvom Miléniovych cielov vytvarat a podporovat
socialne projekty.



pre ciel 1.C— prevalencia deti s podvahou do piatich rokov veku a podiel obyvatelstva
pod hranicou minimalneho denného energetického prijmu.

Skusenosti s plnenim Miléniovych rozvojovych cielov poukazali na uZz spominanu pri-
lisnu heterogenitu vysledkov. Uroveri Gspesnosti sa ligila nielen medzi krajinami navzajom,
ale aj medzi ich vlastnymi regiénmi a jednotlivymi cielmi navzajom. Viyvstala tieZ potreba
vacsich investicii do procesu monitorovania a hodnotenia procesu plnenia cielov. Miléniové
rozvojové ciele nedostatocne rozlisuju vstupy a vystupy do systému, ¢o stazuje prehlad-
nost dosiahnutych vysledkov. V buducnosti bude nevyhnutné venovat sa podrobnejsej
analyze krajin zasiahnutych chudobou — ich politike a Strukturalnym faktorom ovplyv-
nujucim blahobyt a chudobu v danom state, ale tiez dovodom, preco sa niektorej krajine
dari pomerne Uspesne naplnat ocakavania obsiahnuté v rozvojovych cieloch, kym inej nie
(Kanbur-Spence, 2010).

2 CHUDOBA V POST-MILENIOVE] ERE - FENOMEN NOVE]
CHUDOBY

Znamy britsky ekonom John Maynard Keynes vo svojom diele ,Ekonomické moznosti pre
nase vnucatd“ (Economic Possibilities for Our Grandchildren) z roku 1930 predpovedal, Ze
do sto rokov chudoba zo sveta vymizne, predovsetkym vdaka technologickému pokroku,
podmienil to véak absenciou vyznamnych vojen a pomalsim tempom rastu populacie — ne-
predvidal druhu svetovu vojnu a enormny narast poctu obyvatelov Zeme, pricom vadsia
¢ast z nich Zije prave v krajinach globdineho Juhu (Sachs, 2015).

Ako nedostatok vsetkych doterajsich snah sa prejavuje aj pristup narodnych vlad a me-
dzindrodnych agentur, ktoré len velmi zriedka berlu do Gvahy redlne Zivotné podmienky
[udi oznacovanych ako chudobni. Samozrejme, existuje spojenie medzi vyskou prijmu
a chudobou, ale paradoxom je, Ze ceny komodit, spadajucich pod oznacenie ,zdkladné
sluZby“ st neraz také vysoké, Ze si ich chudobni ludia nemdéZzu dovolit. Jednou z pricin tohto
stavu pritom zvykne byt prave nezodpovedny, neefektivny a slaby pristup miestnych viad
k otazkam podpory dodavok a znizenia cien tychto Zivotne dbleZitych sluzieb, ktoré neraz,
predovsetkym vo vidieckych oblastiach, iplne chybaju (Satterthwaite, 2003).

V sucasnosti je fenomén globalizacie sprevadzany aj inym novodobym fenoménom,
ktory zvykne byt oznacovany ako ,novd chudoba”.

Patdesiate a Sestdesiate roky 20. storocia boli pre bohaté krajiny, predovsetkym zapad-
nej Eurdpy, rokmi bezprecedentného ekonomického rastu a zvySovania blahobytu. Zdalo
sa, ze problém chudoby sa podari postupne vyriesit zavedenim viac ¢i menej radikalnych
opatreni prerozdelenia prijmov v podmienkach ekonomického rastu. Neustaly ekonomicky
rast mal zabezpecovat financné prostriedky na expanziu socidlneho $tatu a zvysujlcu sa
mieru transferov do socialnej oblasti. Ak chudoba bola identifikovatelna, tak mala charakter
tzv. starej chudoby, Casto nazyvanej aj demograficka, horizontalna chudoba.
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Od konca Sestdesiatych rokov 20. storocia sa vdak v zdpadnej Eurdpe objavuju zarodky
nového socialneho fenoménu, ktory neskor spoloCenski vedci oznacili nazvom nova chu-
doba. Hoci termin novej chudoby nie je doteraz jednoznacne vymedzeny, vyuziva sa na
opis efektu zmenenych ekonomickych a socidlnych podmienok, prinasajucich rozdielnym
socialnym kategériam relativnu zranitelnost chudobou (Gordon - Spicker, 1999 in Dzam-
bazovi¢ — Gerbery, 2005). Fenomén novej chudoby bol teda vysledkom mnohovrstvovych
socio-ekonomickych a demografickych procesov s réznymi implikaciami pre rézne skupiny
obyvatelstva. Od sedemdesiatych rokov chudoba (nielen riziko chudoby) zacala zasahovat
[udi z ovela Sirdieho spektra socioekonomickych skupin/kategérii. Nezamestnanost, ktorej
sa dovtedy nevenovala zvysena pozornost, zacala rast a nadobudala trvaly charakter. Uka-
zalo sa, ze klasické nastroje efektivne fungujice pri rieseni alebo predchadzani chudoby,
vyuzivané v industrialnej spolocnosti, st v zmenenych socioekonomickych a spolocenskych
podmienkach postindustrialnych spolo¢nosti nedostatocné. V tomto obdobi sme svedkami
nastupu novych technologii, ktoré do znacnej miery zmenili trh prace, deindustrializacie,
postupného starnutia populacie a dalsich demografickych trendov, ako aj individualiza-
cie. Nova chudoba sa teda stava verejnou zalezitostou a je ¢astejsie zastipena v urcitych
socialnych kategoriach, koncentruje sa v urcitom priestore, ma trvaly charakter a casto sa
reprodukuje z generacie na generaciu, suvisi s trhom prace, a dotyka sa nezanedbatelne]
Casti populacie. Novou chudobou st najviac ohrozeni nezamestnani (najma dlhodobo
nezamestnani), ludia dlhodobo znevyhodneni, resp. vyluceni z trhu prace (napriklad
v désledku znizenej fyzickej ¢i psychickej schopnosti — tazko zdravotne postihnuti; nizko
kvalifikovani; diskriminované skupiny — Zeny, prislusnici etnickych minorit, stari [udia).
Taktiez ludia, ktorym sa nepodarilo adaptovat na nové podmienky, ale aj osoby s nizkymi
prijmami, tzv. pracujici chudobni (,working poor”), ktori sa v désledku nizkej miery dosiah-
nutej kvalifikacie uplatiuju na sekundarnom trhu prace ako nekvalifikovana pracovna sila.
Medzi ohrozenych patria aj obyvatelia zijuci v margalizovanych regionoch globalneho Juhu
(DZzambazovic — Gerbery, 2005).

Podla niektorych autorov ide v pripade novej chudoby zasa o snahu pribliZit sa Zivot-
nému stylu najbohatsich ludi, co spdsobuje, Ze rastu dlhy na kreditnych kartach a s nimi
sUvisiaci pocet naslednych osobnych bankrotov prislusnikov strednej triedy. Napriklad
podla studie zverejnenej televiziou BBC sa za niekolko poslednych rokov dlh priemernych
Britov na kreditnych kartach zvysil viac nez trojnasobne a s nim aj osobné bankroty. Okrem
toho Coraz viac ludi obetuje luxusnému Zivotu svoj volny &as, ako aj cas straveny s rodinou.
Prehnand spotreba robi starosti aj statnym financiam, ked sa vlada musi teraz namiesto
pomoci skutocne chudobnym zaoberat rasticou ,kvdzichudobou® bohatych a pomahat im
znizovanim dani a zvySovanim socialnych prispevkov (Novd ,,chudoba“ vo Velkej Britdnii. Do-
stupné na: http://hn.hnonline.sk/nova-chudoba-vo-velkej-britanii-9790 [cit. 08.06.2015].).

V diskusiach o odstraneni chudoby nemoZno vynechat ani otazku, aku dlohu v tomto
procese zohrava ekoldgia. Ekosystémové sluzby su klucové pre zachovanie udrzatelnosti
polnohospodarskej produkcie, vratane ochrany proti Skodcom a zvySovania stability agro-
ekosystémov. Prave vyziva ludi je kritickou ekosystémovou funkciou s priamou vazbou na
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agrobiodiverzitu. Najvacsim obmedzenim rastu produkcie z pohladu udrzatelnosti ekosys-
témov je pristup k vode, pretoZze polnohospodarstvo je jednym z rozhodujucich odberatelov
vody urcenej na zavlazovanie, ktora zaroven zarucuje existenciu rocnych vynosov. Je preto
nevyhnutné nadalej podporovat projekty umoZnujuce ziskat pristup k vode ¢oraz Sirsiemu
okruhu ludi (DeClerck, 2012).

2.1 Ako dalej v boji proti chudobe?

KedZe v roku 2015 vyprsala platnost Miléniovych rozvojovych cieloy, je potrebné urcit, ako
dalej postupovat pri rieseni globalnych problémov, chudobu nevynimajdc. Zhodnotit dosiah-
nuty pokrok je naro¢né, nakolko v pripade krajin globalneho Juhu je problém s dostupnostou
Statistickych udajov, ich aktualnostou a relevanciou. Hodnotiaca sprava OSN z roku 2014 sa
vsak nesie v pozitivnom duchu a hovori o dosiahnutych Uspechoch, kritici jej naopak vycitaju,
Ze v pripade rozvojovych cielov ide len o velké myslienky a plané sluby (Sediva, 2015).

Vdaka aktivite mnohych ludi a celosvetovému Usiliu, sa pri plneni Miléniovych rozvojo-
vych cielov podarilo dosiahnut urcity pokrok. Pocet ludi trpiacich chudobou klesol na menej
ako polovicu v porovnani s Uroviou v devatdesiatych rokoch 20. storocia a viac ako dve
miliardy [udi ziskali pristup k pitnej vode. V extrémnej chudobe v3ak nadalej Zije takmer
1,5 miliardy ludi a kazdé Styri sekundy zomrie jedno dieta z dévodu, ktorému bolo mozné
predist. Priblizne 900 milidnov 0séb, najma Zien a mladych ludi, trpi chronickym hladom
a pocet obyvatelov na svete ma do roku 2050 este viac stupnut —az na 9,5 miliardy, pricom
potravinovy systém sa uz teraz ocitol v kritickom bode. Ludom Zivot staZuju aj prebiehajuce
klimatické zmeny a poruSovanie [udskych prav v krajinach s nestabilnou politickou situaciou
a oslabenou ekonomikou (Rozvojovd agenda po roku 2015. Dostupné na: http://www.unis.
unvienna.org/unis/sk/topics/2013/post-15-development-agenda.html  [cit. 15.06.2015]).
Naplnanie ocakavani ¢iastocne spomalila aj globalna financna kriza, ktora zasiahla viaceré
klicové odvetvia a viedla k zhorseniu situdcie tak v krajinach globalneho Juhu, ako aj v do-
vtedy prosperujucich statoch globalneho Severu (World Bank, 2012).

V roku 2012 na Konferencii Rio+20 odStartovali medzivladne diskusie s cielom pripravit
nové, tzv. UdrZatelné rozvojové ciele (Sustainable Development Goals — SDG's). Vystupom
z konferencie bol dokument s nazvom ,,Budticnost, aki chceme®, ktory sa stal vychodiskom
dalsich nadvazujucich aktivit. Chudoba bola oznacena za jednu z najvacsich globalnych
vyziev stcasnosti a boj proti nej bol oznaceny ako urgentny (Proposal for Sustainable Deve-
lopment Goals. Dostupné na: http://www.endpoverty2015.org/en/2014/07/21/proposal-
for-sustainable-development-goals-sdgs/ [cit. 16.06.2015]). Touto problematikou sa
od septembra 2013 zaoberala otvorena pracovna skupina, zlozena z 30 predstavitelov
¢lenskych statov OSN. Pod zastitou generalneho tajomnika OSN, Pan Ki-muna vznikla tiez
Pracovna skupina systému OSN zamerand na rozvojovu agendu OSN po roku 2015. Pred-
sedd jej Oddelenie pre ekonomické a socialne zéleZitosti (DESA) a Rozvojovy program OSN
(UNDP) a zdruzuje viac ako 60 agentdr OSN a medzinarodnych organizacii. Pracovny tim
navrhol generalnemu tajomnikovi vo svojej sprave styri klticové oblasti, ktoré maju pomdct
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pri nastavovani novych cielov: 1. celkovy socidlny rozvoj; 2. celkovy ekonomicky rozvoj;
3. trvald udrzatelnost v oblasti Zivotného prostredia; 4. mier a bezpecnost. K diskusiam
o buducom nastaveni cielov sa pripojila aj iniciativa Panel poprednych osobnosti na vysokej
rovni, ktord spustil generdlny tajomnik. V3etky tieto procesy pdsobia komplementarne
a su doplnené rokovaniami na narodnej urovni a suborom jedenastich tematickych diskusii
(napr. konflikt a nestalost, vzdelanie, viddnutie, rast a zamestnanie, zdravie, hlad, potraviny
a vyziva a pod.) (Rozvojovd agenda po roku 2015. Dostupné na: http:/www.unis.unvienna.
org/unis/sk/topics/2013/post-15-development-agenda.html [cit. 15.06.2015]). Novy roz-
vojovy ramec bol schvaleny 25. septembra 2015 na zasadnuti Valného zhromazdenia OSN
v New Yorku a mal by byt splneny v priebehu nasledujlcich patnastich rokov. Vzhladom
na to, Ze Miléniovym rozvojovym cielom bola okrem iného vycitand prilisnd strucnost
jednotlivych zamerov, kazdy z hlavnych cielov Post-2015 agendy obsahuje podskupinu
dalsich cielov — zadmerov, ktorych je 169 (pre porovnanie: 8 Miléniovych rozvojovych cielov
obsahuje 18 zamerov). Na konferencii Rio +20 sa ¢lenské Staty zhodli, Ze SDG's musia byt
postavené na zakladoch Agendy 21 a Johannesburgskom implementacnom plane tak, aby
splnali kompatibilitu s medzinarodnym pravom a boli budované na zaklade uz prijatych
zavazkov. Nové ciele su postavené tak, aby napomahali vykonu vysledkov dosiahnutych
na vyznamnych summitoch v hospodarskej, socialnej a environmentalnej oblasti, pricom
sa kladie doraz na udrzatelnost rozvoja. Z ich formulacie musi byt citit globalny charakter
a musia byt univerzalne aplikovatelné pre vietky krajiny s prihliadnutim na rozdielnost tak,
aby bola reSpektovana narodna politika a zdkladné zasady Charty OSN. KedZe cielov je spolu
17, spomenieme len niektoré: ukoncit chudobu vo vsetkych jej podobach po celom svete,
eliminovat hlad, zaistit potravinovu bezpecnost, zlepsit vyZivu a podporit trvalo udrzatelné
polnohospodarstvo, dosiahnut rodovu rovnost a posilnit postavenie vietkych Zien a dievcat,
vybudovat pruznu infrastrukturu, udrzatelnd industrializaciu a podporovat inovacie, ochra-
novat a vyuzivat ocedny, moria a morské zdroje trvalo udrzatelnym spésobom a podobne
(Sediva, 2015).

Pokial'ide o zavazky v oblasti boja s chudobou, mozno ich rozdelit do piatich podskupin
(Proposal for Sustainable Development Goals. Dostupné na: http://www.endpoverty2015.
org/en/2014/07/2l/proposa| -for-sustainable-development-goals-sdgs/ [cit. 16.06.2015]):

do roku 2030 uplne eliminovat extrémnu chudobu, ktora dnes postihuje ludi Ziju-
cich z menej ako 1,25 dolara na den;

do roku 2030 najmenej o polovicu zniZit podiel muZov, Zien a deti trpiacich chudo-
bou a vietkymi jej aspektmi podla narodnych definicii;

zaviest na narodnej Grovni vhodné systémy a opatrenia socialnej ochrany pre viet-
kych a do roku 2030 dosiahnut podstatné pokrytie chudobnych a zranitelnych;

do roku 2030 zabezpecit, aby vietci muzi a Zeny, predovietkym zo skupiny zranitel-
nych, mali rovnaké prava, pokial ide o pristup k ekonomickym zdrojom, zakladnym
sluzbam, vlastnictvu, kontrole nad pédou a k inym formam majetku, k dedeniu,
prirodnym zdrojom, vhodnym novym technol6giam a k financnym zdrojom, vratane
mikrofinancovania;



do roku 2030 vybudovat odolnost chudobnych a 0séb nachadzajucich sa v situaciach
ohrozenia, a znizit ich expoziciu a zranitelnost extrémnymi udalostami suvisiacimi
s klimou a dalsimi ekonomickymi, socialnymi a environmentalnymi otrasmi a ka-
tastrofami; s tym suvisia dalsie dva zavazky — zabezpecit vyznamnu mobilizaciu
zdrojov, okrem iného prostrednictvom posilnenej rozvojovej spoluprace poskytnut
primerané a predvidatelné prostriedky krajindm globdlneho Juhu, na realizaciu
programov a politik zameranych na odstranenie chudoby vo vietkych jej dimenzi-
ach, ako aj zavazok vytvarat zvucné politické ramce na narodnej, regionalnej a me-
dzinarodnej Urovni, zaloZzené na stratégiach v prospech chudobnych a na podporu
urychlenych investicii do opatreni na odstranenie chudoby.

Nastroje na dosiahnutie post-miléniovych cielov zahffaju okrem iného napriklad po-
silnenie kapacit a vybudovanie efektivnych institucii, presnejsiu lokalizaciu agendy, parti-
cipativny monitoring a zodpovednost, vytvorenie partnerstva s obcianskou spolo¢nostou
a sukromnym sektorom, ale tiez podporu kultiry a s fiou suvisiaceho rozvoja (Delivering
the Post-2015 Development Agenda. Dostupné na: http:/www.endpoverty2015.org/
en/2014/10/21/delivering-the-post-2015-development-agenda/ [cit. 16.06.2015]).

Ak maju byt nové sformulované ciele Uspesne dosiahnuté, je potrebné ¢o najdésled-
nejsie Specifikovat nevyriesené socidlne otazky, rovnako ako cielové skupiny, nakolko
v predoslom obdobi viacero kritickych hlasov smerovalo prave ku skutocnosti, ze snahy na
odstranenie chudoby vo svete boli formulované prilis hmlisto a neurcito. Napriklad ako
cielova skupina boli oznaceni chudobni v krajinach globalneho Juhu, no vzhladom na to, ze
kazda krajina ma iné linie chudoby a prijima na boj s hou iné opatrenia, takéto vymedzenie
sa ukazalo ako nepostacujuce. Rovnako narodné databazy Udajov su Casto nekonzistentné
a len giastkové zmeny (napr. aktualizacia parity kiipnej sily) mézu spdsobit obrovské zmeny
v poctoch 0s6b oznacenych ako ,chudobni®. DéleZité je tieZ stanovit vhodné indikatory
chudoby (Hulme, 2015).

2.2 Uloha sakromného sektora v boji proti chudobe

Miléniové rozvojové ciele boli pévodne vytvorené bez toho, aby akymkolvek sp6sobom
zohladnili dlohu, ktord by v boji proti chudobe mohol plInit sukromny sektor. Az neskér ge-
neralny tajomnik OSN, Kofi Annan, sformuloval potrebu socialnej dohody so sikromnym
sektorom a pod sucasny pokrok v tychto otazkach sa svojou aktivitou vyrazne podpisala Ko-
misia ,Modrd stuha®, organizovana pod zastitou Rozvojového programu OSN pre sukromny
sektor a chudobu. Jej sprava bola publikovana v roku 2004. Momentalne je prispevok suk-
romného sektora k odstrariovaniu chudoby vo svete vyznamnou sucastou spominaného
rozvojového programu. Tento krok OSN inspiroval aj dalSie organizacie, napriklad Svetové
ekonomické féorum, aby k hladaniu rieeni v boji proti hladu prizvali aj zastupcov sikromne;j
sféry. Tieto myslienky sa viak spociatku stretli s pomerne kontroverznou reakciou zo strany
obcianskej spolocnosti — kym jedni takuto spolupracu vitali s nadSenim, ini boli skepticki.
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Postupom casu sa vsak velké sikromné spolocnosti ucia spolupracovat s organizaciami
obcianskej spolocnosti, pretoze sa ukazalo, ze spojenie znalosti mimovladnych organizacii
o miestnych pomeroch s globalnym dosahom nadnarodnych firiem moze priniest jedine¢né
a udrzatelné riesenia. Sukromny sektor pochopitelne nie je schopny sam o sebe vyriesit
véetky existujice problémy, ale moze prispiet k ich rieseniu technickymi a materialnymi
zdrojmi, zodpovednostou a podnikatelskou dravostou (Prahalad, 2010).

Sukromny sektor je zdrojom viac ako 90% pracovnych miest v krajinach globalneho
Juhu, a to tak v oblasti formalnych i neformalnych pracovnych pozicii — poskytuje klicové
tovary a sluzby, je zdrojom dafovych prijmov a zabezpecuje ucinny tok kapitalu. Ulohou ve-
rejného sektora v ramci ich vzajomnej spoluprace je predovsetkym pripravit zdravé prostre-
die, podporujuce investicie a podnikatelské aktivity (The role of the private sector in poverty
reduction. Dostupné na: http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/topics_ext content/ifc_
external_corporate_site/idg_home/ifc_and_poverty role private sector [cit. 29.06.2015]).

Medzindrodna financna korporacia (International Finance Corporation) ako sucast
Svetove] banky, zaloZzena v roku 1956, je prikladom takejto spoluprace. Podiela sa svojou
aktivitou na podpore miestnych kapacit v krajinach globalneho Juhu, prostrednictvom
podpory prilevu medzinarodného kapitalu a poskytovania poradenskej cinnosti viadam pri
reStrukturalizacii a privatizacii Statnych podnikov. Poskytuje tiez skolenia odbornikom na
ekonomicku cinnost. Pripravila viacero projektov, ktoré podporuju boj s chudobou v mieste,
kde vznika. Projekty, ktoré uvadzame ako priklad, sa sustreduju na dva z problematickych
regionov zasiahnutych chudobou — Aziu a Afriku:

mikrouvery a Uspory vo finan¢nych sluzbach v jednej z velkych krajin Strednej Afriky;
telekomunikacny projekt v malej vychodoafrickej krajine;

projekt orientovany na farmarstvo a lesnictvo vo velkej juhoazijskej krajine; a
projekt vybudovania vodovodu a kanalizacie v stredne velkom vychodoazijskom
State.

Skusenosti s implementaciou tychto projektov poukazali na viaceré skutocnosti, ktoré
mozu byt napomocné pri tvorbe rozvojovych projektov na podporu boja proti chudobe
v buducnosti. Je potrebné porozumiet chudobnym a ich potrebam v danej lokalite vyuZi-
tim niektorého z nastrojov hodnotenia dopytu; podpora musi byt prispdsobena miestnym
podmienkam a je nevyhnutné spolupracovat s prijemcami pomoci; aby bol projekt tspesny,
prijemcovia musia mat ulahéeny pristup k tovarom a sluzbam, ktoré im prindsa, pretoze
dostupnost vystupov projektu je podmienkou a predpokladom jeho vysokej vykonnosti;
v neposlednom rade je Ziaduce neustdle pokracovat v zdokonalovani sa v oblasti poskytova-
nia pomoci jej prijemcom, aby bolo mozné zabezpecit Uplné a vhodné vyuZitie rozvojovych
moznosti, ktoré projekt do vybranejoblasti prinasa (The Private Sector and Poverty Reduction.
Dostupné na: https://ieg.worldbankgroup.org/Data/reports/ieg_poverty case_studies.pdf
[cit. 30.06.2015]).

Aktivity Svetovej banky a jej institucii viak casto celili silnej kritike. Svetova banka je naj-
vplyvnejsim hra¢om v medzinarodnom boji proti chudobe a v rozvojovej spolupraci. Vdaka



svojej financnej sile dokaze velmi efektivne ovplyvriovat rozvojovu politiku podla svojich
predstav. V kazdom z uplynulych desatroci sa pohlad Svetovej banky na rozvojovu proble-
matiku a situaciu v chudobnych krajinach menil a neraz vyustil do vzniku vzajomne proti-
chodnych politik a uplatfiovania rozpornych teérii. Patdesiate a Sestdesiate roky 20. storocia
boli poznamenané vierou v to, Ze s chudobou nie je potrebné osobitne bojovat, pretoze
poklesne sama ako dosledok rastu a industrializacie. Kritici v tom case vycitali Svetovej
banke najma neekologickost a centralizmus v jej pristupe. V sedemdesiatych rokoch pocet
chudobnych neustale stipal a prehlbovali sa rozdiely medzi chudobnymi a bohatymi. Kra-
jiny globalneho Juhu tlacili na zmenu medzinarodného hospodarskeho systému. Nelspech
industrializacie sa premietol aj do zmien v rozvojovej tedrii. Sociolégovia a ekondmovia sa
zacaliviac orientovat na obycajnych ludia v poprediich zdujmu uZ nebol abstraktny rast, ale
zabezpeclenie zédkladnych Zivotnych potrieb chudobnych. Na tento posun musela reagovat
aj Svetova banka, ktora znizovanie chudoby oznacila za svoju hlavnu prioritu a novy pristup
podloZila heslami ako ,prerozdelovanie rastu®, ,investicia do chudobnych® &i ,stratégia za-
kladnych Zivotnych potrieb”. Dévodom na zmenu postoja viak bola aj obava o bezpecnost
bohatych statov, pretoze prave chudobni su spravidla nositelmi spoloc¢enskych revoldcii.
Kritici (pozri napr. Tetzlaff, 1988) v tomto obdobi Svetovej banke vycitali najma technokra-
tickost a jednodimenzionalny (ekonomisticky) pristup, ktory ignoroval socidlno-politické
prostredie chudoby a riesenie hladal v nalievani penazi, bez reforiem v chudobnych kraji-
nach.Vzhladom na to, Ze reformy by znamenali spochybnenie privilégii elit v Statoch, ktoré
boli prijemcami pomoci, by to mohlo vyvolat konflikt, a Svetova banka sa mu viemozne
snazila vyhnut. Banka podla kritikov prehliadla, Ze chudoba je predovsetkym vysledkom
spolocenského konfliktu o obmedzené zdroje a v podstatne mensej miere slabej Grody i
ekonomickych kriz. Prerozdelenie rastu chudobu neznizilo a spolocenska polarizacia v kraji-
nach globalneho Juhu zostala obrovska.

Problémom bola aj nizka participacia domaceho obyvatelstva a pokracujice negativne
ekologické dosledky projektov, financovanych Svetovou bankou, ktoré neraz este viac posil-
nili biedu tamojsieho obyvatelstva (pozri napr. Rich, 1994). Stratégia zakladnych Zivotnych
potrieb tak zostala len tedriou, ktora narazila na pragmaticku realitu.

Zaciatkom 80. rokov chudobnym krajinam v ddsledku rastu urokov prudko vzrastli dlhy
a bolo pre ne stale narocnejsie ziskat pdzicky. Na svoj rozvoj véak nevyhnutne potrebovali
zahranicny kapital. vV ramci tedrie prevliadol neoliberalizmus, podporujuci o najvolnejsi trh.
Pilierom novej politiky, ktora bola vysledkom tzv. washingtonského konsenzu, sa stala mak-
roekonomicka stabilita prostrednictvom kontrolovanej inflacie, vyrovnané rozpocty a otvo-
renie trhov svetu. Nastrojom tejto politiky boli programy Strukturalneho prispdsobenia,
ktorych splnenie bolo podmienkou na ziskanie novych Uverov. Programov sa zucastnovali
takmer vsetky krajiny vtedajsieho globalneho Juhu, ¢o spdsobilo, Ze sa eSte viac ponarali
do dlhovej spiraly. Krajiny globalneho Juhu sa museli prispdsobit novym medzinarodnym
podmienkam, o mnohi kritizovali ako odopieranie moZnosti vybrat si vlastnu cestu svojho
rozvoja. Od tychto cias su Svetova banka a Medzinarodny menovy fond vnimani ako spo-
luvinnici neuspechov chudobnych statov, pretoze spoluurcovali ich hospodarsku politiku.
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Chudoba sa v tomto obdobi celkom stratila z cielov Svetovej banky a bola vnimana ako
vnutorny problém prispdsobujucich sa Statov. Banka sa opat sustredila na ekonomicky rast
v liberalnych ekonomikach (Lindner — Strnad, 2006).

Ekonomicky rast sa vo vieobecnosti povazuje za Ucinny nastroj postupného a najma
dlhotrvajuceho odstrariovania chudoby. Rozvinuté priemyselné a podnikatelské aktivity
podporuju rast prijmov, a zaroven moznost nasmerovat vyssie verejné vydavky do oblasti
zdravotnictva, Skolstva a budovania infrastruktury. To zasa ludom postihnutym chudobou
umozni zvysit svoju aktivitu a schopnost zarobku. Empirické data dokazuju, Ze vyskyt chu-
doby vo velkej miere zavisi od prechadzajiceho vykonu ekonomiky v danom regiéne. Na
priklade viacerych azijskych krajin moZzno vidiet, ze v obdobi ekonomického rastu v osem-
desiatych a zaciatkom devatdesiatych rokov vyskyt chudoby vyrazne poklesol, no hospo-
darska kriza v roku 1997 viedla k jej opatovnému narastu. Absencia ekonomického rastu
je zvycajne dosledkom velkych deficitov statnych rozpoctov a nasledného poklesu objemu
investicii do rozvoja zdravotnictva a vzdelavania a s tym suvisiacim narastom zavislosti od
zahranicnej rozvojovej spoluprace. Hoci vykonna ekonomika je potrebna, nie je postacu-
juca na udrzatelné odstranenie chudoby. Existuju Staty s nizkym alebo stredne vysokym
prijmom a so strednym alebo vysokym personalnym rozvojom (Kuba, Tadzikistan, Uruguaj).
Stupen eliminacie chudoby zavisi od typu a vzoru ekonomického rastu a tiez od toho, ako
su prerozdelované vyhody. Kltcova je tiez participacia chudobnych na ekonomickom raste.
Tedria ,pretekania“ (tzv. trickle-down alebo spill over efekt), spocivajuca v predpoklade, Ze ak
stlpne prijem urcitej Casti obyvatelstva, tento efekt sa rozsiri aj do dalSich spolocenskych
vrstiev, sa nepotvrdila. Celkovy ekonomicky rast totiz zavisi od velkého mnoZzstva réznych
faktorov — okrem redistribucie tiez od toho, aky podiel prijmu zostava v rukach domaceho
obyvatelstva a aky ide do ruk zahranicnych investorov, ktori ho vyvezu do svojich domov-
skych statowv.

Jednou z ciest, ktoré mézu viest von z chudoby, je jednoznacne tvorba pracovnych
miest, preto je potrebné podporovat rozvoj produktivnych sektorov ekonomiky. Ako sme
uz spomenuli vy33ie, vo vacsine krajin globalneho Juhu, vratane Ciny, st hlavnym tvorcom
novych pracovnych pozicii zastupcovia sikromného sektora, pretoZe tvorba pracovnych
miest vlddou alebo statom vlastnenymi podnikmi sa ukazuje ako dlhodobo neudrzatelna.
Pochopitelne, nie vietky sikromné podniky, a za kazdych okolnosti prispievaju k zvySovaniu
poctu pracovnych miest. Vacsinou je to désledok neprimeranych statnych zasahov do roz-
voja sukromného sektora, napr. v podobe vytvarania nepriaznivého prostredia pre investicie,
chybajuceho regulacného ramca, politik na podporu zdravého podnikatelského prostredia
a v dosledku absencie institucii schopnych efektivne predchadzat koncentracii podnikov,
vzniku monopolov ¢i zneuzivaniu dominantného postavenia na trhu. Nevyhnutnou pod-
mienkou rozvoja je pritomnost zodpovednej vlady, poskytujucej dostatocnu ochranu vlast-
nickym pravam a chraniacej zmluvné vztahy; dostatocne rozvinuta infrastruktdra a exis-
tencia regulacnych mechanizmov, chraniacich hospodarsku sutaz, stabilny financny sektor
a makroekonomické prostredie, otvorenost obchodu vo vztahu k zahraniénym partnerom
a vhodne nastavend danova politika (Eggenberger-Argote, 2005).



2.3 Namiesto zaveru...

Chudoba vo svete nevymizla napriek vsetkym doterajSim aktivitam, zameranym na jej
odstranenie. V niektorych dotknutych regiénoch stale dosahuje hrozivé ¢isla. Snahy me-
dzindrodného spolocenstva viak zacinaju prinasat prvé vysledky, preto je nevyhnutné, aby
staty krajin globalneho Juhu i Severu nadalej aktivne spolupracovali a podielali sa na hla-
danivhodnych rieSeni. Implementacia Miléniovych rozvojovych cielov poukdzala na viaceré
praktické nedostatky, ktoré do urcitej miery pribrzdili vacsi pokrok. Avsak ako vyplyva aj
z predoslého textu, su oblasti, v ktorych sa podarilo dosiahnut meratelny posun.

Konecna verzia UdrZatelhych rozvojovych cielov bola schvalena v septembri 2015. Lidri,
zUcastnujuci sa na rokovaniach mali k dispozicii hodnotenie plnenia Miléniovych cielov a su
sivedomi aj chyb, ktoré sa priich naplfiani vyskytli.V stvislosti s vyvojom do roku 2030 bude
nevyhnutné spravne nastavit indikatory, sliZiace na monitorovanie celého procesu a zabez-
pecit relevantné a kvalitné Gdaje, prichddzajuce od adresatov rozvojovej spoluprace. Kvalita
dat je totiz jeden z kltucovych faktorov, ktoré napomahaju spravne nastavit planované ciele.
Druhou vyznamnou skutocnostou je d6sledna znalost miestnych pomerov, nakolko Milé-
niové ciele preukazali, ze prilis vSseobecné nastavenie rozvojovych planov neprinasa zelanu
efektivitu, a takto formulované ciele, pokial absentuju konkrétne stratégie a nastroje naich
dosiahnutie, ktoré by reflektovali miestne podmienky, nie st plnohodnotne pouzitelné. Iny
vychodiskovy stav maju krajiny v oblasti Pacifiku, iné v Azii a iné v subsaharskej Afrike, ¢i uz
ide o geografické a klimatické podmienky, ekonomicku silu, politické zazemie, alebo prob-
lémy s korupciou v najvyssich politickych kruhoch, ktoré neraz dokazu znacne skomplikovat
adresnost poskytnutej podpory.

Politické a ekonomické Spicky budu musiet vziat do Gvahy aj spomenuty fenomén tzv.
novej chudoby, ktoru so sebou prinieslo nové tisicrocie, a hladat primerané riesenia, prisp6-
sobené zmenenej situacii a podmienkam.

Zaroven sa vsak Staty postihnuté chudobou nemozu spoliehat len na spolupracu so
zahranicim, ale sami sa musia snazit prispiet k rieSeniu situacie vlastnymi prostriedkami
a sposobmi, ktoré maju k dispozicii.

Nové ciele, ktoré predstavila Organizacia Spojenych narodov, budu obsahovo nadvazo-
vat na predchddzajuce Miléniové obdobie a namiesto hladania novych zaujmovych sfér su
orientované skor na prehlbenie a blizdiu specifikiciu pévodnych zamerov. Hoci si este nie
vsetci celkom uvedomuju vyznam podpory krajin globalneho Juhu, je zrejmé, ze odstra-
novanie regionalnych disparit, ktoré predstavuje aj jednu z hlavnych linii politik Eurépskej
Unie, je nevyhnutné na udrzanie vSeobecného blahobytu vo svete.

3 UCEBNE POMOCKY

Problematika chudoby vo svete je velmi rozsiahla a venuje sa jej mnoZstvo publikacii
v tlacenej podobe, ako aj vedeckych ¢lankov a Uvah, ktoré su volne pristupné na internete,
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a z ktorych mnohé sme vyuzili aj pri tvorbe nasho prispevku. Zavisi teda predovsetkym od
ucitela, ktoré materidly si zvoli a vyuZije ich pri vyucbe rozvojovej tematiky. Ak chce zaujat
studentova posilnitinteraktivne formy vzdelavania, je vhodné siahnut napriklad po kratkych
videach, ktoré su zadarmo dostupné na réznych webovych strankach a zaoberaju sa vidy
urcitym problémom. Mozno ich vyuzit ako Uvod do diskusie ¢i na nacrtnutie a priblizenie
preberanej témy. Takto moézu ucitelom posluzit napriklad kratke vided dostupné na stranke
Klubu eRko*. Prvé video s nazvom ,Oboya“ predstavuje v necelych desiatich mindtach pri-
beh chlapca pochadzajuceho z kenského slumu, ktorému sa vdaka podpore z rozvojového
projektu podarilo vybudovat si futbalovu kariéru. Teraz rovnako ako jeho brat, ktorého cestu
ukazuje druhé video ,Masava“, pomaha detom Zijucim v podobnych podmienkach. Na
oboch videdch maju studenti moznost vidiet, v akych podmienkach Ziju najchudobnejsi
[udia v Afrike a vypocut siich priame vypovede o tom, ¢o im pomohlo postavit sa na nohy.

K dispozicii su tiez casovo rozsiahlejsie videa s titulkami vo viacerych jazykoch zo stranky
ted.com, ktora sa orientuje na Sirenie myslienok a poskytuje priestor roznym osobnostiam
z celého sveta. Mozno tu najst prihovor riaditelky Svetového potravinového programu OSN
Josette Sheeranovej, ktora vysvetluje otazky suvisiace s dostatkom, resp. nedostatkom jedla
a bojom proti hladomoru®, ako aj video, tykajuce sa plytvania potravinami, v ktorom Tri-
stram Stuart adresuje svetu vyzvu na zodpovednejsie vyuzivanie globalnych zdrojov*2.

Medzi zaujimavé vided, ktoré prindsaju novy pohlad na problematiku chudoby, mé-
Zeme zaradit prihovor Hansa Roslinga, ktory na priklade tzv. doldrovej ulice a s vyuZzitim
dat ukazuje, ako sa mozno vymanit z chudoby“. Autentické zazitky z kontaktu so svetom
najchudobnejsich zo slumu v Nairobi opisuje vo svojom kratkom vystUpeni tiez Jacqueline
Novogratzova“*.

Ak ma ucitel k dispozicii viac ¢asu, resp. m6ze vyuzit priestor na viacerych vyucovacich
hodinach, problematike chudoby sa venuje aj jeden z novsich filmov, ktory bol v roku 2014
premietany aj v komercnych kinach pod ndzvom Odpad (Trash). KedZe ide o klasické filmové
spracovanie kniznej predlohy Andyho Mulligana, film sa do istej miery nevyhol zveliceniu
a vyuzitiu romanovych prvkov, avsak aj napriek tomu v rozsahu 115 minut pomerne rea-
listicky zobrazuje kazdodenny Zivot deti v brazilskom slume. Zanrovo je film oznaceny ako
drama/ thriller, a kedZe obsahuje aj viacero explicitnych nasilnych scén, nie je vhodny pre
mladsich Ziakov. Poskytuje v3ak priestor na otazky a naslednu diskusiu a mozno ho vyuzit
aj pri viacerych nami navrhovanych aktivitach. Studenti tak mozu ziskat predstavu o fungo-
vani zivota najchudobnejsich vrstiev spolocnosti, ktory je ukazany popri hlavnej dejovej linii.

Velmi ndpomocna moze byt v tomto smere stranka festivalu Jeden svet, ktory je pri-
marne orientovany na ludskopravne témy a vyuZitelné su aj informacie z jeho starsich

40 http://svetbezchudoby.erko.sk/?page_id=49

41 http://www.ted.com/talks/josette sheeran_ending hunger now?language=cs

42 http://www.ted.com/talks/tristram_stuart_the global food waste scandal?language=cs
43 http://www.ted.com/talks/hans_rosling reveals_new insights on_poverty?language=cs

44 http://www.ted.com/talks/jacqueline_novogratz_on _an_escape from_poverty?language=cs



rocnikov, predovsetkym ceské verzie stranky. Spristupniuje informacie o niekolkych kratkych
filmoch s minutaZou priblizne do jednej hodiny, venujucich sa réznym aspektom chudoby*.
Ide o filmy z kampane ,,Preco chudoba?*, ktoré boli odvysielané na celom svete v novembri
2012 a prave ich volna dostupnost* ma prispiet k Sireniu odkazu vyplyvajuceho z jednotli-
vych snimok.

Odpoved na otazku ,ako pomdhat?“ sa snazi najst snimka s nazvom ,Dajte ndm peniaze*
z dielne Svédskych scenaristov. Venuje sa etiépskemu hladomoru z osemdesiatych rokov
dvadsiateho storocia, ktory podnietil znamych hudobnikov Bona Voxa a Boba Geldofa na
usporiadanie charitativneho koncertu Live Aid, nevyhyba sa vsak ani stereotypom, ktoré sa
s krajinami globdlneho Juhu a ich problémami spajaju. Film odkryva aj pozadie celosvetovo
uspesnych kampani zameranych na boj s chudobou.

Dokument ,Chudoba cti netrati“ rezisérky Daniely Gébovej zasa mapuje Zivot troch
matiek — samoziviteliek, ktoré sa okrem seba musia postarat aj o svoje viacdetné rodiny.
Dielo ,Soldrne mamy*, ktoré vzniklo v americko-danskej koprodukcii, poukazuje na jeden
z velkych problémov, s ktorym krajiny globalneho Juhu zapasia — pristup Zien ku vzdelaniu.
Na priklade jordanskej matky Styroch deti, ktora sa chce okrem starostlivosti o domacnost
venovat aj svojmu osobnému rozvoju upozoriuje na pretrvavajice predsudky o Ulohe Zien
v spolocnosti i na ich vlastny vnutorny boj. Vzdelanie sa pritom casto zddraziuje prave
v kontexte chudoby, pretoZe je to jeden z najsilnejsich nastrojov na jej odstranenie.

Bohatym zdrojom dokumentov a filmov z tejto oblasti s ceskymi titulkami je internetovy
portal youtube.com, na ktorom mozno najst napriklad dokument ,,Pro¢ chudoba; Ukradend
Afrika“#’, ktory takisto pochadza zo spominaného filmového cyklu a zobrazuje kontrast
kapitalisticky orientovaného sveta a Afriky, v ktorej Zije mnoZstvo [udi na hranici chudoby
alebo pod fiou. Otazkou vzdelania s vyuzitim prikladu Ciny sa zaobera dokumentarny film
,Preco chudoba — Cina“*, ktory bol nakrdteny v autentickych podmienkach. Priblizuje sposob,
akym sukromné vzdelavacie institucie v Cine lakaju peniaze od jednoduchych ludi tuziacich
po lepSom Zivote pre seba alebo svoje deti.

Filmovy projekt ,,Preco chudoba?" tvori eSte niekolko dalsich kratkych snimok (priblizne
5 minut), ktoré ukazuju divakom dalsie problémy stvisiace s chudobou z pohladu tych, ktori
nou trpia najviac. Cielom projektu bolo podnietit celosvetovu diskusiu o chudobe a hladani
ucinnych opatreni na jej uplné eliminovanie.

Vetky uvedené snimky je mozné vyuzit ako u¢ebnu pomédcku pri niektorej z navrhova-
nych aktivit alebo na podporu diskusie pocas vyucovacej hodiny. Pokial Studenti ovladaju
anglicky jazyk na dostatocne] trovni, mozno si ich pozriet v pdvodnom anglickom zneni,
pripadne najst verziu s integrovanymi slovenskymi alebo ¢eskymi titulkami.

45 http://www.jedensvet.cz/2013/tematicke-kategorie/189

46 Filmy st dostupné na nasledujicom linku: http://www.whypoverty.net/films/.
47 https://wwwyoutube.com/watch?v=Rzf5eHHyvHA

48 https://wwwyoutube.com/watch?v=idhFmA74QU8
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KedZe snaha riesit celosvetové problémy neuticha, k dispozicii je aj dostatocné mnoz-
stvo textovych pomdcok. Okrem tych, ktoré sme pouzili v texte a su uvedené v bibliografii,
je mozné najst mnoho dalsich, ktoré si Zanrovo pestré a riesia otazky chudoby z odlisnych
uhlov pohladu.

Kniha o chudobe. Spolocenské suvislosti a verejné politiky*® z roku 2007 od Gerberyho,
Lesaya, Skoblu a kolektivu analyzuje vtedajsiu situdciu a stavia sa do roly alternativy k eko-
nomizujucemu chapaniu problémov chudoby. Autori sa snaZia nestavat obete chudoby do
ulohy vzdialenych objektov povrchného moralizovania, ale vnimat ich ako rovnocennych
obcanov s prdvom na plnohodnotnd ucast na zivote spolocnosti. Publikacia analyzuje pat
dimenzii chudoby a socidlneho vylucenia (Zivotny cyklus, praca, priestor, byvanie a Zivotné
prostredie).V druhej asti si autori vS§imaju Specifické stvislosti chudoby na Slovensku (vplyv
medzinarodnych rozvojovych organizacii na socialnu politiku a trendy v socialnej politike
zameranej na boj proti chudobe). Stavom chudoby na Slovensku sa zaobera Tomas Zelinsky
vo svojej monografii Chudoba a deprivdcia na Slovensku: Metodologické aspekty a empiria
(2014). V troch tematickych castiach najskor citatelom priblizuje teoretické vychodiska,
o ktoré sa opieral, dalej popisuje vybrané studie Zivotnych podmienok Slovakov (z pohladu
prijmovej situacie) pred rokom 1989 a po roku 1989 a v poslednom tematickom celku pred-
stavuje vysledky vyskumu v krajine. Nasledne sa ¢lenia podla typu domécnosti a podla kra-
jov Slovenskej republiky. V zavere autor poukazuje na niektoré aspekty vyvoja pracovnych
prijmov na Slovensku v kontexte makroekonomického vyvoja. Publikacia je prinosna nielen
ako prispevok k diskusii o chudobe, ale aj z pohladu metodiky vyskumu chudoby.

Ako prirucka pre Studentov a osobitne pre socidlnych pracovnikov je koncipovana kniha
Mosty z chudoby (Bridges Out of Poverty) z roku 2010. Autori Payne, DeVol a Smith ju spra-
covali Citatelsky prijatelnym spésobom a obsahuje pripadové studie, detailné analyzy, prak-
tické tabulky a cvicenia, ako aj Specifické rieSenia problémov, ktoré méze tak jednotlivec,
ako aj organizacia (mimovladna organizacia, ministerstvo a pod.) zacat okamzite vyuzivat
v praxi. Chudobe v kontexte ludskych prav sa venuje Rudolf Pfevrdtil v diele Prdvo neZit
v chudobé (2010). Poukazuje na globalnu previazanost ekonomik a daldich oblasti nasho
Zivota a apeluje na zvy3enie zodpovednosti voci chudobnym v Ceskej republike aj na celom
svete. Chudobu chape predovietkym ako porusovanie [udskych prav.

Nova publikacia autorov Acemoglu a Robinsona Proc stdty selhdvaji (2015) hlada od-
poved na otazku, preco su niektoré krajiny bohaté a iné chudobné, preco ich rozdeluje bo-
hatstvo a chudoba, zdravie a choroby, dostatok jedla a hladovanie, patra po korenoch moci,
prosperity a chudoby. Za ekonomickym Uspechom ¢i neldspechom podla autorov nestoji
priroda ¢i narodna mentalita, ale politické a ekonomické institicie vytvorené ludmi. Ako
priklad uvaddzaju Severnu a Juznu Kéreu — dva Staty s velmi podobnymi geografickymi pod-
mienkami, ale celkom odliSnou politickou a ekonomickou situaciou. Otazku fungovania eko-
nomiky v stvislosti s chudobou vo svete riesi prostrednictvom svojho alter ega MICHliga aj
Ales Michl vo svojej monografii MICHLig — Priivodce svétovou ekonomikou (2014). Citatelsky

49 http://priateliazeme.sk/cepa/en/publikacie/76-kniha-o-chudobe-spoloenske-suvislosti-a-verejne-politiky



pritaZlivym spésobom sa pokusa priblizit laikom fungovanie ekonomiky vo svete a objasnit
s tym suUvisiace otazky, vratane problematiky chudoby.

Podobne ako film Odpad, aj knizné spracovanie filmovej predlohy Miliondr z chatrce
(film z roku 2008 a kniha v ¢eskom preklade z roku 2012) pracuje s istou davkou literar-
neho zveli¢enia. Pribeh opisuje Zivotnu put indického chlapca, ktorého este ako dieta nasli
mnisky v kontajneri na vyradené Satstvo. Ma stastie a podari sa mu vyhrat v sutazi Milionar
najvyssiu vyhru v histérii, fudia vsak neveria, Ze by to mohol nevzdelany chlapec zo slumu
dokdzat vlastnymi silami a vedomostami. V priebehu obhajoby pozvolna vychddza najavo
jeho pribeh, poznaceny strachom, chudobou, chorobami a predsudkami. Knizné opisy a za-
bery z filmu pribliZuju ¢itatelom a divakom Zivot v bombajskom slume.

3.1 Aktivity pre Studentov

Aktivita 1: Vyznam a poradie rozvojovych cielov

Ciel: podporit studentov v diskusii o potrebe riesenia problémov globalizuju-
ceho sa sveta

Cielova skupina: Studenti strednej alebo vysokej skoly

Cas: jedna vyucovacia hodina na strednej skole (45 min.) alebo na vysokej skole
(2 x 45 min.)
Postup: a) Ucitel vysvetli studentom obsah kazdého z Miléniovych rozvojovych

cielov a poloZi im niekolko otdzok, napriklad ¢o si myslia o zvolenom
poradi, v akom su ciele usporiadané, a Ci su podla nazoru Studentov
zvolené spravne. Obsah otazok si ucitel urci sam podla svojho uvazenia.

b) Studenti diskutuju o polozenych otazkach a snazia sa vysvetlit svoj
osobny postoj k diskutovanej problematike.
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Obrdzok 1: Globdlne ciele pre udrZatelny rozvoj

ama People: l Dignity:
to ensure healthy lives, to end poverty
knowledge, and the inclusion and fight
of women and children. inequality

7 Prosperity:
SUSTAINABLE to grow a strong,

Planet: DEVELOPMENT inclusive &

to protect our transformative

ecosystems for GOALS economy.
all societies

and our
children.

o

Partnership:
to catalyse
global solidarity
for sustainable
development.

4148 Justice:
to promote safe and
peaceful societies and
strong institutions.

Zdroj: Everything you wanted to know about the “Sustainable Development Goals” but were afraid to ask.
Dostupné na: http://www.dochas.ie/blog/sdgs [22.06.2015].

Aktivita 2: Vyvoj chudoby v najproblematickejsich regionoch sveta

Ciel’ podporit rozvoj kritického myslenia a prijimania vlastného stanoviska
k problematike chudoby.

Cielova skupina: Studenti strednej alebo vysokej skoly

Cas: jedna vyucovacia hodina na strednej skole (45 min.) alebo na vysokej skole
(2 x 45 min.)
Postup: a) Ucitel ukdze Studentom grafy, volne pristupné na internete, ktoré

zobrazuju vyvoj chudoby v najproblematickejsich regiénoch sveta.
Vysvetli im jednotlivé data v kontexte definicii chudoby a extrémnej
chudoby.

b) Studenti budu diskutovat o doterajsom vyvoji a buducich ocakava-
niach v stvislosti s implementaciou novych trvalo udrzatelnych cielov.
Budu hladat argumenty na podporu svojich nazorov a tvrdeni.



Obrdzok 2: Pocet ludi Zijucich v chudobe
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Zdroj: Not always with us. Dostupné na: http.//www.economist.com/news/briefing/21578643-world-has-
-astonishing-chance-take-billion-people-out-extreme-poverty-2030-not [22.06.2015].

Aktivita 3: Boj proti chudobe na miestnej trovni

Ciel: podporit studentov v hladani efektivnych rieseni na odstranenie chudoby
na miestnej Grovni.

Cielova skupina: Studenti strednej alebo vysokej skoly

Cas: jedna vyucovacia hodina na strednej skole (45 min.) alebo na vysokej skole
(2 x 45 min.)
Postup: a) Ucitel'uvedie Studentom priklady z praxe, ktoré sa ukazali ako Uspesné

pri odstranovani chudoby podporou vlastnej aktivity domaceho oby-
vatelstva (mikropdzicky, vzdelavanie Zien a pod.). Nasledne rozdeli
studentov podla poctu do priblizne rovnakych skupin a zadd im dlohu
spocivajucu v priprave vlastného projektu.

b) Studenti pracuju v skupinach. Vystupom ich prace bude navrh vlast-
ného rieSenia zohladnujuceho podmienky a potreby lokality, ktoru si
vybrali (napriklad India, subsaharska Afrika, atd.). Projekt predstavia
v zaverecnej casti hodiny svojim spoluziakom, ktori uvedu plusy a mi-
nusy jednotlivych navrhov.

Aktivita 4: Délezitost nastavenia hodnotiacich nastrojov pri dosahovani cielov

Ciel: pomoct studentom chapat suvislosti medzi ur¢ovanim rozvojovych cielov
a hodnotenim ich dosahovania. Posilnit myslenie v kontexte dostupnych
informacii a uvedomovat si vzdjomnu vnitornu prepojenost a nadvaz-
nost jednotlivych krokov, potrebnych na dosiahnutie cielov.

Cielova skupina: Studenti strednej alebo vysokej skoly
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Aktivita 5:
Ciel’:

Cielova skupina:
Cas:

Postup:

Aktivita 6:
Ciel’:

Cielova skupina:
Cas:

Postup:

jedna vyucovacia hodina na strednej skole (45 min.) alebo na vysokej skole

(2 x 45 min.)

a) Ucitel predstavi studentom existujuce/schvalené navrhy na udrza-
telné rozvojové ciele, ich podskupiny, nastroje a indikatory.

b) Studentiv skupinach analyzuju vychodiskovy stav a pripravia sivlastné
stanovisko k otazke dostatocnosti a Gcinnosti jednotlivych hodnotia-
cich nastrojov.

Individualna podpora chudobnych v ére globalizacie

Ponechat Studentom priestor na hladanie novych kreativnych rieseni

podporujucich vlastnd aktivitu fudi Zijucich v krajinach globalneho

Juhu s vyuZitim prikladu uz existujicich webovych stranok, napriklad

kiva.org (stranka umoznujuca poskytnutie mikropdzicky vo vyske 25 do-

larov) alebo novica.com (stranka, na ktorej si mozno zakupit ru¢ne robené
vyrobky miestnych remeselnikov).

Studenti strednej alebo vysokej Skoly

jedna vyucovacia hodina na strednej skole (45 min.) alebo na vysokej Skole

(2 x 45 min.)

a) Ucitel ukdze studentom priklady fungujucich internetovych stranok,
ktoré umoznuju komukolvek na svete prispiet a podporit konkrétnu
aktivitu konkrétnych ludi pochadzajucich z krajin, ktoré bojuju s pre-
trvavajucou chudobou. Vysvetli im zakladnu myslienku tychto stranok
a sposob, akym funguju.

b) Studentirozdeleni do mensich skupin sa pokusia pocas uréeného ¢asu
pripravit nacrt inovativneho projektu, ktory by podobnym spésobom
podporil aktivitu ludi Zijucich v pAsme chudoby. Na zaver hodiny pre-
behne diskusia o realizovatelnosti jednotlivych napadov.

Odhadovany vyvoj svetovej chudoby

predstavit studentom predpokladany vyvoj do konca roku 2015 v kritic-

kych castiach sveta postihnutych chudobou

Studenti strednej alebo vysokej skoly

jedna vyucovacia hodina na strednej skole (45 min.) alebo na vysokej skole

(2 x 45 min.)

a) Ucitel pomocou projektora premietne Studentom nasledovnu tabulku
a vysvetli im jednotlivé ukazovatele, pripadne vyuzije niektory z do-
stupnych dokumentov.



b) Studenti spolo¢ne s ucitefom diskutuju o udajoch uvedenych v ta-
bulke a hladaju argumenty na podporu svojich tvrdeni, tykajucich sa
oddvodnenia vysledkov v danych regionoch.

Tabulka 1
Percento populacie Pocet chudobnych (v milionoch)

1990 2005 2015 1990 | 2005 | 2015
$ 1,25 hranica chudoby
Vychodné Azia a Pacifik 54,7 16,8 59 8733 316,2 119,0
Cina 60,2 159 48 683,2 207,7 66,1
Eurdpa a Stredné Azia 2,0 3,7 1,2 9,1 173 58
Latinskd Amerika a Karibik 11,3 8,2 47 49,6 45,1 29,1
Stredny Vychod a Severnd Afrika 43 36 13 9,7 11,0 438
Juzné Azia 51,7 40,3 22,4 579,2 595,6 379,3
India 51,3 41,6 224 4355 4558 276,8
Sub-saharska Afrika 57,6 50,9 35,8 295,7 388,4 344,7
CELKOM 41,7 25,2 14,4 1816,6 1373,5 882,7
Celkom (okrem Ciny) . . . 11334 1165,8 816,6
$ 2 hranica chudoby
Vychodna Azia a Pacifik 79,8 38,7 19,7 1273,70 7287 3994
Cina 84,6 36,3 15,4 960,8 4737 2134
Eurdpa a Strednd Azia 6,9 89 45 31,9 419 214
Latinska Amerika a Karibik 19,7 16,6 10,7 86,3 91,3 66,3
Stredny Vychod a Severna Afrika 19,7 16,9 72 444 51,5 26,2
Juind Azia 82,7 739 571 926 1091,5 967,2
India 82,6 75,6 56,9 701,6 8277 702,0
Sub-saharska Afrika 76,2 73,0 57,7 391,2 556,7 555,6
CELKOM 63,2 47,0 33,1 2753,5 2561,5 2036,1
Celkom (okrem Ciny) . . . 1792,7 2087,8 1822,7

Zdroj: viastné spracovanie podla Melaned (2012), s. 13-14 in FUKUDA-PARR, S. Should global goal setting
continue, and how, in the post-2015 era? [2012]. Dostupné na: http.//papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?
abstract_id=2211566 [cit. 04.06.2015].
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POTRAVINOVA BEZPECNOST

Miroslava Kac¢aniova

Anotacia

Text kapitoly bude zamerany na poskytnutie zakladného prehladu o potravinovej bezpec-
nosti. Bude sa zaoberat zdkladnymi pojmami suvisiacimi s potravinovou bezpecnostou,
charakteristikou potravin, s rizikami, ktoré suvisia so zdravotnou neskodnostou potravin,
a prioritami vyskumu bezpecnosti potravin. V dalSej casti kapitoly sa budeme zaoberat
vplyvom zivotného prostredia na vznik alimentarnych ochoreni, s popisom prenosu nakaz
potravou. Dal3ia ¢ast kapitoly bude popisovat vznik a prenos najvyznamnejsich virusovych,
bakteridlnych a mykotickych ochoreni spbsobujicich ochorenia z potravin. Na zaver kapi-
toly zhrnieme vsetky rizika, ktoré suvisia so vznikom nebezpecnych potravinovych ochoreni.

Klticové slova: bezpecnost potravin, Zivotné prostredie, ochorenia z potravin

1 ZAKLADNE POJMY SUVISIACE S POTRAVINOVOU
BEZPECNOSTOU

Potravinova bezpecnost sa definuje ako stav, ked',vsetci ludia maju v sulade so svojimi vyzi-
vovymi potrebami a stravovacimi navykmi neustale fyzicky, socialny a ekonomicky pristup
k bezpecnym a vyzivnym potravinam v dostato¢nom mnozstve pre aktivny a zdravy Zivot’
(Eurdpsky dvor auditorov, 2012, s. 9). Vo vseobecnosti sa rozlisuju tri rozlicné aspekty, ktoré
sa vdanom ase musia plnit sibeZne a vyvazene:

)



a) dostupnost potravin na narodnej a regionalnej Grovni;
b) fyzicky a ekonomicky pristup k potravinam na trovni domacnosti;
C) VvyZiva, t.]. vyuzitie potravin na drovni jednotlivcov (Eurépsky dvor auditorov, 2012).

Potraviny su pre Zivot cloveka nevyhnutné, su zdrojom energie a latok, ktoré umoznuju
¢innost vsetkych jeho organov. Potravina je ale zaroven biologickou latkou, ktora sama o sebe
podlieha urcitym zmenam, niekedy iniciovanym ¢lovekom cielene pri ich vyrobe ¢i kuchyn-
skej Uprave, inokedy neziaducim zmenam v dosledku cinnosti niektorych zloziek potravin
alebo vplyvom cinnosti mikroorganizmov. Prave spravne zaobchadzanie s potravinami je
relativne zloZité a vyzaduje si urcité znalosti. Preto spolocnost ako jeden zo svojich zavaz-
kov voci obyvatelstvu berie na svoje plecia starostlivost o zdravotne neskodné a bezpecné
potraviny. Nastrojom je vytvorenie pravidiel pri vyrobe a zaobchadzani s potravinami, teda
potravinova legislativa, ktord taktiez urcuje, o a ako sa ma kontrolovat (Golian a Sokol, 2004).

Z hladiska moZnosti porusenia zdravotnej neskodnosti existuje 5 hlavnych rizik a to:
obsah kontaminantov, obsah pridavnych latok, mikrobialne rizika, rizika z neadekvatneho
prijmu Zivin a rizikd z prirodnych toxickych latok. V takomto vzostupnom poradi hodnoti
vyznam rizik vacsina laickej verejnosti. Odbornici povazuju za najnebezpecnejsie mikrobi-
alne rizika, potom strukturu spotreby potravin, teda neadekvatny prijem Zivin, nasleduju
prirodné toxické latky najma v spojeni s roznymi novopouzivanymi bylinami. Kontaminanty
su taktieZ velmi nebezpecné, prave preto s v dnednej dobe velmi sledované a ich riziko
sa spaja skor so zlyhanim ludského faktora. Pridavné latky mozno vdaka Siroko chapanym
toxikologickym testom povaZovat za latky toxicky najlepsie preverené.

Urovne potravinovej bezpecnosti

Niekedy je uZitocné, najma pri preroktvani otazok narodnych hospodarskych politik, okrem
globalnej (svetovej) potravinovej bezpecnosti definovat a sledovat potravinovi bezpecnost
aj na nizsich drovniach, ako st napr. nadrodna (resp. regionalna) troven, Uroven domécnosti
a uroven jednotlivcov.

Potravinova bezpecnost’ na narodnej irovni

Potravinova bezpecnost statu je stav, v ktorom su zabezpecené vyroba, obchod, preprava
a skladovanie potravin v druhoch a mnozstvach, ktoré zaistia plynulé zasobovanie obyva-
telstva (Simak et al,, 2005). Hlavnym pilierom potravinovej bezpecnosti statu je potravinova
sebestacnost.

Potravinova bezpecnost domacnosti a jednotlivcov

Schopnost Statu zabezpecit adekvatnu potravinovu bezpecnost domacnosti a jednotlivcov
zavisi od schopnosti identifikovat zranitelné domdcnosti. Na zranitelnost poukazuje cela
skala faktorov (napr. prijmy). Miera zranitelnosti jedinca, domacnosti alebo skupiny oséb
je zavisla od ich vystavenia rizikovym faktorom a ich schopnosti vydrzat, alebo zvladnut
stresové situdacie. Potravinova bezpecnost na Urovni domacnosti je zabezpecena vtedy, ked
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domacnosti maju celorocny ekonomicky, socialny a fyzicky pristup k dostatocnému mnoz-
stvu rozmanitych a bezpecnych potravin, nevyhnutnych pre aktivny a zdravy Zivot jednot-
livych ¢lenov domacnosti. Potravinova bezpecnost poukazuje na schopnost domacnosti
zabezpecit —ato bud'z vlastnej produkcie, alebo prostrednictvom nakupov — plnohodnotnu
stravu splfajucu stravovacie naroky vietkych ¢lenov domacnosti. Potravinova bezpecnost
do znacnej miery zavisi od prijmov domacnosti alebo jednotlivcov (FAO, ACPD, 2010).

Ukazovatele potravinovej bezpecnosti

Z mnohorozmerného charakteru potravinovej bezpecnosti vyplyva aj existencia réznoro-
dych ukazovatelov tejto bezpecnosti. Dnes ich existuje priblizne 450. Ukazovatele su kom-
plexnym meradlom jednej alebo viacerych dimenzii potravinovej bezpecnosti, ktoré zaro-
ven poukazuju aj na zmeny alebo Gcinnost pomocnych programov zameranych na urcité
cielové skupiny. Konstrukcia takychto ukazovatelov vychadza z pozorovani alebo merani
podmienok potravinovej bezpecnosti na Urovni jednotlivcov, domacnosti, regionov, spoloc-
nosti alebo trhu. Vo vacsine analyz podmienok potravinovej bezpecnosti v krajinach global-
neho Juhu sa najviac vyuzivaju ukazovatele, ktoré odrazaju rézne rozmery tohto problému
(Chunget al,, 1994).

Niektoré ukazovatele popisuju konkrétne javy Uzko suvisiace s niektorym pilierom potra-
vinovej bezpecnosti. Niektoré zas maju komplexnejsi charakter, integruju v sebe viac pilie-
rov. Vzhladom na velku pocetnost a diametralne odlisny charakter indikatorov potravinovej
bezpelnosti je pomerne narocné tieto indikdtory systematicky klasifikovat. Isté komplikacie
nastavaju aj pri vybere vhodného ukazovatela (Riely et al.,, 1999). Potravinové bezpecnost
jednotlivcov alebo domdcnosti sa najcastejsie zistuje prostrednictvom individudlnych
vyZivovych davok, ako su energeticky prijem (merany v jouloch, resp. kalériach) a mnozstvo
zivin (bielkovin, cukrov, tukov, mineralnych Iatok, vitaminov a vlakniny), konzumovanych
jedincom za urcity cas, zvycajne 24 hodin. Minimalny energeticky prijem potrebny na
udrzanie zivotne dolezitych metabolickych funkcii predstavuje v priemere 1850 kilokalorii.
Energetické a vyzivové poziadavky jednotlivca zavisia od veku, pohlavia, hmotnosti, stavby
tela, zdravotného stavu, genetickych osobitosti, Urovne pohybovych aktivit, tehotenstva
adojcenia, ako aj od inych faktorov, napr. typu vykonavanej prace a klimatickych podmienok
(Hoddinott, 1999).

2 AKTERI V OBLASTI GLOBALNEJ POTRAVINOVE]
BEZPECNOSTI

Potravinovou bezpecnostou sa zaoberaju viaceré oficidlne eurdpske a svetové organizacie.
Tieto organizacie publikuju politické dokumenty, vypracivaju stratégie, monitoruju prijem
potravin alebo zdravie a v niektorych pripadoch pripravuju nariadenia. Tieto aktivity im umoz-
nuju potencialne vplyvat na potraviny, ktoré sa dostévaju k spotrebitelom (Kustrova, 2013).



Svetova zdravotnicka organizacia

Svetova zdravotnicka organizacia (WHO) zodpoveda za koordinaciu zdravia v rdmci systému
Organizacie Spojenych narodov (OSN). Zaobera sa chronickymi a infekénymi chorobami,
duSevnym zdravim, vyZivou, bezpecnostou potravin, epidémiami, bionebezpecenstvom,
ekonomikou zdravia a prevenciou chordb. Tato organizacia ma veduce postavenie v oblasti
celosvetovych zalezitosti, financuje vyskum, pripravuje normy, tvori politiku na baze doka-
zov, monitoruje trendy v oblasti zdravia a poskytuje technickd podporu jednotlivym Statom
(Food today, 2009).

Svetova organizacia pre vyZivu a pol'nohospodarstvo

Svetova organizacia pre vyzivu a polnohospodarstvo (FAO) je dalsia délezita organizacia
v ramci OSN. Jej lohou je zlepsovat Uroven vyzivy, a tiez zvySovat produktivitu polnohospo-
darstva, skvalitnovat Zivot vidieckeho obyvatelstva a prispievat k rastu svetovej ekonomiky.
Tato organizacia posobi aj ako neutralne forum, kde sa stretavaju rézne Staty pri deba-
tach o medzinarodnej politike a vyjednavaju dohody. Problematika bezpecnosti potravin
a vyzivy patri do oddelenia polnohospodarstva a ochrany spotrebitelov. Svetova organizacia
pre vyZivu a polnohospodarstvo pokryva Siroky rozsah tém o potravinach, napr. zloZenie
potravin, pridavné Iatky, vzdelavanie v oblasti vyZivy, odhad rizik ¢i zabezpecovanie kvality.
V mnohych medzindrodnych sporoch tykajucich sa potravin a potravinarskych vyrobkov sa
odvolava na kédexové normy. Narodné a regionalne zakony a normy vo vacsine pripadov
pouzivaju ako vychodiskové prave kédexové normy (Codex Alimentarius, 2015).

Eurépska komisia

V ramci Eurépskej komisie (EK) patri bezpecnost potravin a vyziva do pésobnosti troch gene-
ralnych riaditelstiev: Polnohospodarstvo a rozvoj vidieka, Zdravie a spotrebitelia a Zivotné
prostredie, pricom ich sluzby sa vzajomne prelinaju. Riaditelstvu pre polnohospodarstvo
a rozvoj vidieka patri kvalita potravin, zasobovanie potravinami a zdravie rastlin a zvierat
(Kustrova, 2013).

Eurépsky urad pre bezpeénost potravin

Eurépsky Urad pre bezpecnost potravin (European Food Safety Authority — EFSA) zriadila
EK v r. 2002 ako nezavisly organ, ktory sa zaobera hodnotenim rizik v bezpecnosti potravin
a krmovin, poskytuje vedecké poradenstvo eurdpskym institiciam, kompetentnym orga-
nizaciam, ale aj Sirokej verejnosti, ¢im pomaha zabezpecit vysoky stupen ochrany spotre-
bitefa a pomaha posilfiovat déveru voci potravinovym dodévkam v Eurépskej unii. Urad
vydava stanoviska tykajuce sa bezpecnosti potravin a krmiv, vyZivy, zdravia a pohody zvierat,
ochrany rastlin a zdravia rastlin. EFSA tvori vychodisko pre legislativnu Glohu EK a politicku
ulohu clenskych Statov, pretoze poskytuje objektivny a nezavisly odhad rizika a komunika-
ciu o bezpecnosti potravin a o zalezitostiach vyzivy (Kustrova, 2013).
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3 PQJMY SUVISIACE S VEREJNYM ZDRAVIM A VZNIKOM
NAKAZ

Crevné nakazy

Podla primarnej lokalizacie infekéného procesu ich rozdelujeme do niekolkych skupin:

1. Crevné nakazy, pri ktorych sa infekény proces lokalizuje iba v Ereve. St to najma cholera,
sigeldéza, salmonelova gastroenteritida, infekcie vyvolané enteropatogénnymi E. coli,
rotavirusy, norovirusy, adenovirusy, teniazy.

Typickymi priznakmi st bolest brucha, pocit na vracanie (nauzea), vracanie, kice, hnacky,
teplota.

2. Crevné nakazy, ktorych pévodcovia prenikaju z ¢revného traktu do ¢revného obehu,
vyvolavaju celkové klinické priznaky a lokalizuju sa v réznych organovych systémoch. Su
to najma brusny tyfus, paratyfus, virusova hepatitida A.

3. Alimentarne toxoinfekcie, v ktorych patogenéze sa uplathuju toxiny produkované nie-
ktorymi druhmi baktérii v potravinach. St to najma botulizmus, stafylokokova enteroto-
xikoéza a klostridiova toxoinfekcia.

Povodca nakazy
Pévodcami ¢revnych nakaz su rozne patogénne baktérie (salmonely, Sigely, kampylobaktery,
yersinie, vibria, stafylokoky, klostridia), podmienené patégenné baktérie (B. cereus, pseu-
domonady, Citrobacter, Proteus, enterokoky), virusy (rotavirusy, adenovirusy, Norwalk virus,
virus hepatitidy A, virus hepatitidy E, virus detskej obrny), prvoky (Entamoeba histolytica),
cervy (pasomnice, skrkavky).

Inkubacny cas zavisi od pévodcu nakazy, vnimavosti jedinca, od infekcnej davky. Inku-
bacny cas moze trvat niekolko hodin, dni aZ tyzdnov.

Pramen pévodcu nakazy
Najcastejsie je to chory clovek, rekonvalescent alebo nosic. Pri zoondzach (salmoneldzy,
kampylobakteridzy) je to zviera s klinickymi priznakmi, alebo su priznaky latentné — skryté.

Prenos p6vodcu nakazy

Pre crevné nakazy je typicky fekalno-oralny prenos. Mechanizmus prenosu je ingescia —
prehltnutie. Miestom vstupu infekcie je zaZivaci trakt. Faktory prenosu su kontaminované
potraviny, voda, napoje. Pri helmintdzach — poda.

Vseobecna vnimavost
Niektoré crevné nakazy su typické pre urcité vekoveé skupiny: rotavirusy a choroby vyvolané
enteropatogénnymi E. coli pre dojcata a malé deti, hepatitida A pre Skolakov.



Vyskyt

Crevné infekcie sa vyskytuju pocas celého roka, najcastejsie sporadicky, ale aj v epidémiach.
Niektoré su sezénneho charakteru, v letnych mesiacoch su to najma ochorenia baktériovej
etioldgie (salmoneldzy, kampylobakteridzy), v chladnych mesiacoch roka najma choroby
virusovej etiologie (VHA, rota, adeno, Norwalk virus).

Preventivne opatrenia
predbezné hlasenie sporadickych chordb i suspektnych, okamzité hlasenie nahro-
madenia chordb,
zabezpecenie zdravotne neskodnej pitnej vody a potravin,
neskodné odstranovanie odpadov,
vzdelavanie os6b pracujucich v epidemiologicky zavaznych cinnostiach,
ockovanie deti proti poliomyelitide, ockovanie 0s6b odchadzajucich do oblasti so
zvysenym rizikom vyskytu brusného tyfu, cholery, ockovanie oséb Zijucich v prostredi
s nizkym hygienickym standardom proti VHA,
zdravotna vychova obyvatelstva — Desatoro zlatych pravidiel SZO (RUVZPO, 2015).

4 ZIVOTNE PROSTREDIE, LUDSKE SPRAVANIE A PRENOS
ALIMENTARNYCH PATOGENOV

Zmena klimy bude mat vplyv na zdravie ludi, a to bud priamy — v stvislosti s fyziologickym
vplyvom hortcavy a chladu —alebo nepriamy — prostrednictvom zmeneného spravania ludi
(napr. nutené stahovanie, viac ¢asu straveného vonku), zvyseného vyskytu nakaz prendsa-
nych potravou a vektormi alebo inych vplyvov zmeny klimy, akymi st napriklad povodne.
Za posledné desatrocia sa niektoré z tychto vplyvov uz v Eurdpe prejavili (napr. letné viny
hortcav v roku 2003 udajne zapricinili viac nez 70000 Umrti). Nie vietky zmeny suvisiace
s klimou maju na zdravie ludi negativny vplyv. V oblastiach mierneho pasma povedu mier-
nejsie zimy k mensiemu poctu strat na zivotoch suvisiacich s chladom. Zivotné prostredie
interiérov sa zlepsi vdaka miernejsim opatreniam s cielom udrzat prijemnu izbovu teplotu.
Robotnici pracujuci v exteriéri nebudu tak trpiet na chlad pocas zimnej sezény, o bude mat
za nasledok zvysenie produktivity. DIhSie vegetacné obdobie s vacsim uhrnom zrazok bude
priat polnohospodérstvu a produkcii potravin, ale tiez sikromnému zahradniceniu a inym
aktivitam vo volnej prirode (EUROPA, 2009).

Chorobnost' a umrtnost

Hlavné obavy v Eurépe vyvolava iumrtnost a chorobnost stvisiaca s horic¢avami, vyvolanymi
zvysujucimi sa priemernymi rocnymi teplotami a extrémnymi hortcavami, hoci uvedené
problémy su tiez zapricinené socialno-ekonomickymi zmenami sp6sobenymi rastom poctu
obyvatelstva, vekovou Struktirou obyvatelstva (starntce eurdpske obyvatelstvo) a inymi
¢initelmi, ako napr. migraciou. Odhaduje sa, ze umrtnost v krajinach EU sa zvy3uje 0 1-4%
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na kazdy stupen Celzia narastu teploty. To znamena, Ze Umrtnost suvisiaca s horucavami
by sa mohla zvy3it 0 30000 Umrti roéne uz do tridsiatych rokov 21. storocia a 0 50000 az
110000 umrti rocne do osemdesiatych rokov 21. storocia. NajrizikovejSou skupinou obyva-
telstva z hladiska rizika Umrtia na mozgovu prihodu spdsobenu horti¢avami a na srdcovo-
-cievne choroby, choroby obliciek ¢i dychacieho a traviaceho Ustrojenstva su seniori. Hoci je
celkovy pocet umrti do velkej miery ovplyvneny poc¢tom obyvatelstva, zmena v miere Umrt-
nosti moze byt ovela vyssia v regiénoch, ktoré s pod vplyvom podmienok nachylnejsie na
vacsie oteplovanie (EUROPA, 2009).

Nakazy prenasané potravou

Infekéné choroby prenasané v zavislosti od teploty, ako napriklad infekcie prenasané potra-
vou (Salmonella sp. a iné), sa pravdepodobne tieZ budu vyskytovat ¢astejsie. Najnovsi vyskum
naznacuje, Ze zatazenie spdsobené chorobami v Eurdpe by mohlo byt pomerne velké.
Chorobnost by sa mohla do tridsiatych rokov 21. storocia zvysit o 20000 pripadov rocne
a 025000 az 40000 pripadov ro¢ne do osemdesiatych rokov 21. storocia (PESETA, 2009).

Nakazy prenasané vektormi

V suvislosti so zmenou klimy sa velka pozornost venuje zmenam v struktdre nakaz prena-
sanych vektormi. Medzivlddny panel o zmene klimy (IPCC) predpoklada, ze zmena klimy
povedie k zmenam v prenose infekénych choréb vektormi ako su komare a klieste. Mdze to
byt désledok zmien v ich geografickom rozsireni, obdobi ich aktivity a velkosti ich popula-
cie, pricom zmeny vo vyuzivani pody a socidlno-ekonomické cinitele (napr. spravanie ludi,
pohyb [udi a tovaru) budud nadalej tiez dolezité (EEA/SVC/WHO, 2008).

Pozorované boli i zmeny v rozptyle klietov. Hranica rozptylu kliestov v EU sa postva na
sever, a tiez do vyssich nadmorskych vysok. Miernejsie zimy mozu viest k expanzii popu-
lacie klieStov a nasledne k vystaveniu ludi riziku lymskej boreliézy a kliestove] encefalitidy.
Zdokumentované boli tiez zmeny v geografickom rozptyle musiek, ktoré su vektorom
leishmanidzy (Leishmania sp). Aby bolo mozné urcit, do akej miery sa zmena klimy podiela
na buducej epidemioldgii daldich chordb, je potrebné vykonat dalsie vyskumy. MoZe trvat
mnoho rokov, kym budu dostupné presné odhady (EEA/SVC/WHO, 2008).

Problémy suvisiace s vodou

Okrem zaplav suvisi s vodou mnoho dalsich délezitych problémov. Vysoky uhrn zrazok
mal za nasledok mnozstvo pripadov nakaz prenasanych vodou. Pricinou bola mobilizacia
patogénov alebo rozsiahla kontaminacia vod zo zaplavenych kanalizacnych potrubi. Zni-
Zenie hladiny vodnych tokov v letnom obdobi méze zvysit riziko bakteridlnej a chemicke]
kontaminacie vod. Vyssie teploty vod mdzu mat tieZ za nasledok zvyseny vyskyt Skodlivych
rias a sinic. Zvysena kontaminacia vod koliformnymi baktériami pravdepodobne ovplyvni
prijem pitnej vody a vodné plochy pouzivané na rekreaciu. Navyse nedostatok vhodnej vody
na rutinnu hygienu nevyhnutnu pre zdravie (napr. spravne umyvanie ruk) moze prispiet
k va¢siemu mnozstvu pripadov vyskytu infekénych choréb (EUROPAL, 2005).



Kvalita ovzdusia

Zmena klimy v Eurépe je pri¢inou dalsich problémov v oblasti zdravia. Ich kvantifikacia
a evaluacia na celoeurépskej Urovni vsak nie je dostatocna. Hoci za posledné desatrocia
uroven znecistenia ovzdusia v Europe vyznamne klesla, zdravotné rizika suvisiace so zne-
Cistenim su stale vysoké, predovietkym pokial ide o koncentraciu tuhych castic a ozdnu.
Avsak prostrednictvom dalsich politickych opatreni tykajucich sa kvality ovzdusia a klimy
(zmierfnovanie negativnych ucinkov) sa pravdepodobne bude dat urcit potencidlny narast
poctu ochoreni dychacieho aparatu a Umrtnosti (EUROPA2, 2013).

Alergény nachadzajice sa v ovzdusi

Je mozné, ze sa predlzi aj sezonnost a trvanie alergickych ochoreni (,sennej nadchy® astmy)
s dosledkami ako su priame naklady na zdravotnu starostlivost a lieky, ako aj praceneschop-
nost. Nakoniec sa mdZu prejavit aj iné nepriame vplyvy na zdravie spdsobené zmenou klimy,
ktoré zas ovplyvnia iné zdravotné Cinitele — napr. kvalitu ovzdusia vo vnitornom a vonkaj-
som prostredi, Uroven znecistenia ovzdusia a povahu, intenzitu a nacasovanie alergénov
nachadzajucich sa v ovzdusi (napr. pelov a mikroskopickych hub) (SZU, 2008).

Ultrafialové Ziarenie

Dalsi nepriamy vplyv zmeny klimy na zdravie ma pévod v potencialne sa meniacom ultrafia-
lovom Ziareni. Bolo uz preukazane, ze vyssie teploty prostredia ovplyvhuju vyber oblecenia
a mnozstvo Casu straveného vonku, a v niektorych regiénoch zvysuju vystavenie fudi ultra-
fialovému Ziareniu. Aspekty moznej hrozby UV Ziarenia su predmetom vyskumu projektu
EUROSUN, ktory sa zaoberd kvantifikaciou vystavenia ludi v Eurdpe ucinkom sinka a jeho
vplyvom na zdravie. Cielom tohto projektu, ktory je financovany v ramci Programu Spolo-
Censtva v oblasti zdravia, je monitorovat vystavenie [udi uc¢inkom ultrafialového Ziarenia
a jeho suvislost s vyskytom rakoviny koZe vratane malignych melanédmov a kataraktov
(CANCERCODE, 2003).

Dusevné choroby

Je zname, Ze velké katastrofy mdzu vyrazne ovplyvnit psychiku, predovietkym psychiku
vysoko rizikovych skupin ako su deti. Vacsi vyskyt katastrof vyvolanych neZiaducou
zmenou klimy by preto mohol viest k narastajicemu vyskytu psychickych problémov
(EUROPA, 2009).

Zranitel'né skupiny

Podobne ako v pripade vin horucav sa domnievame, Ze celkovy vplyv zmeny klimy na zdravie
sa v réznych regidénoch Eurdpy prejavi rézne. KedZe zdravie a pohoda tiez Uzko suvisia so
socidlno-ekonomickymi ginitelmi, ako su prijem, byvanie, zamestnanie, vzdelanie, pohlavie
a zivotny styl, vplyvy zmeny klimy by mali pozmenit nerovnosti tykajice sa zdravia v ramci
a medzi jednotlivymi krajinami. MoZu viest k nerovhomernému stupnu ovplyvnenia r6z-
nych skupin obyvatelstva a dodatocnému zataZeniu nizsich prijmovych skupin a urcitych
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zranitelnych skupin obyvatelstva, ako st deti, ludia pracujici v exteriéri, seniori, Zeny a ludia,
ktori uz trpia nejakym ochorenim (EUROPA, 2009).

Zvy$ena migracia pod vplyvom zmeny klimy

Vplyv zmeny klimy na narodné hospodarstvo, dostupnost potravin a vody, ako aj stipanie
hladiny mori budi mat pravdepodobne za nasledok celosvetové zvysenie migracie obyva-
telstva. Aviak zhorsené podmienky Zivotného prostredia ovplyvnia v prvom rade mobilitu
v ramci jednotlivych krajin a regionov. Rastuce potreby humanitarnej pomoci a ochrany
zdravia zranitelnych skupin migrujucich tak na Uzemie EU, ako aj v ramci neho, by si mohli
vyziadat posilnenie kapacity zdravotnych systémov clenskych Statov. MéZeme tieZ predpo-
kladat, Ze sa zvysi pocet 0sdb z neclenskych statov, vysidlenych z ich domovskych krajin
a prichadzajucich na Uzemie EU, ktoré je Castou destindciou migrantov. To kladie dalsie
naroky na zdravotné systémy clenskych Statov (EUROPA, 2009).

5 ZAKLADNE POJMY V POTRAVINARSKE] VIROLOGII

Virus predstavuje biologicky systém infikujuci Zivé bunky v biologickych organizmoch. Vel-
kost virusov sa pohybuje v rozmedzi od 0,02 do 0,4 mikrometra, na rozdiel od baktérii, ktoré
su velké 0,5 az 5 mikrometrov. Virusy su obligatne intraceluldrne parazity, ¢o znamen3, ze
sa mozu replikovat len vo vnutri Zivej bunky, pretoZze nemaju vlastny biosynteticky aparat.
Geneticky material virusov je zaznamenany vo forme DNA alebo RNA, ktoré mozu byt
v jednovldknovej alebo dvojvlaknovej forme. Z hladiska tvaru, velkosti a zloZenia existuju
pomerne jednoduché virusy, ktoré maju gendm ulozeny len v jednoduchom proteinovom
obale (kapside). Takto je to u vacsiny virusov prenosnych potravinami. Druht skupinu pred-
stavuju zlozitejsie virusy so segmentovanym genomom ulozenym v komplexnom proteino-
vom kapside, ktory mdze byt navyse este obaleny dalSou vrstvou zlozenou z lipidov a gly-
koproteinov. Struktdra virusovych Castic podmieriuje ich rezistenciu v prostredi (Marriott
a Gravani, 2006). Virusy so zloZitejsou, komplexnou strukttrou si menej rezistentné. Virusy
zapricinuju siroky rozsah ochorenitak rastlin, ako aj zvierat a [udi. Jednotlivé skupiny virusov
sa vyznacuju tropizmom k urcitému typu buniek alebo tkaniv, ktoré vyuZivaju na mnozenie.
Takisto cesty prenosu virusov su rézne: kvapockova infekcia, fekalno-oralna cesta prenosu,
sexualny styk, kontakt s infikovanym zvieratom (zoonotické virusy), infikovanou krvou, pre-
nos prostrednictvom vektora (klieste, moskyty). NoV a HAV predstavuju najcastejsiu pric¢inu
infekcii vzniknutych po poZiti potravin.V tejto suvislosti sa spominaju aj dal3ie virusy ako su
rotavirus (HRV), virus hepatitidy typu E (HEV), astrovirus, aichi virus, sapovirus, enterovirus,
coronavirus, parvovirus a adenovirus. Predpoklada sa, Ze zoznam tychto virusov méze byt
dokonca dlhsi. Z hladiska symptémov rozlisujeme viacero skupin:

a) virusy vyvolavajluce gastroenteritidy (NoV, HRV, astrovirus, aichi virus, adenovirus

a sapovirus),



b) virusy spbsobujuce entericky prenosné hapatitidy (HAV, HEV — vyznacuju sa tropizmom
k peceni, kde vyvolavaju ochorenie),

c) virusy replikujuce sa v zazivacom trakte, ale ochorenie vyvolavaju aZ po migracii do inych
organov, napriklad do centralneho nervového systému (enterovirus).

Véetky uvedené virusy su vyluc¢ované ludskou stolicou a dalsi ludia sa infikuju ordlnou
cestou. Vadsina virusov obsahuje gendm vo forme jednovlaknovej RNA uloZenej v jedno-
duchom kapside bez vonkajsieho obalu. Vynimku predstavuju HRV (dvojvlaknova RNA),
adenovirusy a parvovirusy (DNA virusy) a coronavirus, ktory obsahuje vonkajsi obal. Vo
vseobecnosti sa tieto virusy vyznacuju zvysenou rezistenciou v prostredi a si dokonca
schopné prezit proces, ktory sa rutinne pouZiva na inaktivaciu bakterialnych patogénov
v potravinach (Carter a Saunders, 2007). Okrem vyssie spominanych virusov existuju dalsie
nebezpecné virusy, u ktorych bol zaznamenany prilezitostny prenos potravinami napriek
tomu, Ze ich typické cesty prenosu su odlisné. Medzi takéto virusy patria SARS (Severe Acute
Respiratory Syndrome), HPAI (High Pathogenic Avian Influenza virus) (Goyle a Doyly, 2006).

6 BEZPECNOST POTRAVIN Z POHI'ADU VEREJNEHO
ZDRAVOTNICTVA

V snahe nasytit o najvacsi pocet ludi doslo v minulosti k zmene polnohospodarskej a potra-
vinarskej malovyroby na priemyselnu velkovyrobu. Ta zavadza a hlada nové spdsoby tech-
nologii, ¢im sa nastoluje aj problematika bezpecnosti potravin z pohladu tzv. ,,cudzorodych
latok” v potravinach. Ide o atky bezne sa v potravinach nevyskytujuce, pricom to nie su len
chemické latky, ale i latky vznikajuce pocas vyroby potravin, latky vznikajice pdsobenim adi-
tiv a zloziek potravin, kontaminantov a pod. Avsak pri kazdej takejto latke, ktora je v danej
potravine ,cudzia® existuje potencialne riziko a potravina sa zo zdravotného hladiska moéze
stat nebezpecnou. A prave tak vznikla myslienka bezpecnosti potravin, ktora je v sticasnosti
hlavnou problematikou a najdiskutovanejsou otazkou v eurépskom spolocenstve i jeho jed-
notlivych clenskych krajinach. Rozsirenie cudzorodych |atok je do urcitej miery nevyhnutné,
ako je to napriklad v pripade pridavnych latok, kedZe sa zavadzaju z dévodu technologickej
nevyhnutnosti v réznych stupnoch spracovania a vyroby potravin. Keby sme chceli porov-
nat rizikovost pridavnych Idtok v potravinach a ich uzitocnost z hladiska vyzivy ludi, mozno
spomenut niekolko prikladov. Napriklad pouZivanie konzervacnych latok, ktoré zabezpecuju
mikrobiologicki bezpecnost potravin, antioxidantov, ktoré zabranuju oxidacnym pro-
cesom a pokazeniu, a tak zachovavaju kvalitativne viastnosti potravin ako su farba, vona
a chut. V tychto prikladoch prevazuje skér uzitoénost nad zdravotnou rizikovostou. Casto
sa nastoluju otazky zavedenia novych pridavnych latok. Spomenme si priklad nahradnych
sladidiel. Na jednej strane z dovodu redukcie hmotnosti a nahrady cukru, ktory je v podstate
pre diabetikov Skodlivy, mozno povazovat prevahu uZitocnosti nad rizikovostou takisto za
opodstatnenu. Na strane druhej je potrebné brat do Uvahy vysledky Studii a posudenie
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kaZdej latky pred jej povolenim. Zaroven je u pridavnych latok vyhodou td skutocnost, Ze
na rozdiel od kontaminantov su pridavané do potraviny imyselne a v pripade podozrenia
na ich Skodlivost je tu moznost vylucit ich z pouZivania a nahradit ich inou bezpecnejSou
latkou (Truskova, n.d.). Z uvedenych Udajov sa nasledne legislativne stanovuju najvyssie
pripustné limity alebo smerné limity s ohladom na latku a na ochranu zdravia spotrebitela
s potencidalnym najvyssim prijmom. Na dosiahnutie bezpecnych potravin je preto nevy-
hnutny cely komplex opatreni od produkcie surovin, cez ich spracovanie, manipulaciu s nimi
az po uvedenie do obehu. Potraviny ako faktor prenosu sa neustale podielaju na vyskyte
alimentarnych ochoreni. Pokial ide o salmoneldzy ako nadalej najcastejsie sa vyskytujlce
ochorenie z potravin, od roku 2001 bol na Slovensku zaznamenany mierne klesajuci trend
v chorobnosti na salmoneldzu a v r. 2005 bola zaznamend chorobnost 223,78/100 000 obyv.
NajcastejSie zaznamenavané priciny vzniku epidémii boli nedodrziavanie technologickych
postupov pri priprave pokrmov v zariadeniach spolo¢ného stavovania a porusovanie zasad
hygieny (Truskovad, n.d.).

7 POTRAVINOVA BEZPECNOST V AFRIKE

Co sa tyka vyzivy a potravinovej bezpe¢nosti Afriky v minulosti, pévodnymi plodinami boli
jamy, olejové palmy, podzemnica olejna, bavina, tabak, dyne, tekvice, kava, kakao, proso,
hrach, Sosovica, lanové semeno, cukor pestované najma v plodnych podmienkach Zapadne;j
a Strednej Afriky a v Etiopii. Je zrejmé, Ze sa subsaharska Afrika netesila Uplnej sebestac-
nosti a hojnosti, najma pre zlé klimatické podmienky (¢asté sucha, nepravidelné dazde,
rozne zivelné katastrofy), zmensovanie rozlohy fariem a polnohospodarskej pddy nesprav-
nymi praktikami a malou produktivitou; ale rézne krajiny boli ako koldnie zapojené do
medzinarodnej obchodnejvymeny a exportovali aimportovali potrebné komodity. Avsak po
odchode kolonialnych mocnosti po druhej svetovej vojne sa tieto krajiny zrazu ocitli samy
a takmer bez povsimnutia (The State of Food Insecurity in the World, 2002; 2006).

Podla najnovsich udajov FAO dnes v subsaharskej Afrike Zije vyse 213,4 miliéna podvyzi-
venych ludi, ¢o predstavuje 33 % obyvatelstva. V Strednej Afrike nemd dostatok potravin az
57 % obyvatelstva, zatial ¢o v zapadnom regiéne je postihnutych 15%. S najvacsim poctom
hladujucich bojuje Vychodnd Afrika (91,2 milidna). V Juznej Afrike je podvyZivenych 39 %.
Mnohé krajiny su v dosledku rdéznych pricin odkazané na spolupracu zvonku. Najzavislej-
sou je Eritrea, kde podiel tejto podpory na celkovej spotrebe dosahuje 45,7 %. Pozitivnymi
prikladmi su Libéria, Mozambik a Sv. Tomas, ktorym sa podarilo z vyse 25 %-ného podielu
(zaciatkom devitdesiatych rokov) znizit potrebu potravinovej asistencie pod 10 %. Dal3imi
krajinami, ktoré sa postupne zbavuju zavislosti su DzZibuti, Etidpia, Malawi, Mauretania,
Sudan ¢i Zambia. V stale vysokej odkazanosti sa nachadza Zimbabwe, Sierra Leone a Angola,
zatial Co takmer Uplne sebestacné s Kamerun, Gabon, Mali, Nigéria, Juzna Afrika a Togo.
Stav nudze krajin sa dd zmenit hlavne volou zvnutra (The State of Food Insecurity in the
World, 2002; 2006).



8 ZAVER

Politika EU je zamerand na bezpecCnost potravin a ochranu zdravia v polnohospodarsko-
potravinarskom retazci. Legislativa sa opiera o prisne kontroly konceptu ,z farmy na stél”
Vysledkom je, ze Eurdpania teraz ziskavaju bezpecné a vyzivné potraviny vyrobené zo zdra-
vych rastlin a Zivocichov a zaroven umoznuju zamestnanost v potravinarskom priemysle.
Eurépska Unia v medzinarodnych obchodnych dohodach a spolupracach kraca cestou pod-
pory rozvoja medzinarodne dohodnutych noriem v oblasti bezpecnosti potravin a ochrany
zdravia. To sa deje napriklad tak, ze poskytuje technickd spolupracu krajindm mimo EU,
aby mohli spInit tieto medzinarodné normy a ziskat pristup na trh EU. Nade programy su
navrhnuté tak, aby sme sa zamerali predovsetkym na malych vyrobcov. Ale to nie je dolezité
len v obchode medzi severom a juhom; to sa tyka aj obchodnych vztahov medzi krajinami
globdlneho Juhu. Podla Udajov Komisie Unia za poslednych 5 rokov vyskolila 48 tisic novych
kontrolorov bezpecnosti potravin alebo univerzalneho zdravia. Iba za rok 2014 investovala
do ich vzdelania vy$e 18 miliénov eur. EU tiez spolupracuje s krajinami globalneho Juhu
v oblasti potravinovej bezpecnosti, ¢im prispieva k zdravému vyvoju obyvatelov.

V poslednom desatroci sa vdaka podpore zo strany EU viac ako 46 milionov ludi zapojilo
do socialnych transferov pre bezpe¢nost potravin. EU je na Cele celosvetového Usilia v boji
proti podvyzive deti do piatich rokov. Viac ako u 190000 deti rocne sa vyskytuje Campy-
lobacter (pricina otravy jedlom). Je to baktéria, ktora je najcastejsie hldsenou baktériou
v potravinach v Eurdpskej Unii. Boj s nou rocne stoji odhadovane 2,4 miliardy eur do zdra-
votnickych systémov. WHO vsak v ramci ekonomickych dopadov Skodlivych potravin pri-
pomenula aj vypuknutie nakazy E. coli v Nemecku v roku 2011. Ta nemecké hospodarstvo
stala minimalne 1,3 miliardy doldrov (takmer 1,2 miliardy eur). Kontrola tychto ochoreni
z potravin ma zasadny vyznam pre ochranu zdravia ludi. Dalsia pokracujuca vyzva v EU riesi
rasticu hrozbu potencidlne smrtiacich baktérii, ktoré si odolné proti antimikrobidlnym
latkam. Odhaduje sa, Ze rezistentné infekcie spdsobuju viac ako 25000 umrti a vyziadaju si
1,5 miliardy € v dodatocnych nakladoch na zdravotnu starostlivost kazdy rok. Otazka kvality
potravin sa nepochybne dostala do popredia zaujmu Sirokej verejnosti vzhladom na hrozby
roznych epidémii, ako napr. vtacia chripka. Ludia si intenzivne uvedomuju vztah medzi
verejnym zdravim a polnohospodérstvom. Dalsim aspektom otazky kvality je narastajuca
obava z vyskytu obezity a to tak v krajinach globalneho Juhu ako aj v krajinach globalneho
Severu. Krajiny su spojené potravinovymi retazcami nielen na narodnej, ale aj na medzina-
rodnej Urovni. Potravinovy retazec nie je miestny, cela Zem je ,popretkavana“ potravinovymi
retazcami. Tento trend sa bude prehlbovat aZ do bodu, ked bude kazdy den kazdy jedinec
napojeny na vacsi komplex. To tieZ znamena, Ze kazdy obc¢an by sa mal zaujimat o to, ¢o
sa stane vo zvysku sveta. Nasou Ulohou je spolupracovat s krajinami globalneho Juhu pri
prijimani ddleZitych rozhodnuti o buducnosti polnohospodarstva a potravinovych sektorov.
Rozhodnutia budu odrazat narodné priority, priania obcanov, ako aj zmysel pre zodpoved-
nost, ktory by kazda krajina a vlada mala mat vzhladom na dlhodoby vplyv polnohospodar-
stva na Zivotné prostredie.
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9 PRAKTICKA CAST

Aktivita 1:

Ciel prednasky:

Cielova skupina:
Cas:
Postup:

Aktivita 2:

Ciel prednasky:

Cielova skupina:
Cas:
Postup:

Uvod do prehladu potravinovej bezpeénosti, tivod do vzniku alimentar-
nych ochoreni a charakteristika verejného zdravia
Prednaska sa zameria na poskytnutie zakladného prehladu o potravinovej
bezpelnosti. Bude sa zaoberat zakladnymi pojmami stvisiacimi s potravi-
novou bezpecnostou, charakteristikou potravin, s rizikami, ktoré stvisia
so zdravotnou neskodnostou potravin a prioritami vyskumu bezpecnosti
potravin. V dal3ej asti prednasky sa budeme zaoberat vznikom ochoreni
sUvisiacich s potravinami a crevnym traktom, ako aj zakladnymi pojmami
sUvisiacimi so vznikom ochoreni.

Studenti vysokych 5kél, vyhodna je kombinacia Studentov viacerych odborov

domaca uloha vopred + jedna vyucovacia hodina

a) Vyucujuci rozdeli studentov na dve skupiny.

b) Zadanietyzden vopred: jedna skupina Studentov vyhladdvav literature
a na internete zakladné pojmy suvisiace s potravinovou bezpecnostou.
Druhd skupina vyhladava pojmy suvisiace s verejnym zdravim a vzni-
kom nakaz a vyhladava desatoro ,zlatych pravidiel“ SZO k ochrane
pred crevnymi nakazami.

c) Na hodine najprv prva skupina Studentov prezentuje svoje poznatky.
Vyberu z nich klucové argumenty a snazia sa informovat Studentov
z druhej skupiny.

d) Druha polovica Studentov si vypocuje informacie prvej skupiny. Kladie
dopliujuce otazky.

e) Zéaverecnd reflexia: Cielom je diskusia Studentov o zakladnych poj-
moch suvisiacich s potravinovou bezpecnostou.

Zivotné prostredie, udské spravanie a prenos alimentarnych patogénov.
Zikladné pojmy v potravinarskej virolégii. Ludsky norovirus a potravi-
nova bezpecnost. Hepatitida typu A a B.

Prednaska bude zamerana na poskytnutie zakladného prehladu o Zivot-
nom prostredi a jeho vplyve na vznik alimentarnych ochoreni, dalej popi-
suje prenos nakaz potravou, prenos nakaz vektormi, problémy suvisiace
s vodou a ovzdusim, alergénmi nachadzajucimi sa v ovzdusi. Dalej pred-
naska popisuje zakladné pojmy vo virologii a v kratkosti charakterizuje
najvyznamnejsie virusové ochorenia.

Studenti vysokych $kdl, vyhodna je kombinacia Studentov viacerych odborov

domaca uloha vopred + jedna vyucovacia hodina

a) Vyucujuci rozdeli Studentov na dve skupiny.



Aktivita 3:
Ciel prednasky:

Cielova skupina:
Cas:
Postup:

b) Zadanie tyzden vopred: jedna skupina Studentov vyhladava v litera-
ture a na internete pojmy suvisiace so zivotnym prostredim a jeho
vplyvom na vznik alimentarnych ochoreni, s ludskym spravanim a pre-
nosom alimentarnych ochoreni. Druha skupina vyhladava zakladné
pojmy suvisiace s potravinarskou virolégiou.

c) Na hodine najprv prva skupina prezentuje svoje poznatky. Vyberu
z nich klucové argumenty a informuju Studentov z druhej skupiny.

d) Druha polovica Studentov si vypocuje informacie prvej skupiny. Kladie
doplfujlce otazky.

e) Zaverecnd reflexia: Cielom je diskusia Studentov o zakladnych poj-
moch suUvisiacich so Zivotnym prostredim ludskym spravanim, pre-
nosom alimentarnych ochoreni a zakladnymi pojmami suvisiacim
s potravinarskou virolégiou.

Bakteriofagy a prionové ochorenia

Prednaska bude zamerana na poskytnutie zakladnej charakteristiky bak-

teriofagov a priénovych ochoreni. Bude sa zaoberat zakladnymi pojmami

suvisiacimi s charakteristikou bakteriofagov a prenosom genetickej infor-
macie u baktérii, charakteristikou infek¢ného agensu priénov, prionmi

a genetickymi stvislostami, otdzkou prenosu, osobitostami TSE, klinickym

obrazom, diagnostikou, formou prenosnych demencii, typmi degenerativ-

nych ochoreni CNS, kognitivnymi poruchami a liecbou prionovych ochorent.

Studenti vysokych $kdl, vyhodna je kombinacia Studentov viacerych odborov

domaca uloha vopred + jedna vyucovacia hodina

a) Vyucujuci rozdeli Studentov na dve skupiny.

b) Zadanie tyzden vopred: Jedna skupina Studentov vyhladdva v lite-
ratdre a na internete pojmy suvisiace so zakladnou charakteristikou
bakteriofagov a prenosom genetickej informacie u baktérii. Druha
polovica Studentov vyhladava v literature a na internete pojmy suvi-
siace so zakladnou charakteristikou infekcného agensu priénoy, s cha-
rakteristikou pridnov a genetickych suvislosti, prenosu, osobitostami
TSE, klinického obrazu, diagnostiky, formy prenosnych demencii, typov
degenerativnych ochoreni CNS, kognitivnych poruch a liecby priéno-
vych ochoreni.

c) Na hodine najprv prvé polovica studentov prezentuje svoje poznatky.
Vyberu z nich klticové argumenty a informuju Studentov z druhej sku-
piny.

d) Druha polovica Studentov si vypocuje informacie prvej skupiny. Kladie
dopliujlce otazky. Ak je na to cas, druha skupina podobnym spdso-
bom prezentuje prvej skupine.
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Aktivita 4:
Ciel prednasky:

Cielova skupina:
Cas:
Postup:

e) Zaverecnd reflexia: Cielom je diskusia Studentov o zakladnych poj-
moch suvisiacich s charakteristikou bakteriofagov a s prenosom gene-
tickej informacie u baktérii, s infekénym agensom priénov, prionmi
a genetickymi suvislostami, s otazkami prenosu.

Vyznamné bakteridlne patogény a potravinova bezpecnost
Prednaska bude zamerana na poskytnutie zakladnej charakteristiky bak-
térie Escherichia coli. Bude sa zaoberat zakladnymi pojmami sdvisiacimi
s charakteristikou baktérie Escherichia coli, patogenitou a patogenézou
baktérie, jej posobenim v Creve, enteropatogénnymi kmenmi Escherichia
coli — EPEC, enterotoxigénnymi kmenmi Escherichia coli — ETEC, enteroin-
vazivnymi kmenmi Escherichia coli — EIEC, enteroagregativnymi kmenmi
Escherichia coli — EaggEC, kmenmi Escherichia coli produkujdcimi verocy-
totoxin —VTEC (STEC, EHEC), Escherichia coli 0157:H7, pésobenim mimo
Creva, uropatogénnymi kmenmi Escherichia coli — UPEC, diagnostikou,
klinickymi priznakmi, vyskytom a zdrojom a epidemioldgiou. Dalej bude
prednaska zamerana na poskytnutie zakladnej charakteristiky baktérii
rodu Salmonella a Campylobacter. Bude sa zaoberat zakladnymi pojmami
sUvisiacimi s charakteristikou baktérii salmonely a Campylobactera, diag-
nostikou, klinickymi priznakmi, vyskytom a prenosom ochorenia a lie¢bou
salmoneldzy a kampylobakteridzy.

Studenti vysokych 5kdl, vyhodna je kombinacia Studentov viacerych odborov

domaca Uloha vopred + jedna vyucovacia hodina

a) Vyucujuci rozdeli studentov na dve skupiny.

b) Zadanie tyzden vopred: jedna polovica studentov vyhladd v literatdre
a na internete pojmy suvisiace so zakladnou charakteristikou bakté-
rie Escherichia coli, patogenitou a patogenézou baktérie, pésobenim
v Creve, pojmy suvisiace so zakladnou charakteristikou enteropatogén-
nych kmenov Escherichia coli — EPEC, enterotoxigénnych kmenov Esche-
richia coli — ETEC, enteroinvazivnych kmerov Escherichia coli — EIEC,
enteroagregativnych kmenov Escherichia coli — EaggEC, verocytotoxin
produkujucich kmenov Escherichia coli — VTEC (STEC, EHEC), Escheri-
chia coli 0O157:H7, pdsobenia mimo creva, uropatogénnych kmenov
Escherichia coli — UPEC, diagnostikou, klinickymi priznakmi, vyskytom
a zdrojom a epidemioldgiou Escherichia coli. Druha polovica Studentov
vyhladava v literatire na internete pojmy suvisiace so zdkladnou cha-
rakteristikou baktérie salmonela, diagnostikou, klinickymi priznakmi,
vyskytom a prenosom ochorenia a liecby salmoneldzy, so zakladnou
charakteristikou baktérie Campylobacter, diagnostikou klinickych pri-
znakoy, vyskytom a prenosom ochorenia a liecbou kampylobakteriozy.



Aktivita 5:
Ciel prednasky:

Cielova skupina:
Cas:
Postup:

¢) Na hodine najprv prva skupina Studentov prezentuje svoje poznatky.
Viyberu z nich kltucové argumenty a informuju studentov z druhej skupiny.

d) Druhd polovica Studentov si vypocuje informacie prvej skupiny. Kladie
doplnujuce otazky. Ak je na to cas, druha skupina podobnym spdso-
bom prezentuje prvej skupine.

e) Zaverecna reflexia: Cielom je diskusia Studentov o zakladnych poj-
moch suvisiacich s charakteristikou baktérie Escherichia coli, patoge-
nitou a patogenézou baktérie, pdsobenim v Creve, enteropatogénnych
kmenov Escherichia coli — EPEC, enterotoxigénnych kmenov Esche-
richia coli — ETEC, enteroinvazivnych kmenov Escherichia coli — EIEC,
enteroagregativnych kmenov Escherichia coli — EaggEC, verocyto-
toxin — produkujicich kmenov Escherichia coli — VTEC (STEC, EHECQ),
Escherichia coli O157:H7, pdsobenia mimo creva, uropatogénnych
kmenov Escherichia coli — UPEC a diagnostikou, klinickymi priznakmi,
vyskytom, zdrojom a epidemiolégiou Escherichia coli, o zakladnych
pojmoch suvisiacich s charakteristikou baktérii salmonely a Campylo-
bactera, diagnostikou klinickych priznakov, vyskytu a prenosu ochore-
nia a liecbou salmoneldzy a kampylobakteriozy.

Mikroskopické vlaknité huby. Parazity v potravinach
Prednaska bude zamerana na poskytnutie zakladnej charakteristiky mikro-
skopickych vlaknitych hib a produkcii mykotoxinov. Bude sa zaoberat zak-
ladnymi pojmami stvisiacimi s charakteristikou mikroskopickych vlaknitych
hub a ich toxickych metabolitov. Prednaska sa bude zameriavat na kultivaciu,
biochemicku aktivitu, antigénnu Struktdru, patogenitu a patogenézu, epi-
demoldgiu a terapiu. Dalej sa tato prednaska bude zaoberat mykotoxinmi,
ich producentmi a Gcinkami. V neposlednom rade sa pocas tejto prednasky
budeme venovat parazitom v potravindch a ich charakteristikou.

Studenti vysokych $kdl, vyhodna je kombinacia Studentov viacerych odborov

domaca uloha vopred + jedna vyucovacia hodina

a) Vyucujuci rozdeli studentov na dve skupiny.

b) Zadanietyzden vopred: Jedna skupina Studentov vyhladava v literatdre
a na internete pojmy suvisiace so zakladnou charakteristikou mikro-
skopickych vlaknitych hdb a ich toxickych metabolitov, kultivaciou,
biochemickou aktivitou, antigénnou Strukturou, patogenitou a pato-
genézou, epidemiolégiou a terapiou, s mykotoxinmi, ich producentmi
a ucinkami. Druha polovica Studentov vyhladava v literature a na inter-
nete pojmy suvisiace so zakladnou charakteristikou parazitov.

c) Na hodine najprv prva skupina prezentuje svoje poznatky. Vyberu
z nich klucové argumenty a informuju Studentov z druhej skupiny.
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Aktivita 6:
Ciel prednasky:

Cielova skupina:
Cas:
Postup:

d) Druhd skupina studentov si vypocuje informacie prvej skupiny. Kladie

dopliujlce otazky. Ak je na to cas, druha skupina podobnym spdso-
bom prezentuje prvej skupine.

Zaverecna reflexia: Cielom je diskusia Studentov o zakladnych poj-
moch suvisiacich s charakteristikou mikroskopickych vlaknitych hub
a ich toxickych metabolitov, kultivaciou, biochemickou aktivitou,
antigénnou strukturou, patogenitou a patogenézou, epidemioldgiou
a terapiou, mykotoxinmi, ich producentmi, tdcinkami a s charakteristi-
kou parazitov.

Chemické a fyzikalne nebezpecenstvo v potravinach

Prednaska bude zamerana na poskytnutie zakladnej charakteristiky o che-
mickych a fyzikdInych nebezpecenstvach z potravin. Bude sa zaoberat zak-
ladnymi pojmami suvisiacimi s charakteristikou chemickych a fyzikalnych
nebezpecenstiev, ktoré mozu ovplyviovat zdravie konzumenta.

Studenti vysokych 5kdl, vyhodna je kombinacia Studentov viacerych odborov
domaca Uloha vopred + jedna vyucovacia hodina

a)
b)

Viyucujuci rozdeli Studentov na dve skupiny.

Zadanie tyzden vopred: Jedna polovica Studentov vyhladava v literature
a na internete pojmy suvisiace so zakladnou charakteristikou chemic-
kych nebezpecenstiev, ktoré mdzu ovplyviovat zdravie konzumenta.
Druha polovica Studentov vyhladava v literature a na internete pojmy
stvisiace s fyzikalnymi nebezpelenstvami, ktoré moézu ovplyvrovat
zdravie.

Na hodine najprv prva skupina Studentov prezentuje svoje poznatky.
Viyberd z nich klticové argumenty a snazia sa informovat Studentov
z druhej skupiny.

Druha polovica Studentov si vypocuje informacie prvej skupiny. Kladie
dopliujuce otazky. Ak je na to cas, druha skupina podobnym spdso-
bom prezentuje prvej skupine.

Zaverecna reflexia: Cielom je diskusia Studentov o zakladnych poj-
moch suvisiacich s charakteristikou chemickych a fyzikalnych nebez-
pecenstiey, ktoré mozu ovplyviovat zdravie konzumenta.



Aktivita 7:
Ciel prednasky:

Cielova skupina:
Cas:
Postup:

Toxiny. Potravinové alergény

Prednaska bude zamerana na poskytnutie zakladnej charakteristiky
o toxinoch a potravinovych alergénoch. Bude sa zaoberat zakladnymi poj-
mami suvisiacimi s charakteristikou toxikologie, intoxikacie, s rozdelenim

jedov a moznymi druhmi alergénov, ktoré sa mézu vyskytovat v potravi-
nach, s klinickymi priznakmi vyvolanymi alergénmi.

Studenti vysokych 5kdl, vyhodou je kombinacia Studentov viacerych odborov

domaca Uloha vopred + jedna vyucovacia hodina

a)
b)

Viyucujuci rozdeli Studentov na dve skupiny.

Zadanie tyZzden vopred: Jedna polovica Studentov vyhladava v lite-
ratlre a na internete pojmy suvisiace so zakladnou charakteristikou
toxikologie, intoxikacie, rozdelenia jedov. Druha polovica Studentov
vyhladava v literatlre a na internete pojmy suvisiace s charakteristi-
kou moznych druhov alergénov, ktoré sa mozu vyskytovat v potravi-
nach, s klinickymi priznakmi vyvolanych alergénmi.

Na hodine najprv prva skupina studentov prezentuje svoje poznatky.
Viyberd z nich kltucové argumenty a snazia sa informovat Studentov
z druhej skupiny.

Druha polovica Studentov si vypocuje informacie prvej skupiny. Kladie
doplfujuce otazky. Ak je na to cas, druha skupina podobnym spdso-
bom prezentuje prvej skupine.

Zaverecna reflexia: Cielom je diskusia Studentov o zakladnych pojmoch
sUvisiacich s charakteristikou toxikologie, intoxikacie, rozdelenia jedov,
moznych druhov alergénoy, ktoré sa mézu vyskytovat v potravinach,
s klinickymi priznakmi vyvolanych alergénmi.
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Aktivita 8:

Ciel prednasky:

Cielova skupina:
Cas:
Postup:

Kontrola skodcov. Inaktivacia patogénov a toxinov pocas spracovania
potravin
Prednaska bude zamerand na poskytnutie zakladnej charakteristiky
o kontrole Skodcov monitoringom a ni¢enim skodcov a hmyzu. Kontrola
Skodcov je jednym z nevyhnutnych predpokladov, ktoré musia byt v potra-
vinarskej prevadzke zabezpecené a vykonavané. Dalej sa bude zaoberat
problematikou inaktivacie patogénov pocas spracovania potravin, odstra-
novanim mikroorganizmov z prostredia potraviny, priamou inaktivaciou
mikroorganizmov —abidzou a nepriamou inaktivaciou mikroorganizmov —
anabiozou.

Studenti vysokych $kdl, vyhodna je kombinacia Studentov viacerych odborov

domaca uloha vopred + jedna vyucovacia hodina

a) Vyucujuci rozdeli studentov na dve skupiny.

b) Zadanie tyzden vopred: Jedna polovica Studentov vyhladava v lite-
ratdre a na internete pojmy suvisiace so zakladnou charakteristikou
kontroly Skodcov, monitoringu a nicenia Skodcov a hmyzu. Druha
skupina Studentov vyhladava v literatlre a na internete pojmy sdvi-
siace s charakteristikou inaktivacie patogénov v priebehu spracova-
nia potravin, odstrafnovania mikroorganizmov z prostredia potraviny,
priamej inaktivacie mikroorganizmov —abidzy a nepriamej inaktivacie
mikroorganizmov —anabiozy.

c) Na hodine najprv prva skupina Studentov prezentuje svoje poznatky.
Vyberu z nich klucové argumenty a informuju Studentov z druhej
skupiny.

d) Druhd polovica Studentov si vypocuje informacie prvej skupiny. Kladie
dopliujlce otazky. Ak je na to cas, druha skupina podobnym spdso-
bom prezentuje prvej skupine.

e) Zaverecnd reflexia: Cielom je diskusia Studentov o zakladnych poj-
moch suvisiacich s charakteristikou kontroly Skodcov, monitoringu
a nic¢enia skodcov a hmyzu, inaktivacie patogénov v priebehu spraco-
vania potravin, odstranovania mikroorganizmov z prostredia potraviny,
priamej inaktivacie mikroorganizmov —abidzy a nepriamej inaktivacie
mikroorganizmov —anabidzy.
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POSTAVENIE VIDIECKYCH
ZIEN A ICH POSLANIE PRI
ZABEZPECOVANI POTRAVINOVE]
BEZPECNOSTI VO SVETE

Maria Kadle¢ikova

,,Zeny Zivia tento svet, ale za stél si sadaju posledné.”
Catherine Bertini, 1994

Anotacia

Kapitola ,Rodové témy v rozvoji vidieka a polnohospodarstva“ sa venuje problematike
poslania a postavenia Zien, ako aj muzov v rozvoji vidieka a polhohospodarstva v sicasne;
etape vyvoja globdlnej ekonomiky. Osobitna pozornost je zamerana na Zeny, ktoré sa spolu
s muzmi podielaju na mnozZstve Cinnosti tykajucich sa vidieckych aktivit a prace na polno-
hospodarskych farmach a vo velkych podnikoch. Podla FAO, ak by Zenam bolo spristupne-
nych viac vyrobnych zdrojov a Uveroy, tak by sa vynosy rastlin a UZitkovost zvierat mohli
zvysit 0 20-30%, ¢im by sa pocet hladujucich a podvyZivenych ludi mohol zniZit o 12-17 %.
V globalnych suvislostiach sa predpoklada, ze zvySeny podiel Zien na praci agropotravinar-
skych podnikov, ako aj vo vidieckom priestore, by mohol viest k rastu Zivotnej Urovne oby-
vatelstva, k vacsim socialnym istotdm, k novym pracovnym prileZitostiam, ako aj k narastu

93



94

exportnych moZnosti agrarnych komodit, ale aj k obsadzovaniu miestnych trhov charakte-
ristickymi regionalnymi vyrobkami v zmysle filozofie, ze Co sa v prislusnom regidne vyrobi,
bude aj na jeho trhoch realizované.

Cielom kapitoly je poskytnut zakladny prehlad o problematike rodovych tém vo vidiec-
kom a polnohospodarskom prostredi, zvyraznit poslanie Zien v starostlivosti o rodinu, ale
aj v zabezpecovani potravinovej bezpecnosti a zdravej vyzivy. Medzi nosné ciele sa zara-
duje aj rozvoj podnikatelskych aktivit v ramci vidieka s osobitnym zameranim na polno-
hospodarske a potravinarske aktivity. Zeny zohravaju vyznamnu ulohu aj pri udrzatelnom
manazmente prirodnych zdrojov. Ddlezitl podporu Zendm v ramci rozvoja ich podnikatel-
skych aktivit poskytuje vzdelavanie a poradenstvo. Pre zeny videka su déleZité spolocenské,
profesionalne a zaujmové organizacie a zdruzenia prostrednictvom ktorych ziskavaju nové
projekty na rozvoj svojich podnikatelskych a zaujmovych aktivit.

Klucové slova: rodova rovnost, vidiecke Zeny, postavenie Zien, potravinova bezpecnost, udr-
Zatelny rozvoj, pracovna prileZitost, podnikanie

UvoD

Cielom tejto kapitoly je hovorit o Ulohach a postaveni Zien pri zabezpecovani potravinovej
bezpecnosti vo svete a poukdzat na moznosti vyuzitia tejto problematiky vo vzdelavacom
procese. Postavenie Zien sa pritom vysvetluje z pozicii vyvazenosti rodovych suvislosti. Udr-
Zatelné polnohospodidrstvo, rozvoj vidieka a potravinovd bezpecnost sa nedaji dosiahnut
bez vyvdienej rovnoprdvnej ticasti tak vidieckych muZov, ako aj Zien. \Jo svete je postave-
nie Zien rozdielne, a to podla regiénov, v ktorych sa nachadzaju. V krajinach globalneho
Juhu (krajiny Afriky, Latinskej Ameriky, Karibiku ¢i Azie) sa Zeny povazuju za Zivitelky rodin.
Je tomu tak preto, lebo su to Zeny, ktoré dordbaju az 60 % potravin a polnohospodarstvo je
popri starostlivosti o rodinu ich hlavnym zamestnanim. Naopak Eurdpa a Stredna Azia su
jediné regiony na svete, kde polnohospodarstvo nepredstavuje hlavnu pracovnt prilezitost
pre [udi Zijucich na vidieku.

Termin ,region“ sa v tejto publikacii pouziva v geopolitickom vyzname slova, podla
ktorého su clenené jednotlivé Casti sveta v ramci OSN. Za vidiecke Zeny sa povazuju Zeny,
ktoré Zijii a pésobia na vidieku. Pod vidieckou zamestnanostou sa chdpu vsetky aktivity,
zamestnanie, prdca, podnikanie alebo sluzby vykondvané vo vidieckom prostredi za ticelom
ziskania zdrobku, zisku alebo naturdlneho prijmu do rodiny.

V podstate vsetky Studie zaoberajlce sa problematikou vidieckych Zien vychadzaju
z tedrie a praxe rodovych prileZitosti. Pod rodovymi siivislostami spravidla chdpeme vplyv
rodu na prileZitosti jednotlivcov a ich socidlne roly, ktoré plnia vo svojom Zivote. Rod je integ-
ralnou sucastou kazdého aspektu ekonomického, spolocenského, bezného a sukromného
Zivota jednotlivcov a spolocnosti.



1 ULOHY A AGENDA ORGANIZACIi OSN A OSTATNYCH
MEDZINARODNYCH ORGANIZACIi PRI PODPORE
ROZVOJOVYCH AKTIVIT VIDIECKYCH ZIEN

V ramci medzinarodnej agendy sa rodovymi suvislostami zaoberaju v podstate vietky orga-
nizacie OSN, ale aj Svetova banka, Eurépska tnia ¢i Medzinarodny menovy fond a OECD
(Organizacia pre ekonomicku spolupracu a rozvoj).

Vidiecke Zeny a Miléniovy samit 2000

Vidiecke Zeny zohravaju kltucovu ulohu pri vedeni svojich domacnosti, zabezpecovani potra-
vinovej sebestacnosti a vyZivy, podielaju sa na tvorbe prijmov a vylepSovanividieckych obydli
a zlepSovani zivotnej drovne svojich rodin. Zeny podporuju polnohospodarstvo, rozvijaju
vidiecke podnikatelské aktivity a pomahaji umocrovat svetovi ekonomiku. Zenam bola
venovana sustredena pozornost aj v ramci Miléniovych rozvojovych cielov, ktoré boli prijaté
v roku 2000 na pdde OSN v New Yorku. Napriek tomuto vietkému Zeny a dievcata eSte stale
¢elia mnohym obmedzujicim podmienkam, ktoré im nedovoluju v plnom rozsahu uzivat si
[udské prava a brzdia ich v Usili o skvalitnenie svojho Zivota, ako aj Zivota tych, ktori su od
nich zavisli. Vo vztahu k vidieckym Zenam bolo vytycenych celkovo 8 nasledovnych cielov:

Ciel ¢islo 1: Odstranenie extrémnej chudoby a hladu

Ciel ¢islo 2: Dosiahnutie Uplného zdkladného vzdelania Zien na celom svete

Ciel ¢islo 3: Podporovat rovnopravnost Zien a umocnit ich postavenie

Ciel ¢islo 4: Znizit detsku tmrtnost

Ciel ¢islo 5: Zlepsit zdravotny stav tehotnych Zien

Ciel ¢islo 6: Likvidacia HIV/AIDS, maldrie a ostatnych chorob

Ciel cislo 7: Dosiahnutie udrzatelného rozvoja Zivotného prostredia

Ciel ¢islo 8: Globalne rozvojové partnerstvo

Intenzita naplnania tychto cielov bola v réznych castiach sveta réznoroda. Z celosveto-
vého hladiska boli dosiahnuté vyznamné vysledky pri plneni cielov ¢islo 1, 2, 4, 5 a 6. Naj-
vyraznejsie vysledky boli dosiahnuté v krajinach Vychodnej Eurdpy a Strednej Azie. Je preto
potrebné zddraznit, Ze rozvojova agenda ma v politickych rozhodnutiach organizacii OSN
a ostatnych medzinarodnych organizacii velky vyznam. Okrem toho treba spomenut, Ze do
tohto procesu vyznamne prispela aj Slovenska republika prostrednictvom svojej Oficidlne;
rozvojovej spoluprace.

Na Konferencii Rio+20 boli v septembri 2015 vytycené nové UdrZatelné rozvojové ciele
OSN, ktoré stavaju na Miléniovych rozvojovych cieloch. Udrzatelné rozvojové ciele su medzi-
narodne reSpektované, co prakticky znamena, Ze rozvojové Usilie v obdobi rokov 2015 —2030
sa riadi podla nich.V zasade ide o nasledovné ciele:
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1. Odstranenie chudoby vo vsetkych jej podobach po celom svete

2. Eliminovat hlad, zaistit potravinovi bezpecnost, zlepsit vyzivu a podporit trvalo udr-
zatelné polnohospodarstvo

3. Zabezpecenie zdravého Zivota a podpora blahobytu pre vietky vekové kategérie

4. Zaistenie vseobecného vzdelavania a podpora moznosti celozivotného vzdelavania
pre vietkych

5. Dosiahnutie rodovej rovnosti a posilnenie postavenia vietkych Zien a dievcat

6. Zabezpecenie dostupnosti a udrzatelného hospodarenia s vodou pre vietkych

7. Pristup k cenovo dostupnym, spolahlivym a trvalo udrzatelnym modernym zdrojom
energie pre vsetkych

8. Podpora trvalého a udrZatelného rastu, plnej a produktivnej zamestnanosti, zaiste-
nie déstojnej prace pre vsetkych

9. Vybudovanie pruznej infrastruktury, udrzatelnej industrializacie a podpora inovacii

10. Znizenie nerovnosti v ramci krajin a medzi krajinami

11. Zvysenie bezpecnosti miest a ludskych obydli

12. Udrzatelnost spotreby a vyroby

13. Prijatie naliehavych opatreni podporujucich boj proti klimatickym zmenam a vply-
vom vyplyvajucim z tychto zmien

14. Ochrana a vyuzivanie oceanov, mori, morskych zdrojov trvalo udrzatelnym spésobom

15. Ochrana, obnova a podpora udrZatelného vyuZivania suchozemskych ekosystémoyv,
udrzatelného hospodérenia s lesmi, boj proti rozsirovaniu pusti, zastavenie a zvrate-
nie degradacie pody, zastavenie straty biodiverzity

16. Podporovanie spolocnosti Zijucej v mieri, zabezpecenie pristupu k spravodlivosti pre
vsetkych a vytvorenie efektivnych institucii na vsetkych drovniach

17. Posilnit spbsoby vykonavania a oZivenie globalneho partnerstva pre trvalo udrza-
telny rozvo;j.

FAO a rodova rovnost’ pri dosahovani udrzatel'nej pol'nohospodarskej vyroby

FAO (Svetovd organizacia pre vyZivu a polnohospodarstvo) v roku 2012 vytycila svoje Ciele
rodovej rovnosti. Vseobecné znenie ciela je nasledovné: ,Cielom politiky FAO rodovej rov-
nosti je dosiahnut rovnost medzi Zenami a muimi v udrzatelnej polnohospoddrskej vyrobe
a v rozvoji vidieka, a to v zdujme odstrdnenia hladu a chudoby*. Toto prakticky znamena3,
Ze FAO bude vyvijat usilie vo vztahu k rodovej rovnosti vo vetkych oblastiach — potravin
a vyZivovej bezpecnosti, polnohospodérstva a ochrany spotrebitela, ekonomického a social-
neho rozvoja, rybarstva a akvakultury, lesnictva, riadenia prirodnych zdrojov, technickej spo-
luprace, vymeny informacii, vyskumu a poradenstva. V zadujme naplnenia vy3sie uvedeného
ciela si FAO vytycilo 5 ¢&iastkovych cielov, pri plneni ktorych bude spolupracovat s jednotli-
vymi clenskymi krajinami, s ostatnymi organizaciami OSN, s mimovladnymi organizaciami,
ako aj s bilateralnymi a sikromnymi sektorovymi partnermi. 5 nasledovnych cielov ma byt
splnenych v roku 2025:



1. Zeny spolu s muzmi sa budu spolo¢ne podielat na rozhodovacom procese v insti-
tuciach urcenych na rozvoj vidieka, budu spolocne tvorit prislusnu legislativu, kon-
cepcie a programy.

2. Muzi aj Zeny maju mat rovnaké prava na déstojné zamestnanie a mzdu, na pristup
k pode a k ostatnym vyrobnym zdrojom a maju mat pravo tieto zdroje aktivne vyu-
Zivat, a aj ich riadit.

3. Muzi a Zeny maju mat rovnaky pristup k tovarom a k sluzbam v zaujme rozvoja pol-
nohospodarstva a spristupfovania trhov.

4. Pracovné zatazenie Zien sa znizi 0 20 % vyuzivanim progresivnejsich technolégii, slu-
Zieb a infrastruktdry.

5. Podiel celkovej podpory polnohospodarstva prostrednictvom projektov zameranych
na aktivity vidieckych Zien sa zvysi o 30 %.

2 VIDIECKE ZENY A DOSIAHNUTIE POTRAVINOVE]
SEBESTACNOSTI VO SVETE

V roku 2050 bude na svete 0 34 % viac ludi v porovnani so sucasnostou. Takmer cely narast
sa uskutocni v krajinach globalneho Juhu. Ak sa ma dosiahnut potravinova bezpecnost pre
tuto vacsiu populaciu, je potrebné zvysit vyrobu potravin o0 65 %. Zem ma dostatok pédnych
zdrojov, aby uZzivila 9,1 mld. [udi v roku 2050. Ved len v Kazachstane, v Ruskej federacii a na
Ukrajine sa nevyuziva viac ako 21 miliénov hektarov ladom leZiacej polnohospodarske]
pody (FAQ, 2010). V snahe zabezpecit potravinovii bezpecnost do polovice 21. storocia boli
vypracované viaceré koncepcie a stratégie réznych alternativ vyvoja. Treba pritom zdéraznit,
Ze velké ocakdvania sa v tychto siivislostiach vkladaju do vidieckych Zien.

Podla Spravy FAO o stave potravinovej bezpecnosti a polnohospodarstva (2011), zeny
predstavuju 43% pracovnej sily v polnohospodarstve krajin globdlneho Juhu. V Eurépe
tento udaj dosahuje hodnotu 32 % a v juznej Eurépe je dokonca najvyssi — ma hodnotu az
45%. V krajinach Strednej Azie je to 41%, (Kazachstan, Kirgizsko, Uzbekistan, Tadzikistan,
Turkménsko).

Na druhej strane treba uviest, Ze podiel Zien na vystupoch polnohospodarskej vyroby
je v porovnani s muzmi nizsi, ale nie preto, ze by boli menej efektivnymi farmarkami. Roz-
siahle empirické vyskumy potvrdzuji, Ze velky rozdiel v produktivite vyroby je spésobeny
rozdielmi v kvalite vstupov a ich dostupnosti.

Keby sa podarilo odstranit rodové rozdiely medzi muzmi a Zenami, mohlo by to viest
k vyraznému zvyseniu objemu produkcie v odvetvi polnohospodarstva. Ak by Zeny mali
zabezpeceny rovnaky pristup k vysoko vykonnym vstupom, mohli by zvysit vysledky na
svojich farmdch o 20 aZ 30 %. Toto by mohlo viest k rastu celkovej polnohospoddrskej pro-
dukcie v krajindch globdlneho Juhu o 2,5 aZ 4 % a pocet ludi trpiacich hladom by sa znizil aZ
0 150 miliénov.
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Vo vieobecnosti plati, Ze polnohospodarstvo a rozvoj vidieka zohravaju délezitu ulohu
pri znizovani chudoby, dosiahnuti potravinove] sebestacnosti a ekonomického rastu, a to
v obzvlast zranitelnych ekonomikach. Aktivnou sucastou tohto procesu su Zeny, ktoré maju
na celom svete prvotnu zodpovednost za vedenie domacnosti a starostlivost o deti. Je sice
pravdou a overenou skusenostou, Ze zauzivané normy sa lidia medzi jednotlivymi krajinami
a podla jednotlivych kultdr. Casové studie vykonané v mnohych krajinach sveta dokazuju, ze
Zeny venuju 80 az 90 percent svojho ¢asu vedeniu domacnosti, priprave stravy, starostlivosti
o deti a inym Cinnostiam vo svojich rodinach.

Prinos Zien k podpore vidieckej ekonomiky vo vsetkych krajinach globalneho Juhu, ale
aj v menej rozvinutych ekonomikéch, je vyrazny. Zeny st farmarkami-podnikatelkami. Ich
Ulohy sa réznia a rychlo sa menia, takze k akékomukolvek zovieobecrovaniu treba pristupo-
vat opatrne. Pri hibsich analyzach postavenia vidieckych Zien viak prekvapuje ta skutocnost,
Ze bez vynimky na celom svete maju zeny obmedzenejsi pristup k zakladnym prostriedkom,
k vykonnejsim vstupom a k ostatnym sluzbam, ktoré st bezpodmienecnou podmienkou
na dosahovanie vyssich hektarovych urod, ako aj vyssej uzitkovosti hospodarskych zvierat.
Zrejme aj toto je pricina, Ze podiel Zien na svetovej polnohospodarskej produkcii je v porov-
nani s vykonmi muZov nizsi, ale nie je to preto, Ze by boli menej schopnymi farmarkami. Ak
by sa tieto rodové nerovnosti pri ziskavani kvalitnych vstupov do polnohospoddarskej vyroby
odstranili, prirastok polnohospodarskej produkcie by mohol znizit pocet ludi trpiacich hla-
dom, a to od 12 az do 17% (FAQ, 2011). Potencialne prirastky by sice mohli kolisat medzi
jednotlivymi ¢astami sveta v zavislosti od toho, kolko Zien pdsobi v polnohospodarstve, aky
rozsah vyroby, resp. vymeru pddy maju pod kontrolou a aké vyrazné su rodové rozdiely, kto-
rym musia Celit v prostredi, v ktorom Ziju a pracuju.

Tieto potencialne prirastky v produkcii predstavuju len prvé kolo socialnych benefitov, ktoré
by vyplyvali z odstranenia, resp. zmiernenia rodovych rozdielov. Ak je Zenam dana moznost
kontrolovat dodatocne vygenerované prijmy do svojich domacnosti, potom ich v porovnani
s muzmi vo vacsej miere nasmeruju na nakup potravin, zlepsenie hygienickych podmienok,
zlepdenie zdravia clenov rodiny, na o3atenie deti, ako aj do vzdelavacieho procesu (FAO, 2011).
Toto vietko ma pozitivny dopad na bezprostredné zlepsenie Zivotnej Urovne domacnosti, ako
aj na budovanie a zdokonalovanie vedomostnej Urovne chlapcov a dievcat, ktori, ako budtca
pracovna sila, budu disponovat lepsimi predpokladmi na zabezpecenie ekonomického rastu
v spolocnosti.

V porovnani so svojimi muzskymi partnermi, pre Zeny v polnohospodarstve a v rozvoji
vidieka su charakteristické nasledovné érty (Kadlecikova — Vesela, 2012, FAO, 2011):

Zeny hospodaria na mensich farmach, ktoré su v priemere o polovicu az dve tretiny
mensie, ako je to v pripade muzov.

Chovaju menej hospodarskych zvierat, alebo su to vacsinou mensie druhy. Prijem
zZien z predaja zvierat je v porovnani s muzmi nizsi.

Zeny su viac pracovne zatazené, a to v dosledku nizkej technickej vybavenosti
domacnosti. V krajinach globalneho Juhu medzi Ulohy Zeny patri nosenie vody, casto



aj z miest velmi vzdialenych od domacnosti, zaobstaravanie dreva na varenie a nie-
kedy aj na kurenie.

Zeny dosahuju spravidla nizsie vzdelanie a maju obmedzenejsi pristup k poraden-
skym sluZzbam a k informaciam o polnohospodarstve.

Vyuzivaju menej Gvery a iné financné sluzby.

Maju stazeny pristup k nakupu vstupov, akymi su chemické hnojiva, vykonnejsie
osiva a technické zariadenia.

Ak su zeny zamestnané, vacsinou je to len na CiastoCny pracovny Uvazok, sezénne,
alebo za svoju pracu dostavaju len minimalnu mzdu, resp. ako clenky rodin nedosta-
vaju ziadny osobitny prijem.

Vo vseobecnosti plati, ze za rovnaku pracu zeny dostavaju nizsi prijem ako muzi aj
v pripadoch, ked maju rovnaku Groven vzdelania a prax.

3 POINOHOSPODARSKE PORADENSTVO A VIDIECKE ZENY

Dobré a spravne nacasovane informacie o novych technolégiach a technikach su podstatné
pre farmarov pri ich rozhodovani, ¢i zaviest alebo nezaviest inovacie, ktoré prichadzaju do
polnohospodarstva. Hoci sukromné poradenské systémy zohravaju stale vyznamnejsiu
ulohu v niektorych krajinach, ako su napr. Brazilia, Cina, India a daliie, pre farmarov vo vac-
Sine krajin globalneho Juhu zostava klticovym zdrojom informacii o novych technolégiach
statne poradenstvo. Poradenské sluzby obsahuji Siroké spektrum sluzieb poskytovanych
expertmi v oblasti polnohospodidrstva, potravindrskeho priemyslu, v zdravotnictve a v inych
oblastiach a st urcené na zlepsenie vysledkov produktivity prdce a celkového blahobytu
vidieckej populdcie. Poskytovanie poradenskych sluzieb mdze viest k vyznamnému rastu
vynosov rastlin a Uzitkovosti hospodarskych zvierat. V. mnohych krajinach globalneho Juhu
(ale popravde treba uviest, Ze aj v krajinach Strednej a Viychodnej Eurdpy) poskytovanie
poradenskych sluzieb zostava na nizkej drovni tak v pripade muzov, ako aj Zien. V pripade
Zien v3ak vyvojové tendencie dokumentuju niZsie vyuZivanie poradenskych sluzieb. Podla
vyskumu FAO poradenské organizacie nachadzajuce sa v 97 krajinach len v 5% pripadov
spolupracovali so Zenami-farmarkami. Naviac len 15% poradenského personalu predsta-
vuju zeny (FAO, 2011). Tato skutocnost ma negativny dopad na rast polnohospodarske;
produkcie fariem vedenych Zenami a je pric¢inou ich nizsej efektivnosti v polnohospodarske;
vyrobe v porovnani s muzmi.

V krajindch globdlneho Juhu je problém spoluprdce Zien s poradenskymi institiciami
sposobeny platnymi spolocenskymi a kultirnymi normami a najmd rodovymi rozdielmi.
Jednou z pricin je aj to, Ze v poradenstve je zamestnanych malo Zien. Zo spolocenského hla-
diska v niektorych kulturach nie je Ziaduce, aby sa konali hoci aj pracovné stretnutia medzi
zenamia muzmi mimo jadra ich rodin. Nedostatok zien-poradkyn brani zenam-farmarkam
aktivne sa zapajat do poradenskych aktivit. Pdsobenie Zien v poradenskych organizaciach
kolise medzi jednotlivymi krajinami. Napr. v Ghane na hospodarstvach vedenych muzmi
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maju rovnaké moznosti spolupracovat s poradcami aj Zeny, ale v pripade hospodarstiev
vedenych zenami su kontakty menej pocetné aj napriek tomu, ze Zeny st ochotné spolu-
pracovat s poradcami bez ohladu na pohlavie. Na druhej strane, v Tanzanii mnohé farmarky
uprednostiuju spolupracu s poradkynami. V tejto krajine az tretinu poradcov tvoria Zeny,
hoci napr. pred 35-timi rokmi v poradenstve nepracovala ani jedna Zena (Due, Magayane F,
Temu, A. A, 1997, FAO, 2011).

Poradenstvo sa casto realizuje vo vztahu k farmdrom, ktori st ochotnejsi a pripravenejsi
zavddzat moderné inovdcie, napr. farmari s dostatocnym mnozstvom finanénych zdrojov.
Nizsia Uroven vzdelania, nedostatok casu, ako aj kultdrne bariéry mézu branit Zenam, aby
sa zUcastnovali na poradenskych aktivitach, akymi si napr. dni pola organizované mimo
miesta ich trvalého bydliska, alebo v ramci zmiesanych skupin muzov a zien.

4 FINANCNE SLUZBY

Financné sluzby, medzi ktoré sa zaraduje napr. sporenie, Uvery a poistenie, poskytuju prile-
Zitosti na zlep3enie vystupov polnohospodarskej vyroby, potravinovej sebestacnosti a eko-
nomickej Zivotaschopnosti vidieckych domacnosti ¢i osadenstva prislusnej obce. Mnohé
vyskumy dokazuju, Ze vylepsenie pristupu Zien k financnym zdrojom vedie k vyssim investi-
cidm do ludského kapitdlu formou lepsieho zdravia deti, vyZivy a vzdelania.

Existuju ddkazy o tom, Ze v krajinach globalneho Juhu Uverové trhy nie su rodovo
neutralne, ide najma o Staty Latinskej Ameriky. Pravne normy a niekedy aj kultirne normy
vytvaraju prekdzky pre to, aby si Zeny mohli zaloZit bankové ucty alebo aby podpisovali
finan¢né zmluvy vo svojom mene. Zeny vo vseobecnosti maji nizsiu moznost viastnit rézne
druhy zdkladnych prostriedkov, ktoré sa spravidla vyZaduji ako zdruka na pé6zicku. Institucio-
nalna diskriminacia tak sukromnymi, ako aj statnymi financnymi institiciami neraz znizuje
podiel Zien na poskytnuti Uverov, alebo ak sa im aj poskytnu Gvery ¢i granty, tak su v porov-
nani s muzmivelmi nizke, a to aj na rovnaké alebo podobné aktivity (Fletschner, 2009).

Dobrym prikladom v poskytovani mikropéziciek je Bangladés. Zeny v tejto krajine ziskali
v roku 1990 priblizne 5 % pbdy do svojej spravy. Bolo to zasluhou financnych institucii pdso-
biacich vo vidieckych oblastiach, ktoré vytvorili na tento tcel Specialny Gverovy program pre
bangladésske zeny (Goetz a Gupta, 1996). Iny priklad z Bangladésa dokazuje, Ze ak aj zeny
maju pristup k Gverovym zdrojom, nemusia vzdy disponovat vlastnickymi alebo najomnymi
vztahmi voci zdkladnym prostriedkom. Chowdury (2009) napisal, Ze pri Gveroch poskyt-
nutych Zenam Zeny niesli pInd alebo vyznamnu zodpovednost za Uvery len v 37 % pripadov
znamej Grameen Bank a mali pozitivnu a vyznamnu korelaciu s mikropodnikmi riadenymi
muzmi, ale nie s tymi mikropodnikmi, ktoré riadili zeny.

V Paraguaji napr. Zeny, ktoré vedd domdcnosti a podnikaju, si ako farmarky mézu
zaobstarat Uver len z Gverovych druZstiey, a nie zo statnych alebo sukromnych finanénych
institucif (FAO, 2011). Aj tieto priklady hovoriace o limitovanom pristupe Zien k Gverom na
ziskanie kapitalu maju negativny vplyv na ich vyrobné moznosti.



Dostupnost novej technoldgie je podstatna pri udrzani a zlepSeni produktivity v polno-
hospodarstve. Mali farmari viade na svete Celia vyzvam v suvislosti s dostupnostou Uverov
a inych financnych sluzieb, ale vo vacsine krajin maju zeny hospodariace na malych farmach
moznost ziskat Gver len v piatich alebo desiatich percentach pripadov (FAO, 2011).

Efektivny spdsob vyuzivania zakupenych vstupov zavisi od pritomnosti inych kom-
plexnych zdrojov, ktoré ma Zena podnikajuca v polnohospodarstve k dispozicii. Ide napr.
o pddu, uvery, vybavenost technickymi prostriedkami a kvalifikovand pracovnu silu. Zeny
v porovnani s muzmi Celia viacerym prekazkam, ako su napr. aj ziskanie vyhodného Uveru Ci
poskytnutie poradenskych sluzieb. Problémy Zien siivisiace so zavddzanim novych technolé-
gii a vykonnejsich vstupov mézu byt aj psychologického charakteru, ide o niZsiu ochotu Zien
ist do rizika.

5 POSTAVENIE A POSLANIE VIDIECKYCH ZIEN V EUROPE
A V STREDNE]J AZII

Postavenie vidieckych Zien v tejto Casti sveta ma sice mnohé analégie s tymi, ktoré si zname
z krajin globalneho Juhu ¢o sa tyka starostlivosti o deti a chod domacnosti. Okrem toho
Zeny su aj spoluZivitelkami, resp. Zivitelkami rodin, takZe vo vacsine pripadov su zapojené
do pracovného pomeru. Pre Zeny z vidieka viak nie je charakteristickd len praca v polnohos-
podarstve. Nepolnohospodarske aktivity, osobitne zamestnanie mimo polnohospodarstva,
su hlavnym zdrojom prijmoy, a to tak pre muzov, ako aj pre Zeny. Aj napriek tejto skutoc-
nosti Zeny posobia priamo v polnohospodarskej vyrobe ako manazérky, administratorky,
robotnicky alebo podnikatelky. Okrem toho Zeny, najma na vidieku, su aktivne zapojené do
pestovania okopanin, zeleniny, ovocia ¢i do chovu hospodarskych zvierat. V tomto smere
zohravaju vyznamnu tlohu najma pri zachovavani rastlinnych a potravinovych genetickych
zdrojov @ maju vyrazny vplyv na udrziavanie Zivotného prostredia. Ich Uloha v porovnani
sich kolegynami z krajin globalneho Juhu je ina, nemusia sa podielat na raste produkcie, ale
dbat o jej kvalitu, o zdravotnu bezpecnost potravin, o zabezpecenie zdravej vyZivy vo svojich
rodinach a o Setrné zaobchadzanie s dorobenymi alebo uz spracovanymi potravinami.

V Eurdpe a v Strednej Azii pomer medzi muzmi a zenami dosahuje vysoké hodnoty tak
v mestskych, ako aj vo vidieckych oblastiach (pocet Zien na 100 muzov). V prvom pripade
tento pomer dosahuje hodnotu 107,5 %, zatial o na vidieku je to 104,5 %. Ak su tieto udaje
rozdelené podla veku, potom tento pomer vo vidieckych oblastiach dosahuje hodnotu 95,6
vo vekovom rozpati od 15 do 49 rokov. To prakticky znamena, Ze v regiénoch Eurdpy a Stred-
nej Azie je velky rozdiel v pomere medzi muzmi a Zenami v prospech Zien, a to najma preto,
ze zeny dominuju vo vyssich vekovych kategoriach — inymi slovami ziju dlhsie ako muzi.

Jednym z prejavov rodovej nerovnosti je aj rozdiel v priemernej hodinovej mzde. Naprie¢
celou Eurépou a Strednou Aziou Zeny zardbajii v priemere o 17 % menej ako mu3i, ale v nie-
ktorych krajindch je tento rozdiel dokonca vdcsi (FAO, 2009). Prijmové rodové rozdiely stvisia
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s mnohymi legislativnymi, socidlnymi a ekonomickymi faktormi, ktoré potlacaju uplatnenie
jednoduchej a logickej premisy: Ze za rovnaku pracu treba poskytovat rovnaki odmenu.

V Eurdpe a v Strednej Azii je pomer medzi vlastnickami pody v priemere skor nizsi
a ma hodnotu 23 %. Tento podiel sa pohybuje od 5% v Holandskom kralovstve az po 10%
v Nemecku a v Irsku, zatial ¢o v pobaltskych statoch tento podiel dosahuje hodnotu az 44 %.
Tie krajiny, ktoré sleduju takéto Udaje, vykazuju znacnu variabilitu. Napriklad v Kirgizsku
percento vlastnicok pédy dosahuje hodnotu 12 %, v Srbsku 18 %, 20 % v Bulharsku a 30 %
v Gruzinsku. Na Slovensku tento udaj dosahuje hodnotu 19 %. Situacia v Eurdpe v suvislosti
s vlastnictvom pody zenami je o nieco lepsia ako napr. v Afrike, v Azii a v Latinskej Amerike
(FAO, 2014).

Od roku 1990, kedy sa zacala transformdcia z centrdlne pldnovaného hospoddrstva na
trhovii ekonomiku, sa podstatne zlepsila kvalita Zivota vidieckeho obyvatelstva a Zivotnej
urovne vébec, a to v celom regione Strednej a Vychodnej Eurdpy. Aj napriek tomuto kon-
Statovaniu vidiecke Zeny a vidiecki muzi celia mnohym tazkostiam a obmedzeniam v Usili
dosiahnut vyraznejsi ekonomicky rozvoj. Ide napr. o budovanie cestnej, komunikacne;j,
institucionalnej a socialnej infrastruktiry, o zabezpecenie lepSej dostupnosti kvalitnych
a cenovo vyhodnych vstupov, o zlepsenie prieniku farmarskych produktov na trhy, ale aj
o zabezpecenie vyhodnejsich socialnych sluzieb vo vidieckych oblastiach.

Medzi sucasné trendy s negativnym dopadom na rozvoj vidieka patri vnutorna migra-
cia obyvatelstva (z vidieka do miest) a vonkajsia migracia (do zahranicia) s cieflom najst si
lepsie platenu pracu. Ide najma o migraciu muzov. Zeny, ktoré zostali doma, sa stretavaju
s rodovymi zmenami, kedZe maju vacsiu zodpovednost za svoje domacnosti, nesu vacsiu
ekonomicku zodpovednost a hospodaria s prijmami, ktoré im posielajd ich muZi zo zahra-
nicia. V kazdom pripade migracia muzov moéze este viac skomplikovat roly Zien, najma ak
maju obmedzeny pristup k finanénym zdrojom (Uvery), resp. ak nestihaju zvladnut pracu
v domacnosti ¢i na farme. Vzhladom na nezaujem ludi o pracu v polnohospodarstve a jej
nizku ziskovost nedokazu nikoho zamestnat. V niektorych krajinach viedla rozsiahla migra-
cia k poklesu pracovnejsily v polnohospodarstve a na vidieku. Na druhej strane treba uviest,
Ze hodnota prijmov prichadzajuca zo zahranicia od migrantov zamestnanych v cudzine
v mnohych krajinach prevysuje objem priamych zahranicnych investicii. V roku 2011 pred-
stavoval oficialny podiel z takychto prijmov v Tadzikistane az 41 % HDP krajiny a bol najvyssi
na svete. V roku 2010 migracia krajin z troch stredoazijskych republik (Kyrgizstan, Tadzikis-
tan, Uzbekistan) presiahla 50 % zahranicnej pracovnej sily smerujucej do Ruskej federacie
(FAO 2014).



6 VYUCOVACIE POSTUPY, METODY A TECHNIKY
V PREDMETE

Nasledujuca cast pojednava o vyucovacich postupoch, metédach, technikach a poméckach,
ktoré sa maju vyuzivat pri vyucovani predmetu ,Rodové témy v rozvoji vidieka a polnohos-
podarstva“ Viyucovacie postupy su vypracované pre 9 vzdelavacich aktivit.

Aktivita 1: Rodové témy v rozvoji vidieka a polhohospodarstva

Ciel: Zdkladné informacie o predmete, jeho zameranie a vymedzenie pojmov
suvisiacich s rodovou rovnostou s osobitnym zretelom na polnohospodar-
stvo a vidiek

Cielova skupina: studenti VS alebo S5

Pomocky: pero, papier, magneticka tabula s magnetkami, spatny projektor na
powerpointovu prezentaciu

Cas: 60 mindt

Postup: Predmet: ,Rodové témy v rozvoji vidieka a polnohospodarstva“ je uréeny

vsetkym Studentom, ktorych zaujima problematika poslania a postavenia
Zien, ale aj muZov v rozvoji vidieka a polnohospodarstva v stcasnej etape
globalneho vyvoja. Osobitna pozornost v rdmci tohto predmetu bude
zamerana na zeny, ktoré sa spolu s muzmi podielaju na mnozstve ¢innosti
tykajucich sa vidieckych aktivit a prace na polnohospodarskych farmach,
ako aj vo velkych podnikoch. Tieto skutocnosti v Uvode pedagdg zdorazni,
ako aj to, Ze podla FAO, keby Zeny mali k dispozicii viac vyrobnych zdrojov
a Uverov, vynosy rastlin a Uzitkovost zvierat by sa mohli zvysit o0 20-30%
a pocet hladujucich a podvyzivenych ludi by sa mohol zniZit 0 12-17 %.

Po tomto kratkom uvode (5 minut), pedagdg otvori kratku diskusiu
v trvani 5 mindt, a potom rozdeli Studentov do troch skupin. Pedagog
kaZzdej z troch skupin zada po jednej otazke. Prva skupina bude hladat
odpoved na otazku: ,Co podla vas znamena pojem rodova rovnost?.
Druha skupina bude hladat odpoved na otazku: ,Co rozumiete pod poj-
mom potravinova bezpecnost?”. K tejto otazke bude priradena este podo-
tazka: ,Kolko ludidnes vo svete hladuje?” Tretia skupina ma odpovedat na
otazku: “Co rozumiete pod pojmom vidiecke zeny a aké je ich poslanie?”.
Kazdy Student ma 5 minut na to, aby sformuloval svoju odpoved. Potom
Studenti predstavuju postupne kazdy individudlne podla prislusnych
skupin charakteristiku, ktora bude prilozena na magneticku tabulu. Stu-
denti zo vetkych skupin sa vyjadruju k jednotlivym navrhom a na zaklade
podpornych navrhov zalnu vznikat rézne zhluky odpovedi — najvystiz-
nejsich alebo menej presnych. Pedagdg po prvom kole otazok vyhodnoti
odpovede Studentov a vysvetli definicie rodovej rovnosti vo viacerych
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Aktivita 2:
Ciel’:

Cielova skupina:
Pomocky:

Cas:
Postup:

suvislostiach, pouziva pritom aj spatny projektor s powerpointovou pre-
zentaciou. Na tuto aktivitu je naplanovanych 15 minuat. Potom sa pokra-
Cuje druhou otazkou. Postup je rovnaky ako v prvom pripade a Studenti
pokracuju v hodnoteni svojich odpovedi dovtedy, kym sa nedohodnu na
odpovediach, ktoré su najvystiznejsie. Po tejto aktivite opat nasleduje
vyklad pedagdga s pouzitim rovnakych pomécok ako pri vyhodnoteni
prvej otazky. Casova dotdcia je rovnaka — 15 minut.

Analogicky postup je aj pri hodnoteni odpovede na tretiu otazku.
Takymto spdsobom sa dosiahne ciel — poskytnut Studentom zakladny
prehlad o problematike rodovych tém vo vidieckom a polnohospodar-
skom prostredi. Na zaver pedagog zvyrazni poslanie zien v starostlivosti
orodinu, ale ajozabezpecovanie potravinovej bezpecnosti a zdravej vyzZivy.

Rodové témy a miléniové ciele

Zoznamit sa so zavermi Miléniového samitu OSN k problematike vidiec-
kych Zien a potravinovej bezpecnosti a s plnenim zaverov tohto samitu.
Prezentacia postavenia vidieckych Zien vo svetovom, eurépskom a narod-
nom kontexte.

Studenti VS alebo SS

pero, papier, magneticka tabula s magnetkami, spatny projektor na
powerpointovu prezentaciu

60 minut

Na zaciatku vyucovania bude premietnuté video zaoberajlce sa zloZitou
situdciou obyvatelstva, a najma Zien Zijucich v krajinach s nedostato¢nym
potravinovym a finanénym prijmom (10 minut). K obsahu videa bude
otvorena diskusia, pocas ktorej Studenti budu hovorit o tom, ¢o na nich
najviac zapdsobilo a o by oni povazovali za potrebné spravit, aby sa prob-
lémy tykajuce sa rodovej rovnosti, hladu, chudoby a nepriaznivého posta-
venia Zien vo svete vyriesili (5 minut).

Potom budu Studenti rozdeleni do troch skupin, v ktorych maju za dlohu
vytycit strategické rozvojové ciele do roku 2030, ako aj predlozit navrhy,
ktoré povazuju za najefektivnejsie rieSenia na splnenie nimi navrhnutych
cielov. Praca studentov v skupine trva 15 minut. Studenti v kazdej skupine
si zvolia hovorcov, ktori postupne predstavia svoje navrhy na miléniové
ciele. Kazda skupina ma na predstavenie svojho navrhu 5 minut. Disku-
sia k predlozenym navrhom kazdej skupiny bude trvat max. 3 minuty.
Tie navrhy, ktoré sa budu vyskytovat vo vietkych troch skupinach, budu
zaradené do miléniovych cielov, tie, ktoré sa vyskytli len v jednej skupine
zaradené nebudu a tie, ktoré sa vyskytli v dvoch skupinach budu zaradené
len so suhlasom tretej skupiny. Musi sa dosiahnut konsenzus. Pedagog



Aktivita 3:

Ciel’:

Cielova skupina:
Pomacky:

Cas:

Postup:

Aktivita 4:
Ciel’:

Cielova skupina:
Pomocky:

v zostavajucom Case predstavi pomocou powerpointovej prezentdcie sku-
tocné miléniové ciele, ale aj nové ciele udrZzatelného rozvoja, a aj spésoby,
ako sa maju dosiahnut, resp. ako uz boli dosiahnuté. Zhrnie cely obsah
tejto aktivity.

Ulohy vidieckych Zien pri zabezpecovani potravinovej bezpeénosti
a vyzivy obyvatelstva

Poskytnut prehladné informdcie o podiele Zien vidieka na zabezpeco-
vani svetovej potravinovej bezpecnosti, predstavit podnikatelské aktivity
vidieckych Zien v oblasti polnohospodarstva.

Studenti VS alebo S5

pero, papier, fixky, flipchart, spatny projektor na powerpointovu prezentaciu
60 minut

V tejto aktivite pedagdg pouzije viaceré interaktivne metddy. V prvom
rade v kratkom videu (5 minut) predstavi Ulohu vidieckych Zien pri zabez-
pecovani potravinovej bezpecnosti a starostlivosti o rodinu. K tomuto
problému otvori 5-minutovu diskusiu, pricom najrelevantnejsie postrehy
pedagog zvyrazni na flipcharte. Pocas 5-mindtového hovoreného slova
pedagog predstavi zakladné Statistické Udaje vztahujlce sa na podiel Zien
pri vyrobe potravin a na ich zamestnanost v polnohospodarstve, ako aj
na ich podnikatelské aktivity. Po tychto informaciach Studenti rozdeleni
do troch skupin dostanu tri rézne pripadové Studie, ktoré sa zaoberaju
konkrétnymi situaciami a postavenim zien v réznych Castiach sveta. P6jde
o jeden priklad z juznej Europy, iny priklad bude z Afriky a treti bude
z juhovychodnej Azie. Studenti si pripadové studie precitaju (10 minut)
a potom si v skupinach pripravia svoje stanoviska a navrhy. Uvedu, ¢o by
z podmienok SR uplatnili v tej krajine, priklad ktorej prave riesili, alebo co
by mohlo byt z danej pripadovej studie stimulujuce aj v podmienkach
nasej krajiny. Na tuto prezentaciu a diskusiu budu mat Studenti 10 minut.
Na zaver véetci spolo¢ne vyhodnotia dosiahnuté vysledky (5 minut).

Ulohy a poslanie Zien pri rozvoji podnikatelskych aktivit na vidieku
Prostrednictvom exkurzie do Uspesného podnikatelského subjektu vede-
ného Zenou sa Studenti zoznamia s moznostami podnikania na vidieku
s osobitnym zretelom na Zeny, so ziskavanim zdrojov potrebnych na roz-
voj podnikatelskych aktivit a s dalsimi faktormivonkajsieho a vnutorného
prostredia.

Studenti VS alebo SS

pero, papier, fixky, flipchart
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Cas:
Postup:

Aktivita 5:
Ciel'

Cielova skupina:
Pomocky:

Cas:

Postup:

90 minut

V blizkosti vzdelavacej institucie sa uskutocni exkurzia do agropodnika-
telského subjektu uspesnej podnikatelky. Pritomné budu aj dalsie pod-
nikatelky z okolia. Studenti dostanu zakladné informacné a propagacné
materidly z navstiveného podnikatelského subjektu. Pedagdg predstavi
Ucastnikov vzdelavacej aktivity, rozprava o jej cieli (5 minut). Podnika-
telka formou exkurzie predstavi Studentom jednotlivé podnikatelské
aktivity (20 minut). Po prehliadke sa vetci stretnt v zasadacej miestnosti,
kde vystlpia aj ostatné pritomné podnikatelky, ktoré budd informovat
o ich podnikatelskych aktivitach sudvisiacich so zaciatkami podnikania,
hlavnymi prekazkami, o spdsoboch ziskania financnych prostriedkov,
marketingu a odbyte vyrobkov (25 minut). Po predstaveni jednotlivych
podnikatelskych aktivit Studenti budd mat moznost klast otazky aj indivi-
dualne hovorit s podnikatelkami. Studenti si z navstevy v podnikatelskom
subjekte pripravia protokol, obsahom ktorého budu zakladné informacie
o navstivenom podnikatelskom subjekte a uskutocnena SWOT analyza.
Protokoly studenti poslu na emailovi adresu pedagoga, ktory individu-
alne vyhodnoti kazdého Studenta a o vysledkoch hodnotenia ho bude
mailom informovat. Za vypracovanie protokolu mdéze byt pridelenych
max. 10 bodov.

Vidiecke Zeny a systém poradenstva

Prostrednictvom navstevy nitrianskeho Agroinstitutu, centra pre vzdela-
vanie poradcov, sa studenti zoznamia so systémom polnohospodarskeho
poradenstva na Slovensku, ale najma so sluzbami, ktoré sa zenam podni-
kajucim v agropotravinarskom sektore poskytuju na Slovensku a v zahra-
nici s osobitnym zameranim na krajiny globalneho Juhu.

Studenti VS alebo SS

pero, papier, pocitace a spatny projektor na powerpointovu prezentaciu
60 minut

Efektivny systém poradenstva poskytuje hodnotné a vcasné informacie
o novych programovych vyzvach EU, ale aj o odbornych otazkach vzta-
hujdcich sa na predmet podnikatelskych aktivit vidieckeho obyvatelstva.
Okrem toho poradenstvo informuje o dotacnych tituloch prislusnych
ministerstiev, o novych technolégiach a inovaciach. Tato aktivita je
zamerana na predstavenie poradenstva, ktoré podporuje rozvoj podni-
katelskych aktivit vidieckych Zien, ako aj ich financovanie poradenskych
aktivit. V Uvode sa Studenti zoznamia s horeuvedenymi poznamkami
a potom im riaditelka Agroinstitutu predstavi systém a podstatu fungo-
vania polhohospodérskeho poradenstva na Slovensku. Zvyraznené budu



Aktivita 6:
Ciel’:

Cielova skupina:
Pomocky:

Cas:

Postup:

poradenské aktivity zamerané na zZeny (20 minut). Potom zodpovedny
pracovnik zoznami Studentov s obsahom, systémom a funkciami portalu
polnohospodarskeho poradenstva prostrednictvom pocitacov v pocitaco-
vej cvicebni (15 minut).

Vyucovacia aktivita bude potom pokracovat 20 mindtovou prednaskou,
pocas ktorej budu Studenti informovani o poslani polnohospodarskeho
poradenstva pre Zeny Zijuce v krajinach globalneho Juhu. VyuZiju sa pri-
tom dostupné materialy FAO. Vyucovacia aktivita sa skonci 5-mindtovou
diskusiou s pracovnikmi Agroinstitutu Nitra.

Vidiecke Zeny a systém celozivotného vzdelavania

Zoznamit Studentov s formami celoZivotného vzdeldvania aj so vzdelava-
cimi aktivitami poskytovanymi zenam zijucim na vidieku.

Studenti VS alebo SS

pero, papier, spatny projektor pre powerpointovu prezentaciu.

60 minut

V Uvode aktivity bude pedagoég informovat Studentov o formach celozi-
votného vzdeldvania, o zapojeni Zien do vzdelavacich aktivit na miestnej,
regionalnej, celostatnej, resp. medzinarodnej Urovni. Okrem toho budu
spomenuté aj vzdelavacie aktivity organizované medzinarodnymi organi-
zaciami, ako aj Ucast Zien vo vzdeldvacom procese realizovanom v ramci
vidieckeho priestoru (15 minut).

Prednaska bude pokracovat demonstracnymi ukazkami situacnych
hier, kde sa vyuZiju poznatky Studentov zo vzdelavacej aktivity 3. Pri
situacnych hrach budu studenti rozdeleni do troch skupin. Dve skupiny
dostanu vo vytlacenej forme konkrétnu zlozitu situaciu, ktord bude
potrebné vyriesit. Skor ako sa studenti pustia do rieSenia, rozdelia si tlohy
jednotlivych aktérov, ktori vystupujd v situacnej hre. Studenti budu mat
na vyrieSenie 15 minut, ich Ulohou bude predlozZit konecné riesenie vo
forme simulovanej hry, pricom kazdy z ucastnikov bude hrat svoju rolu
podla vopred dohodnutého postupu medzi ucastnikmi skupiny. Druha
skupina si pripravenu situacnu hru tiez prestuduje, ale jej ulohou bude
hodnotit v kladnom alebo v zapornom zmysle kolegov predstavujicich
svoje riesenia problémov uvedenych v situacnej hre. Trvanie situacnej hry
je 15 minut a jej hodnotenie trva 10 minut. V zostavajucom case pedagog
spolu so Studentmi vyhodnotia dosiahnuté vysledky.
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Aktivita 7:
Ciel'

Cielova skupina:
Pomocky:

Cas:
Postup:

Aktivita 8:
Ciel’:

Cielova skupina:
Pomocky:

Cas:
Postup:

Predpoklady vidieckych Zien na zvladnutie manazérskych funkcii
Poukazat na vyraznejSie zapojenie vidieckych zien do manazérskych, ale aj
politickych a inych rozhodovacich pozicii.

Studenti VS alebo SS

pero, papier, magneticka tabula, magnetky, spatny projektor na powerpo-
intovu prezentaciu

60 minut

V Uvode vyucovania pedagég poukaZe na rozdiely v dosiahnutom stupni
vzdelania medzi muzmi a Zenami podla jednotlivych regiénov sveta s oso-
bitnym zameranim na vidiek. Dalej bude hovorit o bariérach kariérneho
rastu vidieckych Zien, poziadavkach na Uspesné zvladnutie manaZzérskych
funkcii vidieckymi Zenami, podiel Zien v manazérskych funkciach v ramci
vidieckeho priestoru. Uvedie priklady uspesnych zZien manazérok vo svete
a na Slovensku (15 minut). Potom sa Studenti rozdelia do troch skupin, ktoré
pocas 10 minut vypracuju svoje nazory na vyssiu Ucast Zien v riadiacich funk-
ciach a v politike, pricom budu uvadzat dévody pre a proti. V prvej skupine
budu len muzi, v druhej skupine budu len Zeny a tretia skupina bude zmie-
sana. Kazda zo skupin predstavi pocas 5 minut svoje predstavy v podobe
dévodov pre a proti, a umiestnia svoje vysledky na magneticku tabulu. Na
zaver bude kazdd skupina po 10 minutovej priprave hodnotit navrhy pred-
lozené ostatnymi dvomi skupinami. Potom Studenti spolu s pedagégom
vyhodnotia argumenty, ktoré st ddékazom, Ze Zeny v riadiacich funkciach su
rovnako Uspesné ako muzi alebo aj tie ddvody, pre ktoré by v manazérskych
poziciach mali aj nadalej dominovat muzi (celkovo 10 minut).

Vidiecke Zeny a udrzatelny manaZment prirodnych zdrojov

Umoznit Studentom uvedomit si vzajomny vztah medzi udrzatelnym
manazmentom prirodnych zdrojov a podnikatelskymi/pracovnymi aktivi-
tami zien zijucich na vidieku.

Studenti VS alebo SS

pero, papier, video, magnetky, spatny projektor na powerpointovu pre-
zentaciu

60 minut

Pedagdg na zaciatku tejto aktivity zdérazni formou prednasky, ze Zeny
pracou v zdhradkach, v rastlinnej a Zivocisnej vyrobe, ako aj spracovanim
Ci predajom svojej produkcie a sluzieb vyznamnym sposobom ovplyvriuju
udrzatelny manazment prirodnych zdrojov tej ktorej krajiny (5 minut).
Zeny sa podielaju aj na zachovani potravinovych genetickych zdrojov.
Prostrednictvom 10-minutového videa budu uvedené konkrétne priklady



Aktivita 9:
Ciel’:

Cielova skupina:
Pomocky:

Cas:
Postup:

z roznych krajin zamerané na udrzanie genetickych zdrojov (rézne videa sa
daju najst na internetovom portali YouTube).

Studenti rozdeleni do troch skupin vypracuju priklady zachovania
genetickych zdrojov vo svojom okoli, a to na priklade odrdd rastlin, stro-
mov, zeleniny a druhov hospodarskych zvierat. Budu pritom uvadzat
priklady osobnosti, ktoré sa na tomto procese vyznamne podielaju. Budu
sa snazit uvadzat aj priklady Zien. Zaroven pripravia navrhy, ako by sa pri-
rodné zdroje mohli lepSie zachovavat prostrednictvom cinnosti [udi. Na
pripravu tychto vystupov budd mat 15 minut a na ich predstavenie po
5 minut. Nadvazujuca diskusia bude trvat 10 minut, pricom dvaja vybrani
studenti predstavia pocas daldich 5 minut najlepsie priklady a navrhy
z toho, co predtym uviedli ich kolegovia.

Uloha Zien pri zniZovani potravinovych strat

Cielom je zoznamit Studentov so zakladnymi pojmami, ktoré sa vztahuju
na potravinové straty, ako aj vysvetlit ich priciny. Okrem toho ukazat moz-
nosti, ako kazdy jednotlivec, ale najma Zeny, mozu pozitivne ovplyvnit
znizenie potravinového odpadu.

Studenti VS alebo SS

pero, papier, video, magnetky, spatny projektor na powerpointovu prezen-
taciu, Standardizovany dotaznik

60 minut

Pedagdg kratko uvedie tému: ako vznikaju potravinové straty v procese
zberu, uskladfiovania potravin, ich predaja a v domacnostiach. Zdérazni,
ako mozno vyuZit potravinovy odpad, ale aj poslanie Zien pri zniZovani
strat na potravinach ako vyznamného faktora pri Setrnom zaobchadzani
s prirodnymi zdrojmi (8 minut). Po tomto Uvode bude nasledovat premiet-
nutie videa (8 minut) (rézne videa sa daju néjst na internetovom portali
YouTube). Studenti vyplnia standardizovany dotaznikovy prieskum zame-
rany na potravinovy odpad (10 minut). Potom sa rozdelia do dvoch skupin
a nasledne budu predkladat svoje navrhy ako zniZzovat potravinovy odpad.
Zameraju sa na zvyky, ktoré v tychto savislostiach prevladaju v ich vlast-
nych domacnostiach. Na vypracovanie svojich navrhov maju studenti 10
minut. Kazda zo skupin v ¢asovom limite 5 minut predstavi svoje navrhy.
Medzitym dvaja Studenti pocitaju v absolitnych a v relativnych cislach
vysledky dotaznikového prieskumu (maju na to 25 minut) a pocas 10
minat informuju kolegov o najpodstatnejsich vysledkoch. Nakoniec sa
dosiahnuté vysledky z dotaznikového prieskumu a z navrhov studentov
vyhodnotia v spolupraci Studentov a pedagdga (4 minuty).
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UDRZATELNE
POINOHOSPODARSTVO
A ROZVO] VIDIECKE] KRAJINY

Milan Macak

Anoticia:

Vysoky stupen regulacie charakteristicky pre intenzivne konvencné polnohospodarstvo
zastiera autoregulacné procesy, ktoré v agroekosystémoch prebiehaju. Pri vysokej intenzite
hnojenia priemyselnymi hnojivami polnohospodari venujui mald pozornost napr. recykldcii
zivin. Aplikacia herbicidov eliminuje ekologické procesy vnutrodruhovej a medzidruhove;
interferencie rastlin a zniZuje funknu biodiverzitu.

Prekracuju sa ekologické limity a degraduju sa prirodné zdroje, od ktorych je polno-
hospodarstvo zavislé — pdda, vodné zdroje, prirodzena geneticka diverzita. Viytvara sa tlak
na Cerpanie neobnovitelnych zdrojov fosilnej energie a pomaha sa vytvarat systém, ktory
postupne odoberd zodpovednost za rast produkcie potravin z rik farmarov. Sicasny systém
polnohospodarskej vyroby je neudrzatelny — z dlhodobého hladiska nemdze pokracovat
v produkcii dostatku potravin pre svetovu populaciu.

Nas globalny potravinovy systém tiez celi hrozbam, ako su klimatické zmeny, rastice
poziadavky na energiu a vycerpavanie fosilnych zdrojov energie. Ked berieme do uUvahy
vsetky tieto faktory, je zrejmé, Ze nembzeme vyraznejSie pocitat so ziadnou stratégiou,
na ktord sme sa v minulosti spoliehali, ako je napr. tvorba vysokourodnych odrdd, narast



zavlaZzovanych pldoch, zvySovanie davok priemyselnych hnojiv a rozsirenie aplikacie pestici-
dov. Jedind cesta ako sa vyhnut prehlbovaniu potravinovej krizy je zacat konvertovat nase
neudrzatelné systémy produkcie potravin na udrzatelnejsie.

Kltcové slova: agroekosystémy, konvencéné polnohospodarstvo, udrzatelné polnohospodar-
stvo, potraviny

UvoD

Na zaciatku 21. storocia je pred systémom globalnej produkcie potravin znovu naliehava
vyzva — pokusit sa zabezpecit vyzivu pre rastlcu svetovu populaciu, a to technolégiami,
inovaciami, postupmi a politikou, ktoré umoZznia narast produktivity, co ale nesmie pdsobit
proti samotnej zakladni tejto produktivity.

Udrzatelné polnohospodarstvo je potencidlna odpoved na limity a problémy ako tra-
di¢ného, tak aj moderného polhohospodarstva. Ide najma o snahu prevziat to najlepsie
z tradi¢nych agroekosystémov, ktoré maju vysoku biodiverzitu a ekologicku stabilitu, a najst
mechanizmy a pristupy implementacie. To kladie naroky aj na polnohospodarsky vyskum.
Uspech zelenej revollcie je precedensom a vyzvou na rie$enie sic¢asnych problémov.

Udrzatelné polnohospodarstvo v prvom rade zahfiia spravovanie prirodnych zdrojov sp6-
sobom, ktory zabezpeci, Ze budd dostupné aj v buducnosti. Sirsie pochopenie udrzatelnosti
vedie k SirSiemu suboru prvkov viazanych k izemiu a k vyuzivaniu Uzemia: k ochrane krajiny,
biotopov a biodiverzity a k takym cielom ako urodnost pody a kvalita vodnych zdrojov.

V stcasnosti nds globdlny potravinovy systém celi dalsej vyznamnej hrozbe v podobe
globalneho oteplovania. To zvyrazfiuje vyznam presunu k udrzatelnej5im polnohospodar-
skym postupom veducim k uchovavaniu pédnej vlahy.

1 GLOBALNE PROBLEMY PRODUKCIE POTRAVIN
A ULOHA POLNOHOSPODARSTVA

V druhej polovici 20. storocia bolo polnohospodarstvo z globalneho pohladu velmi ispesné
pri zvySovani produkcie potravin a ciastocne aj pri napliani rasticeho dopytu po potravi-
nach. Vyznamne stupli hektarové trody hlavnych plodin psenice a ryze, klesli ceny potravin.

Pokracujuci exponencialny rast populacie zvysuje tlak na produkciu potravin a na kon-
vencné polnohospodarstvo a agropriemyselné systémy. Do polovice 80-tych rokov 20. sto-
roCia svetova produkcia obilnin predstihla rast ludskej populacie. Produkcia obilia v roku
1985 bola 1800 miliénov ton oproti 700 milionom ton v roku 1950 (do roku 2020 sa ocakava
zvysenie priemernych Urod p3enice z 2,5 t.ha? na priblizne 4 t.ha?). Toto bezprecedentné
zvysenie Urod a produkcie potravin umoznil hlavne vedecky pokrok a technologické inovacie,
vyslachtenie novych vykonnych odréd, pouzivanie priemyselnych hnojiv a pesticidov a roz-
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Sirenie infrastruktury na zavlaZzovanie. Po roku 1985 rast ludskej populacie opat predstihol
rast produkcie potravin. Prudky rast populacie krajin globalneho Juhu a nerovnomerné roz-
delenie bohatstva (19% ludskej populacie vyuziva 88% jej prirodnych zdrojov) spdsobuju,
Ze pocet hladujucich sa zvySuje. Kym v roku 2000 OSN evidovala 800 milidnov hladujucich,
v roku 2006 to bolo uz 850 miliénov. Pri predpokladanom naraste svetovej populacie na
9 miliard v roku 2050 je potrebné na uspokojenie jej poziadaviek vyrobu potravin takmer
zdvojnésobit (United Nations, 2008a).

V roku 2012 svetova populacia prekrocila 7 miliadrd ludi. Populacny rast a rychla eko-
nomicka expanzia v Azii a v Latinskej Amerike preukazne urychluju celosvetovy dopyt po
potravinach. Avsak viac ako 1 miliarda [udi prevazne vo vychodnej a juznej Azii a subsahar-
skej Afrike zotrvava v extrémnej chudobe. Tieto trendy zvysili pozornost venovanu rozhodu-
jucej ulohe polnohospodarstva pri znizovani chudoby, zabezpecovani potravin a udrziavani
environmentalnych sluzieb.

Hodnotenie vyuZivania prirodnych zdrojov spolo¢nostou, resp. populdciami pomocou
ekologickej stopy umoznuje vystihnGt mieru ich udrZatelnosti. Ekologicka stopa urcitej
populacie alebo statu je definovana ako rozloha biologicky produktivneho priestoru krajiny
potrebna na zabezpecenie existencie: tyka sa prirodnych zdrojov, vsetkych energetickych
a materialovych vstupov aj absorbcie produkovanych odpadov. Ekologicka stopa stanovuje,
kolko rocnej biosférickej regeneracnej kapacity na obnovu prirodnych zdrojov vyzaduje defi-
novana populacia vdanom roku. Analyza porovnava ekologicku stopu s biokapacitou. Ak je
stopa populacie vacsia nez biokapacita, povazujeme to za ekologické prekrocenie. Expertné
odhady poukazuju na to, Ze ludska stopa prevysila biokapacitu Zeme o 23%. Na zaklade
nového pristupu bola navrhnutad komplexnejsia metéda hodnotenia, rozsirena oproti stan-
dardnému hodnoteniu o potencidl polnohospoddrskej produktivity, prerozdelenie bilancie
uhlika a o biokapacitu sekvestrdcie uhlika v polnohospodarskych podach. V porovnani so
standardnym modelom hodnotenia su ekologicka stopa a ekologické prekrocenie ludstva
podstatne vacsie (Venetoulis, Talberth, 2008).

1.1 Postupy konvenéného pol'nohospodarstva

Konvenéné polnohospodarstvo je budované na zaklade dvoch navzajom suvisiacich cielov
a to na (i) maximalizacii produkcie a na (ii) maximalizacii zisku. Pri snahe o dosiahnutie
tychto cielov bolo vyvinuté velké mnoZstvo agrotechnickych postupov bez toho, aby sa
prihliadalo na ich nechcené dlhotrvajluce nasledky, bez zvazovania ekologickej dynamiky
agroekosystému.

Konvenéné polnohospodarstvo je zaloZzené na postupoch Uplnej, hibokej a pravidelnej
kultivacie pody. Zmyslom takejto intenzivnej kultivacie je nakyprit pédnu Struktiru a umoz-
nit lepSiu drenaz, rychlejsi rast korefov, prevzdusnenost a lah3iu sejbu semien polnohospo-
darskych plodin. Kultivacia sa taktiez vyuziva na regulaciu burin a zapravenie pozberovych
a rastlinnych zvyskov pestovanej plodiny. Pri typickych postupoch, sa polia pocas roka nie-
kolkokrat oru alebo inak mechanicky obrabaju. Pri astych presunoch strojov alebo zvierat



sa zvySuje pravdepodobnost nevhodného tlaku na pédu. V mnohych pripadoch je pdda dlhy
Cas bez rastlinného krytu.

Je irdniou, Ze intenzivna snaha o Upravu pédnych podmienok smeruje k degradacii jej
kvality roznymi spdsobmi. Désledkom zrychlenia mineralizacie a nedostatku rastlinného
krytu sa znizuje obsah pddnej organickej hmoty. Ubytok organickej hmoty znizuje Grodnost
pody, degraduje jej Struktdru, a tym zvysuje jej predispoziciu na dalsie utlacanie, takze aby
sa pddne podmienky docasne zlepsili, dal3ia kultivacia je nevyhnutna. Intenzivne obrabanie
taktiez enormne zvysuje veternu a vodnu eréziu (Macak, Smatana, 2015).

Moderné industridlne polnohospodarstvo mozno charakterizovat na zaklade siedmich
komponentov. Kazdy komponent sa vyuZiva kvéli jeho individualnemu prinosu k produkti-
vite. Komponenty formuju systém, v ktorom je kazdy z nich zavisly od ostatnych komponen-
tov, ¢o zdoraznuje nevyhnutnost pouzivat ich vietky spolocne.

1.1.2 Monokultiarne pestovanie plodin

Pocas minulého storocia polnohospodarstvo v celosvetovom meradle nelprosne sme-
rovalo k Specializacii. Farmarcenie od nepamati znamenalo pestovanie rozlicnych plodin
a dobytka, no v sucasnosti sa farmari stale viac $pecializuju. Vznikli velkokapacitné chovy
hospodarskych zvierat. V pestovani plodin sa Specializacia rovna monokulture, to znamena
pestovanie iba jednej plodiny na poli velmi ¢asto na velkych vymerach.

Monokulttrne pestovanie plodin umozZnuje efektivnejsie vyuZivat stroje na obrabanie
pddy, sejbu, reguldciu burin a zber (Demo et al.,, 2011). Monokultirne pestovanie je priro-
dzeny dosledok priemyselného pristupu k polnohospodarstvu, kde sa na zvysenie efektiv-
nosti produkcie vstupy ludskej prace minimalizuju a maximalizuju sa technologické vstupy.
Monokulttrne techniky pestovania velmi dobre zapadaju do dalSich postupov moderného
polnohospodarstva: monokultirne pestovanie plodin inklinuje k intenzivnemu obrabaniu
pody, aplikacii anorganickych hnojiv, intenzivnym zavlaham, chemickej kontrole chor6b
a skodcov a k Uzkej Specializacii pestovanych odréd. Vazba na pesticidy je obzvlast silna,
rozsiahle polia tej istej plodiny su citlivejsie na nicivy Utok Specifickych Skodcov a chordb
a vyzaduju intenzivnu pesticidnu ochranu.

Samostatnym druhom monokultirneho pestovania plodin su plantaze. Su velmi rozsi-
renym spdsobom pestovania najma v tropickom klimatickom pasme, kde sa vyuzivaju na
pestovanie komodit ako tabak, bavina, kava, kaucuk, cukrova trstina, caj, banany, palmovy
olej. Na plantazach sa plodina casto zbiera rucne. Vysoka koncentracia a intenzita pestova-
nia, ako aj rozsirovanie pléch plantazi na ukor lesa, ma svoje negativne environmentalne
dosledky, ¢i uz je to degradacia pddy alebo drasticky pokles biodiverzity. Prikladom su
plantaze palmy olejnej v Indonézii Elaeis guineensi Jacq. Intenzivne pestovanie palmy olej-
nej ma devastacny dopad na Zivotné prostredie aj na potravinovu bezpecnost miestnych
komunit. Problémom a zataZou pre Zivotné prostredie je vysoky obsah rezidui pesticidov
v prilahlych, najma vodnych ekosystémoch. Napriklad na bandnovych plantdzach v Kosta-
rike sa rocne aplikuje 35 kg.ha? aktivnych Idtok vo forme fungicidoy, insekticidov, nema-
tocidov a herbicidov, ¢o vytvara obrovskd environmentainu zataz pre susedné ekosystémy
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(Castillo et al., 2000). Na porovnanie — na zapadnom Slovensku boli v rokoch 2005-2012
priemerné davky aktivnych latok pesticidov podla okresov od 0,53 kg.ha' do 1,27 kg.ha?
(Patschova et al., 2014).

Agroekosystém, tak ako aj dalSie typy ekosystémoy, sa liSi vo velkosti a Sirke biodiverzity,
ako aj v organizacii biodiverzity medzi druhmi, medzi odrodami, vo vnutri odréd. V porov-
nani s nepolnohospodarskymi ekosystémami sa vyznacuje nizkou druhovou diverzitou.
Snahou farmarov je s vynimkou niekolkych cielenych druhov eliminovat vsetky ostatné
druhy na poli. Postupna Specializacia a globalizacia polnohospodarstva vytvorila a vytvara
permanentny tlak na zniZovanie druhovej diverzity (Sabo et al., 2005).

1.1.3 Aplikacia priemyselnych hnojiv
Ohromny narast Grod v druhej polovici 20. storocia bol z velkej ¢asti dosledkom rozsiahleho
a intenzivneho pouzivania syntetickych priemyselnych hnojiv. V obdobi rokov 1950 az 1992
pouzivanie hnojiv celosvetovo vzrastlo 10-krat. Odvtedy sa narast spomalil, ale v roku 2002
bola celkova spotreba hnojiv odhadnuta na 141,6 miliona ton. Pri predpokladanom naraste
svetovej populacie v roku 2050 na 9,3 miliardy [udi musi ro¢na produkcia potravin zo sucas-
nych 8,4 miliardy ton stipnut na takmer 13,5 miliardy ton rocne (FAQ, 2014). Celkova vyziva
v roku 2050 si vyZiada narast rocnej produkcie potravin o 1%, ¢o bude tiez vytvarat tlak na
narast spotreby hnojiv.

Trend poklesu bilancie dusika na farmach vo vybranych eurépskych statoch dokumen-
tuje vplyv implementacie environmentalnych zaujmov a na Slovensku aj vplyv prechod-
ného obdobia (graf 1).
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Graf 1: Bilancia dusika pocitand ako rozdiel medzi vstupmi a vystupmi dusika do pestovatelského systému
v rokoch 1990-2004. Macdk, upravené podla OECD (2008).



Pri dostatocnej Urovni hnojenia farmari ¢asto ignoruju starostlivost o Urodnost pody,
ako aj o procesy, ktorymi sa Urodnost udrZiava, a mineralne zlozky syntetickych hnojiv sa
vyplavuju z pody.

1.1.4 Zavlahy

Dostatocné zdroje vody st limitujicim faktorom pre produkciu potravin v mnohych castiach
sveta. Hociiba 18 % polnohospodarskych péd je zavlazovanych, zabezpecuju produkciu 40 %
véetkych potravin. Polnohospodarstvo s podielom 70 % je viak celosvetovo najvacsim spot-
rebitelom vody (Postels, Vickers, 2004).

V zavlahovych systémoch je vyplavovanie Zivin obzvlast vazny problém. Velké mnozstvo
hnojiv aplikovanych na poliach sa v skutocnosti dostava do potokov, jazier a riek, kde sp6so-
buje eutrofizaciu a moze sa dostat do podzemnych vod a zasob pitnej vody.

Problém znecistenia zasob podzemnych a povrchovych véd polnohospodarskou ¢innos-
tou je natolko zavazny environmentalny a zdravotny problém, Ze sa musel dosledne riesit
implementaciou Dusi¢nanovej smernice FU.

1.1.5 Chemicka kontrola $kodcov a chor6b
Po druhej svetove] vojne sa pesticidy nukali ako nova vedecka zbran ludstva proti choro-
bam a Skodcom. Farmarom slubovali moZnost navzdy sa zbavit vsetkych organizmov, ktoré
ohrozuju ich drodu. Tieto predpoklady sa ale nenaplnili. Pesticidy dokazali v kratkom Case
vyrazne znizit populacie Skodcoy, ale znicili aj populacie prirodnych predatorov a narusili
tak prirodzenu rovnovahu. Populdcie Skodcov sa mohli opat rozvinut a dosiahli eSte vys-
Sie pocty ako pred pouZivanim pesticidov. Farmari boli preto nuteni aplikovat stale viac
chemikalii a ich polnohospodarska vyroba sa stala zavisla od pouzivania pesticidov. Prob-
lémom je narastajuca rezistencia Zivocisnych a rastlinnych Skodcov na urcité ucinné latky.
V populaciach skodcov dlhodobo vystavenych pesticidom sa vytvorili selekcné podmienky
na prirodzenu rezistenciu voci konkrétnym Gcinnym latkam pesticidnej ochrany. Modelo-
vym prikladom je svetovo najrozsirenejsia Gcinna latka glyfosat. Zaciatkom 70. rokov bol
uvedeny na trh prvy glyfosatovy herbicid Roundup. Glyfosat sa stal globalnym herbicidom
vdaka mnohostrannému vyuZitiu pri kontrole Sirokého spektra burin vratane trvacich, o
ho postavilo do Ulohy vyznamného néstroja v modernom polnohospodérstve (Baylis, 2000).
Vzhladom na celosvetovy charakter sa tato vyznamna acinnd latka vyuZiva celosvetovo
a je rizikom pre udrzatelné postupy a Zivotné prostredie: (i) glyfosat je sucastou mnohych
pestovatelskych systémov, ktoré su od neho zavislé, (i) vytvorili sa podmienky na rezisten-
ciu v celosvetovom meradle, (i) v pripade vzniku rezistencie vyznamnych burin farmari
mozu nekontrolovane zvySovat aplikacné davky, hlavne v krajindch globalneho Juhu. Prva
informacia o vzniku odolnosti nebezpecnej buriny eleuziny indickej Eleusine indica (L.)
Gaertn. v Malajzii je priam modelovym prikladom moznych rizik. V porovnani s normal-
nymi citlivymi rastlinami novozistené biotopy boli 8-12-krat odolnejsie (Lee, Ngim, 2000).
Dalsie informacie o detekcii rezistencie na glyfosat st napr. z bavinikovych sadov v Turecku
(Dogan et al,, 2010).
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Popri zvySovani nakladov maju pesticidy aj intenzivny vplyv na Zivotné prostredie
a Casto aj priamy negativny vplyv na ludské zdravie. Pesticidy aplikované na polia sa lahko
splavia do povrchovych a podzemnych véd, odtial vstupuju do potravného retazca, nega-
tivne ovplyvnuju populdcie Zivocichov na kaZdej Urovni a Casto pretrvavaju celé desatrocia.
Prikladom je DDT (insekticid pouZity hlavne v 50-tych a 60-tych rokoch 20. storocia) a bio-
magnifikacia pesticidov.

1.1.6 Genetické manipulacie rastlinnych a Zivoc¢isSnych genémov

Ludstvo selektovalo rastlinné a Zivocisne druhy pre svoju potrebu tisice rokov. Postupne
sa vytvorila skala kultdrnych rastlin a domestikovanych zvierat, pri ktorych dominovala
metoda cieleného pozitivneho vyberu a vytvorila sa svetova zasoba genetickych zdrojov.
V poslednych desatrociach priniesol technologicky pokrok revoltciu v manipulacii s génmi.

Prvym pokrokom boli slachtitelské postupy umoznujice produkciu hybridov vyuzi-
vajucich vyhody heterézneho efektu. Hybridné odrody boli Urodnejsie, produktivnejsie,
odolnejsie ako klasické odrody, a tak sa stali jednym z hlavnych faktorov zvySovania drod
pocas takzvanej ,zelenej revolicie® Aby intenzivne hybridné odrody prejavili svoj produkény
potencial, spravidla potrebuju vyssie davky priemyselnych hnojiv. Rozhodujucim faktorom
pri zavadzani novych hybridov bol ich produkény potencial, ktory bol casto na Ukor odolnosti
proti chorobam a Skodcom. To sa riesilo eSte intenzivnejSou pesticidnou ochranou. Podobny
efekt priniesla aj globalizacia a snahy presadit pestovanie cudzich odrod na Ukor potlacenia
domaceho $lachtenia a regionalnych genotypov (Macék et al., 2006).

Pozitivnym prikladom je rieSenie problému parazitickej rastliny striga pomocou
HT odrdd kukurice v subsaharskej Afrike. Striga hermonthica spésobuje 30—100 %-né straty
na Urode obilnin a kukurice a priamo existencne ovplyviuje Zivobytie 100 miliénov ludi.
ViyuZite GMO HT kukurice zabezpeci ucinnu herbicidnu ochranu spolu s dodrzanim tradic-
nych ochrannych agrotechnickych opatreni, ako su striedanie plodin, pestovanie medziplo-
din, mechanické odstrafnovanie a spalenie parazitickych rastlin, aplikacia organickych hnojiv,
Cistenie nastrojov, ale aj klimaticky adaptovany push-pull systém (Midega, 2015).

Genetické inZinierstvo urychlilo vyvoj novych odrdd so Zelatelnymi vlastnostami. Ide
o transgénne geneticky modifikované rastliny (GMO). Vyznam pestovania GMO v polno-
hospodarstve z roka na rok narasta a brzdia ho hlavne legislativne obmedzenia. V roku 2006
pocet krajin pestujlicich GMO plodiny vzrastol z 21 na 22, ked'sa aj na Slovensku, ako ¢len-
skej krajine EU, zacala po prvykrat pestovat Bt kukurica.

VWhladovo sa pocita s narastom pestovania GMO hlavne v chudobnych krajinach. Pesto-
vanie odolnych odrdd sa povazuje za vyznamny faktor pomoci najchudobnejsim polnohos-
podarskym regionom sveta.

Prvé vyznamné pestovatelské vymery GMO sa zaznamenali v roku 1996, ked sa v USA,
Cine, Kanade, Argentine, Australii a Mexiku pestovali na 2,8 mil. ha. V roku 2009 to bolo
uz 134 mil. hektarov v 25 krajinach, z toho 80 % rozlohy celkovych pestovatelskych pléch je
v USA (64 mil. ha), Brazilii (21,4 mil. ha), Argentine (21,3 mil. ha), Indii (8,4 mil. ha), Kanade
(8,2 mil. ha), Cine (3,7 mil. ha), Paraguaji (2,2 mil. ha) a v Juhoafrickej republike (2,1 mil. ha).



V EU sa z GMO rastlin pestuje iba kukurica. Na viac ako 100 000 ha sa pestuje v Spanielsku.
Mensie vymery GMO kukurice sa v ramci EU pestuju v Ceskej republike, Rumunsku, Portu-
galsku, Polsku a na Slovensku. V sicasnosti sa na tcely pestovania v EU predavaju len dva
GMO a len jeden je schvaleny na potravinove ucely —typ kukurice oznacovany MON810.

Pri GMO rastlinach rozoznavame dve zakladné vlastnosti ziskané genetickou modifika-
ciou. Ide o HT rastliny tolerantné na herbicidy a Bt rastliny odolné proti hmyzu. Uvedené
vlastnosti sa mézu kombinovat v jednej GMO odrode. V roku 2009 sa na 52% celkove]
vymery soje pestovala HT s6ja. GMO kukurica sa pestovala na 32 % celkovej vymery ploch
GMO plodin. Pri kukurici je prevladajucim typom spojena tolerancia na herbicidy a odolnost
proti Skodcom Bt/HT (EC DGHC, 2010).

Aj napriek velkym nadejam, ktoré sa vkladaju do geneticky modifikovanych organizmoy,
ako su celosvetové znizenie pouzivania pesticidov a zavlah, umoZnenie pestovania plodin
na zasolenych pédach nevhodnych pre ostatné plodiny Ci zvySovanie nutricnej hodnoty plo-
din, je aj vela obav z rozsirovania pestovania GMO a z biotechnoldgii vobec.

1.1.7 Priemyselny spésob chovu hospodarskych zvierat

Velka ¢ast madsa, vajec a mlieka na pultoch obchodov v statoch globalneho Juhu pochddza
z velkochovov, kde hlavnym cielom takzvanej priemyselnej vyroby je dodat tieto potravinové
(CAFOs confined animal feeding operations) Ziju v typicky stiesnenych podmienkach a su
vystavené infek¢nému tlaku, Co si vyZaduje prevenciu vo forme antibiotik, su prikrmované
zmesami s pridavkom hormonov a vitaminov. Zvierata su odtrhnuté priestorovo aj funkéne
od poli a luk, kde sa pre ne dopestuje potrava. Priemyselny chov oSipanych, hovadzieho
dobytka a hydiny je dalsim prejavom $pecializacnych trendov v polnohospodarstve. Je to
akasi obdoba monokultur v Zivocisnej vyrobe. Priemyselné chovy hospodarskych zvierat,
ako aj monokultary plodin st nachylnejsie na choroby, resp. Skodcov a vyzaduju si zvysenu
chemickd ochranu. Spdsoby chovu su kritizované ako nehumanne. Existuju daldie vazne
vyhrady proti vysokej koncentracii zvierat, napr. vazny dopad na Zivotné prostredie, vodu
a ovzdusie. Zavaznym ekologickym problémom je produkcia velkého mnoZstva organického
odpadu, mocoviny a amoniaku (Macék et al., 2002). Narast priemyselného chovu hospodar-
skych zvierat je tesne zviazany s narastom dopytu po mase. S rasticim dopytom po mase su
priemyselné chovy ziskovejsie a rozsiruju sa na Ukor udrZatelnejsich pastevnych spdsobov
a zmieSanych systémov rastlinnej a Zivocisnej vyroby.

1.2. Globalny problém industrializacie pol'nohospodarstva rodinnych
fariem v krajinach globalneho Juhu

Spoloc¢nym faktorom intenzifikacie v krajinach globalneho Juhu je to, ze farmari sa stavaju
zavisli od agropriemyselného komplexu. Pouzivanie tradi¢nych regionalnych odréd, ktoré
si farmari dopestovali bez zvlastnych nakladov, sa nahradzaju modernymi, vykonnymi, na
vstupy narocnymi odrodami alebo liniami. Farmari v krajinach globalneho Juhu si musia
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na zaloZenie novej Urody zobrat Uver, ktory v pripade netrodného roku nedokaZzu splatit.
Toto je jedna z pricin hromadného krachu rodinnych fariem a opustania polnohospodar-
skej cinnosti. Prikladom negativneho dopadu agresivnej implementacie modernych tech-
nolégii v krajinach globalneho Juhu je vzniknuta zavislost od pestovania GMO, priemysel-
nych hnojiv a Specifickych pesticidov v Indii a s tym spojené desattisice samovrazd rolnikov
neschopnych splatit Uver, ktory si zobrali na zaloZenie Urody (United Nations, 2008b).

2 PRECHOD NA UDRZATEINE POLNOHOSPODARSTVO

V prvej dekade 21. storocia sme neustale konfrontovani s narastom ddkazov, ze nas glo-
balny potravinovy systém prejavuje znaky krizy. Z globalneho pohladu bolo polnohospodar-
stvo v druhej polovici 20. storocia pri zabezpecovani narastajucich poziadaviek na potraviny
velmi Uspedné. Dramaticky narastli hektdrové Urody kukurice, pSenice a ryZe. Narast pro-
dukcie potravin bol zabezpeceny najma vdaka vedeckému pokroku a technologickym inova-
ciam, vratane vyslachtenia novych odrod, pouzivania priemyselnych hnojiv a pesticidov, ako
aj extenzivneho nérastu zavlaZzovania pestovatelskych pléch.

Negativne dosledky prvkov intenzivneho polhohospodarstva naznacuju, ze éra neustale
rastlcej produkcie potravin sa pravdepodobne konci. Nas globalny potravinovy systém tiez
celi hrozbam ako klimaticka zmena, rastuce poziadavky na energie a vycCerpavanie fosil-
nych zdrojov energie. Ked vezmeme do Uvahy vietky tieto faktory je zrejmé, Ze nemdzeme
vyraznejsie pocitat so Ziadnou zo stratégii, na ktoré sme sa v minulosti spoliehali, ako napr.
tvorba vysokourodnych odrdd, narast zavlazovanych pléch, zvySovanie davok priemyselnych
hnojiv a rozsirenie aplikacie pesticidov. V skutocnosti je stale viac jasné, Ze tieto stratégie
v kombinacii s komodizaciou potravin a kontrolou globalnej produkcie potravin nadnarod-
nymi zaujmami agrobiznisu su iba castou problému, nie jeho rieSenim. Jedina cesta ako sa
vyhnut prehlbovaniu potravinovej krizy je zacat menit nase neudrzatelné systémy produk-
cie potravin na udrzatelnejsie (Gliessman., 2010).

2.1 Principy konverzie pol'ného ekosystému na udrzatel'ny agroekosystéem

Udrzatelny systém hospodarenia na pdode je filozofia a sticasne i systém hospodarenia na
pode. Prameni zo Skaly hodndt odrazajucich realitu ekologického a socialneho vedomia oby-
vatelstva a manaZmentu producenta, ktory pracuje s prirodnymi procesmi uchovavajicimi
vsetky prirodné zdroje, podporujucimi rezistenciu, resilienciu a autoregulacné mechanizmy
agroekosystému a minimalizujucimi dopad polnohospodarstva na Zivotné prostredie.

Vyznam udrzatelného systému spociva v tom, ze takyto systém pracuje s prirodnymi
podnymi a recyklacnymi procesmi organickej hmoty. Zalozeny je na principoch vyuzitia
jestvujucich cyklov Zivin a vody a prirodzene prebiehajucich energomaterialovych tokov pri
produkcii potravin.



Aj napriek tomu, Ze v prvych rokoch prechodného obdobia farmarov ¢asto poskodzuje
pokles Urody a zisku, vacsina z tych, ktori vytrvaju v konverzii na udrzatelny systém, ma
ekonomické aj ekologické prinosy. Aby bol proces konverzie komplexny, vyzaduju sa zmeny
postupov na poli, ako aj zmeny kazdodenného manaZmentu prac na farme, zmeny plano-
vania, trhu a podnikatelskej filozofie.

Nasledujuce principy sluzZia ako zdkladna smernica konverzie (Gliessman, 2015):

zmena sUcasného manazmentu Zivin zalozeného na priemyselnej vyrobe a tazbe
hnojiv na manazment recyklacie zivin v zavislosti od prirodnych procesov ako su
biologicka fixacia dusika a vztahy mykorizy,

eliminovat vstupy nepochadzajice z farmy, ktoré maju potencial poskodzovat
Zivotné prostredie alebo zdravie farmarov a spotrebitelov,

v pripade potreby namiesto syntetickych a priemyselnych materidlov pouzivat pri-
rodné materialy a miestne zdroje,

k regulacii Skodcov, chordb a burin pristupovat ako k celistvému systému a nie ako
k regulacii jednotlivych organizmoy,

obnovovat biologické vztahy, ktoré sa prirodzene vyskytuju na farmach a rancoch,
namiesto ich redukcie a zjednodusSovania,

vytvarat optimélne vztahy medzi pestovatelskymi postupmi (modelmi), produké-
nym potencialom a fyzikalnymi limitmi polnohospodarskej krajiny,

uprednostnit stratégiu adaptacie biologického a genetického potencialu polno-
hospodarskych rastlin a Zivocisnych druhov ekologickym podmienkam farmy pred
prispdsobovanim podmienok na farme potrebam plodin a zvierat,

preferovat celkové zdravotné hladisko agroekosystému pred konkrétnym plodino-
vym systémom alebo konkrétnou sezonou,

zddraznit integrovanu ochranu pody a vody, energie a biologickych zdrojov,

pri zmene potravinového systému sa opierat o lokdlne vedomosti a skisenosti,
vclenit myslienky udrZatelnosti do celkového usporiadania agroekosystému a jeho
manazmentu.

Integracia uvedenych principov vytvara synergické interakcie a vztahy na farme, ktoré
mozu viest k vyvoju vlastnosti udrzatelného agroekosystému. | ked' déraz na jednotlivé prin-
cipy sa bude réznit, kazdy z nich mdze vyznamne prispievat k procesu konverzie.

2.2 Kroky konverzného procesu

Pre vacsinu farmarov nie je rychla konverzia na udrzatelny agroekosystém mozna, ale ani
prakticka. V dosledku toho konverzné usilie postupuje pomalymi krokmi smerom k rozho-
dujlucemu cielu udrzZatelnosti, alebo sa jednoducho zameriava na vyvoj &iastocne ekolo-
gickejsich alebo ekonomicky Zivotaschopnejsich produkénych systémov. Hill (1998) navrhol
proces konverzie rozdelit do troch krokov. Gliessman (2010) rozsiril cely proces konverzie
k udrzatelnej produkcii potravin na Styri Urovne. Toto delenie pomaha bliZ3ie charakterizo-

121



122

vat vyvoj a stupen konverzie. Je uzitocné aj pri kategorizacii polnohospodarskeho vyskumu
vo vztahu ku konverzii.

Prva uroven: Zvysit ucinnost a efektivnost konvencnych postupov s cielom redukovat pouzi-
vanie a spotrebu drahych, obmedzenych alebo environmentdlne skodlivych vstupov

Cielom tohto pristupu je G¢innejsie vyuzivanie vstupov. Cim menej vstupov bude potreb-
nych, tym viac sa bude redukovat negativny dopad ich vyuZivania.

V ostatnych piatich desatrociach bol tento pristup primarnym cielom velkej casti pol-
nohospoddrskeho vyskumu a jeho vysledkom bol vyvoj mnozstva polnohospodarskych
technolégii a postupov. Prikladom je vyskum v oblasti optimalnej organizacie porastu
a medziriadkovej vzdialenosti, genomika, zlepSenie polhohospodarske]j techniky, presné
polnohospodarstvo vyuzivajuce na aplikaciu hnojiv a vody GPS satelitny systém a digi-
talne aplikacné mapy, monitoring na zlepSenie aplikacie pesticidoy, zlepSenie nacasovania
pracovnych operacii. Vysledky tohto Usilia sice méZu vyrazne redukovat negativny dopad
konvencného polnohospodarstva, ale nedokazu oddelit zavislost konvencnych polnohospo-
darskych systémov od externych vstupov.

Aj ked moZno namietat, Ze nejde o konverziu v polnohospodarstve, prva uroven repre-
zentuje klucovy zéklad pre nastup dalsich urovni.

Druha tdroven: Ndhrada konvencnych vstupov a postupov alternativnymi postupmi

Cielom tejto konverznej Urovne je nahradit produkty a postupy narocné na zdroje alebo
pdsobiace degradacne na Zivotné prostredie takymi produktmi a postupmi, ktoré su envi-
ronmentalne neSkodnejSie. Rozsirovanie ekologickych fariem a ekologického polnohospo-
darskeho vyskumu kladie d6raz hlavne na takyto pristup. Prikladom alternativnych postu-
pov su: krycie plodiny putajuce vzdusny dusik, osevné postupy umoznujice nahradzovat
syntetické (priemyselné) dusikaté hnojiva, pouzivanie prvkov biologickej ochrany a vdaka
tomu mensia zavislost od pesticidnej ochrany, zmena obrabania pddy na redukované alebo
minimalizacné obrabanie. Na tejto Urovni sa zakladna Struktira agroekosystému velmi
nemeni, a preto sa mnohé problémy konvencnych systémov vyskytuju aj v alternativnych
systémoch s nahradou vstupov.

Tretia Uroven: Redizajn agroekosystémov a fungovanie na zdklade nového siiboru ekologic-
kych procesov a vztahov

Celkova koncepcia (dizajn) systému eliminuje, alebo prinajmensom zmierfuje zakladné
priciny mnohych problémoy, ktoré stale existuju na prvej a druhej trovni. Inymi slovami,
hladaniu vhodnych spdsobov riesenia problémov predchadza v prvom rade prevencia ich
vzniku. Cely systém studia konverzie umoznuje pochopit limitujuce faktory drody v kontexte
Struktury a funkcie agroekosystému. Problémy sa rozpoznavaju a predchadza sa im vnutor-
nym, casovo a priestorovo specifickym dizajnom a manazmentovymi pristupmi namiesto
toho, aby sa riesili aplikaciou externych vstupov nepochadzajicich z farmy resp. systému.



Dobrym prikladom je diverzifikdcia Struktiry a manaZmentu farmy prostrednictvom
vyuzivania striedania plodin, viacplodinového systému na jednom poli a agrolesnictvom.

Stvrta droven: Obnovit priamejsie spojenie medzi tymi, ktori potraviny dordbaji (pestuji)
a tymi, ktori ich konzumuji, s cielom obnovit kultiru udrZatelnosti zohladriujticu interakcie
vsetkych zlozZiek potravinového systému
Ku konverzii prichadza v ramci socidlneho, kultirneho a ekonomického kontextu, ktory
musi podporovat konverziu na udrzatelnejsi systém. Na lokalnej drovni to znamena, Ze
spotrebitelia si cenia miestne dopestované potraviny. Ich kiipou podporujd farmarov, ktori
sa usiluju postupovat konverziou cez prvu, druhd a tretiu Groven. V istom zmysle to zna-
mena vyvoj urcitého druhu ,lokdlneho potravinového spolocenstva“ (food citizenship), kde
véetci formuju cast systému, su schopni ovplyviiovat zmeny a nechat sa nimi ovplyvnovat.
Cim viac sa priblizujeme do tejto Grovne integracie a aktivit veducich ku zmene potra-
vinového systému v spolocenstvach po celom svete, tym blizSie sa posivame k budovaniu
novej kultury a ekonomiky udrzatelnosti (Hill, 1998; Gliesman, 2010).
V publikacii Smerom k udrzatelnym polhohospodarskym systémom v 21. storoci (NRC,
2011) st zadefinované 4 ciele udrzatelnosti:
uspokojit ludské potreby na jedlo, krmiva a vidkna a prispievat k potrebe biopaliv,
zvysovat environmentalnu kvalitu a zdrojovud zakladnu,
udrziavat ekonomicku Zivotaschopnost polnohospodarstva,
zvysSovat kvalitu Zivota farmarov, pracovnikov v polnohospodarstve a spolonosti ako
celku.
| ked' tieto zdsady su Ciastocne prispdsobené podmienkam USA, resp. krajinam glo-
balneho Severu, je zrejmé, ze implementacia environmentalnej, ekonomickej a socialnej
dimenzie je zachovana.

3 AKTIVITY A AKTIVIZACNE METODY VYUCBY PROBLE-
MATIKY UDRZATEENEHO POLNOHOSPODARSTVA

V tejto Casti su uvedené priklady aktivit, ktoré mézu mat uplatnenie na I. a Il. stupni vyso-
koskolského studia a dopliaju teoreticku cast danej problematiky. Boli sem zaradené sku-
piny kratkych aktivit, ktoré patria medzi aktivizujuce metddy, a mozno ich implementovat
ako sucast cviceni, resp. seminarov. Su praktickou ukazkou Startujucich, resp. meniacich sa
metod: brainstormingu, brainwritingu, diskusie v skupine, diskusie vo dvojiciach, zaskrta-
vacieho dotaznika. Aktivizujucimi metédami sa zaoberala napr. Gogolova (2013). Problémy
a moznosti implementacie participativnych vyucovacich metéd do univerzitného prostre-
dia analyzovali a odporucili Sanchez-Teruel a Robles (2011). Druha cast aktivit je casovo
narocnejsia a moze zabrat jednu az dve vyucovacie hodiny. Casto sa vyzaduje aj domaca
priprava studentov.
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Aktivita 1

Ciel’:

Postup:

Aktivita 2
Ciel’:

Uvod do
problematiky:

Pouzitie vyuco-
vacej metody:
brainstorming

Globalne problémy klimatickej zmeny a ich dopad na polhohospodar-
stvo — globalna a lokalna troven

Uvedomit si globalny problém klimatickej zmeny a jej dopad na konkrétne
spolocenstvo ludi. Zlepsit zrucnosti pri vyhladavani a selekcii relevantnych
multimedialnych informacnych zdrojov.

Studenti su zadeleni do skupiniek po 3-4. Doméca uloha pre kazdd sku-
pinu: ndjst najvystiznejSiu multimedidlnu informdciu k problémom
polnohospodarstva a klimatickej zmeny. Okruh problémov: zavlahy, voda,
sucho, prirodné katastrofy a produkcia potravin, zmena plodin v d6sledku
klimatickej zmeny, vycerpavanie podnej Urodnosti, prielohovy systém
a sucasnost.

Studenti pred prezentaciou témy kratko zhodnotia dolezitost témy
vo vztahu k produkcii potravin, hlavni myslienku a vlastné zhodnotenie
danej prezentacie. Prezentacia videa: max. 5 min. na problematiku. Z
videa presahujuceho ¢asovu dotaciu mozno pouzit len najvystiznejsie
sekvencie.

Riadena diskusia k premietnutym témam. Nosny ciel: zmierfiovanie
a adaptacia na klimatickd zmenu. Podla ¢asovych moznosti premietnut
vybrané videa z produkcie UNEP zo série The Gathering Storm. Dostupné
na strankach UNEP alebo na YouTube: https://wwwyoutube.com/wat-
ch?v=-WAZ9bt74Aw&ist=PLFAFFCO89D6BA9387

Principy konverzie polného ekosystému na udrzatelny agroekosystém
pochopit faktory pric¢innych suvislosti konkrétnych pestovatelskych
a agrotechnickych postupov a principy konverzie na udrzatelny agroeko-
systém

Od Studentov sa vyzaduje obozndmenie sa s teoretickou castou publika-
cie ,,Prechod na udrzatelné polnohospodarstvo®

Brainstorming je prinosny a lahko aplikovatelny v pociatocnych fazach
jednotlivych tém, ked ucitel potrebuje v kratkom &ase zistit, aké poznatky
studenti o danych skutocnostiach maju, pripadne aké informacie im chy-
baju. Cielom metddy je neobmedzend produkcia novych myslienok, napa-
dov, ktoré nie su nijako obmedzované a hodnotené (Gogolova, 2013).
Priklad adaptovany na prvy princip konverzie polného ekosystému na
udrzatelny agroekosystém: ,Zmena sucasného manazmentu Zivin zaloZe-
ného na priemyselnej vyrobe a tazbe hnojiv na recyklaciu Zivin s narastom
zavislosti od prirodnych procesov ako su biologicka fixacia dusika a vztahy
mykorizy“.


https://www.youtube.com/watch?v=-WAZ9bt74Aw&list=PLFAFFC089D6BA9387
https://www.youtube.com/watch?v=-WAZ9bt74Aw&list=PLFAFFC089D6BA9387

Cas:

Pouzitie vyuco-
vacej metody:
brainwriting

Brainstormingova fdza:
problém, ktory je potrebné riesit, napisat jednym alebo dvomi slovami
na flipchart, plagat alebo tabulu: napr. recyklacia Zivin,
studentov poziadat o jedno- alebo dvojslovné prispevky k nametu,
nepytat sa na ni¢, ¢o sa vypovie, ihned vietko zapisovat,
studentom nedavat intrukcie na podnietenie nejakej myslienky,
stat chrbtom ku skupine,
povzbudzovat studentov v usili,
zvysit Usilie tejto fazy procesu zvyraznenim slov, ktoré su uz zapisané,
skoncit prvu fazu, ak je zozbierané dostatoc¢né mnozstvo napadov.
Spojovacia faza:
Uvedte hlavné oblasti, resp. okruhy témy brainstormingu, napr.: prie-
myselné hnojiva, zaoravanie pozberovych zvyskov, hnojenie hospo-
darskymi hnojivami, zelené hnojenie, biologicka fixacia, vyplavovanie
dusika.
Poziadajte Studentov, aby identifikovali polozky na zozname, ktoré su
spojené s jednotlivymi oblastami danej témy.
Pouzivajte farebné rozliSenie alebo iny typ zvyraznenia na oznacenie
vazby kazdej polozky s jednotlivymi oblastami témy.
Zabezpecte, aby Studenti vytriedili zoznam.
Nacrtnite zaver, ktory sa sustredi od vseobecného (celd Sirka prob-
Iému) k potrebe hlbsie preskiimat jednotlivé casti.
Je potrebné udrZat brainstorming 15 minut.

Ak ide o komplikovanejsi a hlbsi problém, vedomosti Studentov o dane;
problematike su dostatocné a chceme podporit ich vyuZitie, je vhodné
pouzit pisomnu obdobu brainstormingu — brainwriting.

Problém: Urodnost pédy

1. Najjednoduchsie je pisat napady na listky, ktoré sa priebezne alebo
postupne po skupinach prilepia na plagat pod uvedenu otazku Ci
problém. Pri spracovani je vhodné spocitavat aj pocetnost opakovania
niektorych napadov.

2. Po spisani napadov Studenti zatriedia jednotlivé navrhy faktorov
Urodnosti do pribuznych kategérii podla ¢&iastocného usmernenia
pedagoga a vytvoria graficky ramec problému. Je vhodné vytvorit
sekundarne triedenie faktorov Urodnosti rozlisenim pomocou oval-
nych a obdl[Znikovych obrazcov.

3. Riadenou diskusiou Sipkami graficky nakreslit priamu, resp. spatnu
vazbu jednotlivych faktorov. Vysledkom bude schéma faktorov Grod-
nosti pddy a ich vzdjomné vztahy.
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Aktivita 3

Ciel:

Zaskrtavaci dotaznik/tick box

Uvedenu vyucovaciu metédu pouzivame, ak chceme:

« upevnit predchadzajlce skisenosti,

« upevnit sicasné nazory a vedomosti.

dostat sa od individualneho stanoviska k otazke vieobecnych nazorov

a presvedceni.

Skladd sa s troch faz: (i) instruktaz, (ii) zaskrtavanie moznosti — max.

5 minut, (iii) spatna vazba — max. 15 minut.

Instruktadz

« Kazdy Student dostane jeden zaskrtavaci dotaznik. Ak chceme 3etrit
papierom, resp. dalej pouzivat zaskrtavaci dotaznik, je mozné pripravit
tabulku. Vid: priklad navrhnutého dotaznika.

- Studentom treba vysvetlit, Ze ide o prostriedok na rozvinutie diskusie.

Zaskrtdvanie

- Kym Studenti vypliaju dotaznik, treba sa vyhnut kontrolovaniu alebo
prezeraniu, Co robia.

+ Po 3-4 minutach povzbudit k rychlejSim reakciam a rozhodovaniu nepria-
mym spésobom. Napr. ,Ma uZ kazdy ¢islo 5?“ (posledna otazka dotaznika).

Spdtnd vizba

- Iniciativne sa spytajte celej skupiny, ktoré vyhlasenie povazuju za naj-
silnejSie.

«  Pokuste sa spochybnit povrchny vyber zo strany Studentov otazkou ,Preco?”

+ Na zdklade skutocnych skuisenosti Studentov sa pokuste ziskat aj nazory
na jednotlivé volby.

« Uvedte zaver vo vazbe na vyucovanu problematiku, ktora bude nasledovat.

Priklad zaskrtavacieho dotaznika:
U¢inok pestovania bobovitych plodin (legumindz) v polyfunkénom osevnom postupe (OP)

KaZdorocné zaradovanie bdbovitych plodin 1a | Nizi produkény potencidl bobovitych rastlin znizuje celkovi | 1b
do OP zvy3uje produktivitu celého systému. produkciu systému.

Bobovité rastliny zohravaju velmi dolezitu 2a | Samotné babovité rastliny si napadané mnohymi choro- 2b
dlohu v prirodzenej ochrane rastlin. bami a Skodcami, preto si vyznamnym zdrojom patogénov.
Urodnost pddy sa leguminozami zlepsuje 3a | Pdda je zUrodfiovana najma tym, ze korene bdbovitych 3b
prostrednictvom hrckotvornych baktérii rastlin prenikaju hlboko do pody a vynasaju Ziviny z hib3ich
putajucich vzdusny N. vrstiev pody.

Bobovité rastliny chrania podu pred erdziou, | 4a | Pestovanie bobovitych rastlin vysusuje cely pddny profil, 4b
preto je ich pestovanie opodstatnené. preto sa ako predplodiny neodpordcaju.

Skrmovanie bielkovinovych krmiv zvy3uje 5a | Bielkovinové krmiva obsahuju antinutricné latky, a preto sa 5b
produkciu mlieka u dojnic. ich skrmovanie vo vd¢Som mnoZstve neodporuca.




Aktivita 4

Forma:
Postup:

Vyvazeny osevny postup — zaklad udrzania prirodzenej irodnosti pody
Uvodna prednaska k téme: Faktory ovplyvriujuce Grodnost pddy: pocasie,
osevny postup, obrabanie pody, vstup Zivin.

vyuzitie aktivizacnej metddy — skupinova diskusia v ramci cvicenia

pri aktivizacnej metdde: vytvorte skupiny po 3-4 Studentoch

Diskusia na tému drodnost pody. V kazdej skupine Studenti diskutuju
o tom, o mozno urobit na zlepSenie Urodnosti pody.

Pocas diskusie zapisovatel skupiny zaznaci vsetky myslienky a navrhy,
ktoré vzisli z diskusie. Po ukonceni prvej fazy (fdza skupinovej diskusie)
kazda skupina zapise hlavné vyjadrenia na tabulu, resp. na papier (fdza
spdtnej vizby). Kazda skupina musi mat jasne identifikovatelné svoje
vlastné navrhy.

Fdza frontdlnej diskusie po Uvodnej otazke: ,Ktoré opatrenia nevyzaduju
financné naklady?“ ,Ktoré opatrenia su narocné na financné zdroje?”.
Fdza diskusie — obhajoba svojho vyberu. Otazka: Vyberte najefektivnejsie
opatrenie na zlepsenie Urodnosti pody*. Po zakriZkovani jedného opatre-
nia v kazdej skupine polozte otazku ,Pre¢o?* Tuto otdzku mozno polozit
skupine, ktora navrhla toto opatrenie, resp. sa spytat na nazor ostatnych
skupin. Stimulacnym efektom diskusie je fakt, Ze nestaci uplatnit iba
jedno opatrenie, ale subor opatreni.

Zhrnutie diskusie ucitelom: Vymenuje hlavné body diskusie tak, ze ich
naviaze na nové informacie z Uvodnej prednasky. Zvyrazni komplexny
pristup k problematike.

Obdoba aktivity na tému najvyznamnejsie globalne problémy a potreby ludstva

Postup:
Uloha:

rozdelenie Studentov do dvojic

Napiste 5 najvyznamnejsich problémov, ktoré rezonuju v sicasnosti. Po
skonéeni prace vo dvojiciach nasleduje faza spatnej vazby. Ucitel zapisuje
vsetky problémy, resp. potreby, ktoré vzisli z diskusie vo dvojiciach na
tabulu a zapisuje aj pocetnost vyskytu jednotlivych navrhov. Vyberie sa
5 aZ 6 problémoy, ktoré sa najcastejsie vyskytovali a zoradia sa zostupne
podla poctu navrhov.

Jednotlivé problémy, resp. potreby sa zadaju postupne do internetového
vyhladavaca a zisti sa pocet vysledkov. Je potrebné vyhladat aj anglické
ekvivalenty a vysledky vyhladavania zapisat na tabulu. Medzi 10 najfrek-
ventovanejsich vysledkov vyhladavania budu v anglickej mutacii v zostup-
nom poradi patrit: rodina, potraviny, voda, péda, vojna, energia atd.
Vysledok vyhladavania porovnajte s ndvrhmi studentov a vyuzite formu
riadenej diskusie na rozbor najfrekventovanejsich problémov a potrieb
spojenych s udrzatelnostou potravin a polnohospodarstvom.
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Aktivita 5
Ciel'

Uvod do

problematiky:

Trvanie:
Postup:

Klticové principy pre udrzatelhé potraviny a polhohospodarstvo podla FAO

Pochopit potreby klasifikacie konkrétnych opatreni, pristupov, procesov

a c¢innosti v polnohospodarskej vyrobe a ich miesto v procese konverzie na

udrzatelné polnohospodarstvo.

Pre pochopenie globalneho dosahu udrzatelného polnohospodarstva

ucitel pripravi Gvodnu powerpointovu prezentaciu z vybranych interneto-

vych stranok FAO spolu s hypertextovym prepojenim na tému 5 principov
udrzatelného polnohospodarstva. Stru¢na podstata principov je na URL:
http://www.fao.org/sustainability/en/

Do prezentacie zaradi aktualne stranky, predstavi FAO ako svetovu organi-

zaciu, ale aj ako vyznamny informacny zdro;j.

max. 10 min.

Studentov rozdelit do 5 skupin na diskutovanie o jednom klu¢ovom principe

1. princip: Pre udrzatelné polnohospodarstvo ma zasadny vyznam zlep3enie
efektivity pri vyuzivani zdrojov. Instrukcia: inovativne riadenie a technold-
gie, ktoré moézu udrzatelnym spdsobom zvysit polnohospodarsku vyrobu.

2. princip: UdrZatelnost vyZaduje priame akcie na zachovanie, ochranu
a zlepSenie prirodnych zdrojov.

3. princip: Polnohospodarstvo, ktoré nedokdze chranit a zlepsit Zivobytie
na vidieku a nevie zabezpecit spravodlivost a spolocensky blahobyt je
neudrzatelhé.

4. princip: Kli¢om k trvalo udrzatelnému polnohospodarstvu je zvysena
resiliencia ludi, spolocenstiev a ekosystémov.

5. princip: UdrZatelné potraviny a polnohospodarstvo si vyzaduju zodpo-
vedné a ucinné mechanizmy riadenia.

Studenti dostanu za dlohu v ramci skupiny diskutovat o moznych postu-
poch a nastrojoch riesenia a sformulovat Ciastkové navrhy na ,Inovativne
riadenie a technolégie, ktoré mézu udrzatelnym spésobom zvysit polno-
hospodarsku vyrobu“ a naplianie principov v oblasti rastlinnej produkcie,
vratane navrhu na zatriedenie prediskutovaného principu podla Styroch
urovni konverzie rozpisanych v prvej, teoretickej ¢asti tejto kapitoly.

Navrhy postupov a nastrojov riedenia k udrzatelnosti prezentuje jeden

zastupca za kazdu skupinu a napise ich v odrazkach na velky harok papiera.

Postupne sa prezentuju vietky klucové principy udrzatelnosti.

Ku kazdému principu premietnut grafické materidly a priklady klu¢ovych

politik a postupov pre udrzatelnost polnohospodérstva z publikicie

,Budovanie spolocnej vizie pre udrzatelné potraviny a polnohospodarstvo®

(FAO, 2014), alebo online zo stranky http://www.fao.org/sustainability/

en/ a konfrontovat ich s ndvrhmi studentov.


http://www.fao.org/sustainability/en/
http://www.fao.org/sustainability/en/
http://www.fao.org/sustainability/en/

Aktivita 6

Uvod do

problematiky:

Postup:

Uloha:

Prvy cyklus:

Vyznamné svetové agroekosystémy — plantazny spésob produkcie potra-

vin a surovin

Pripadové studie intenzivneho pestovatelského systému v krajinach glo-

balneho Juhu a jeho vyznam v globalnej produkcii komodit.

Ucitel' v ivodnej prednaske pribliZi globalny rozmer pestovatelského sys-

tému plantdznictva. Plantaze — obrazova dokumentacia najvyznamnej-

Sich typov plantazi — kakaovnikové, cajovnikové, bananovnikové, trstinové,

bavinikové, palmové, kaucukovnikové a tabakové plantaze ako vyznamna

sucast polnohospodarstva krajin globalneho Juhu.

Vztah Eurépan a produkty plantdzi krajin globalneho Juhu, moZné vazby.

Kolonializmus — stcasnost. Zmena spotrebitelského spravania.

definovanie spolo¢ného rdmca na vypracovanie pripadovej Studie

VWyznamné svetové agroekosystémy — plantdznictvo.

Spracovat pripadovu studiu formou powerpointovej prezentacie.

- Histdria a priciny enormnej koncentracie konkrétnych plodin pesto-
vanych plantaznickym spésobom. Vyznam pre globalnu produkciu
potravin a miestne obyvatelstvo. Negativne dopady na konkrétne
zlozky Zivotného prostredia v zavislosti od druhu plodiny.

UkaZzka informacného zdroja: http://glopolis.org/cs/palmovy-olej/
indonesie/, http://glopolis.org/cs/clanky/polovina-balenych-potravin-
-v-nasich-supermarketech-ma-zvlastni-pachut-vite-proc/.

Pri kazdej prezentacii sa vyvarovat vieobecnych fraz, dbat na to, aby
pripadova studia mala ¢o najlepsiu vypovedaciu schopnost adekvatnu
k téme a rozsahu spracovania, spravnu proporcionalitu, a aby nesklzla
iba do negativistického hodnotenia. Mozny prinos k zabezpecovaniu
potravin, polnohospodarsky aspekt a bliz5i popis plantaZzneho spo-
sobu pestovania danej plodiny, zvlastnosti a Specifika agroekosystému
plantaZi na dopestovanie konkrétnych komodit.

2 vyucovacie hodiny — 5 prezentacii Studentov (kazdad max. 10 minut, resp.
max. 20 obrazkov v prezentdcii) plantazneho spdsobu vyroby potravin,
resp. komodit: kakao, ¢aj, kava, banany, cukor a diskusia na tému faktorov
udrzatelnosti agroekosystému plantazi — péda, voda, vyrub lesov, pesti-
cidna zataz, pokles biodiverizity, eutrofizacia, prijem miestnej komunity
atd. Moznost vyuZitia aktivizujucich metdd opisanych v predchadzajucich
aktivitach.

Pripadnd absenciu vyznamnych informacii riedit spolu s prezentujicim

priamo na hodine za tutorstva ucitela. Od pedagéga sa vyzaduje mat

pripravené relevantné faktografické informacie a priklad konkrétnych
internetovych zdrojov, ktoré pomézu nasmerovat dopracovanie danej
problematiky.
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http://glopolis.org/cs/palmovy-olej/indonesie/
http://glopolis.org/cs/palmovy-olej/indonesie/
http://glopolis.org/cs/clanky/polovina-balenych-potravin-v-nasich-supermarketech-ma-zvlastni-pachut-vite-proc/
http://glopolis.org/cs/clanky/polovina-balenych-potravin-v-nasich-supermarketech-ma-zvlastni-pachut-vite-proc/
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Druhy cyklus:

Zaver:

Aktivita 7

Teoreticky
uvod do
problematiky:

MozZny negativisticky postoj k pestovaniu danych plodin dokladovat pozi-
tivnym prikladom nutnejzmeny druhu pestovanej plodiny, ktora v pripade
klimatickej zmeny zabezpeci udrzatelnu produkciu potravy pre miestne
komunity. Napr. zamena pestovania dominantnej plodiny — kukurice — za
banany. Film z produkcie FAO zo série The Gathering Storm, Chapter 11:
Swapping Crops. Autor: UNEP. Dostupny na strankach UNEP alebo na You-
Tube, 3 min.

2 vyucovacie hodiny. 4 prezentacie plantazneho spdsobu vyroby oleja,
baviny, kauc¢uku a tabaku. Diskusia na tému faktorov udrzatelnosti
a dopad na miestnu farmarsku komunitu a pddu, vodu, biodiverzitu.
Mozny konflikt suroviny versus potraviny. Konkurencia produkcie potra-
vin: kakao, banany, caj, kava, cukor versus produkcia surovin: olej, bavina,
kaucuk, tabak.

Celkové porovnanie globalneho dopadu tohto pestovatelského systému
na udrzatelny rozvoj.

Moznosti pestovania GMO v EU, miesto GMO v pestovatelskych systé-
moch sveta
Na uvod pouzit vhodnu aktivizaéni metddu, napr. skupinovu diskusiu na
tému: GMO pre a proti — podpora krajinam globalneho Juhu?
Multimedialna obrazova prezentacia s aktivnym prepojenim na dolezité
stranky EU. Napr.:
stranka Eurdpskej komisie:
http://ec.europa.eu/dgs/health_food-safety/index_en.htm,
stranka Europskej komisie:
http://ec.europa.eu/food/plant/index_en.htm,
Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady (EU). 2015/412 z 11. marca
2015, dostupné na http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/?2uri=0J:JOL_2015 068 R_0001.

Namety v spojitosti s danou tematikou, otazky a problémové okruhy, ktoré

treba spracovat:

1. Miesto GMO v pestovatelskych systémoch sveta

2. Prinos pre polnohospodarstvo a udrzatelnost produkcie potravin —
pouzitie GMO zabezpedi vacsiu rezistenciu agroekosystému voci fluk-
tuacii pocasia v porovnanis regionalnymi odrodami a zabezpeci vyssiu
a stabilnejSiu urodu

3. Prinosy a negativa pestovania GMO pre farmarov v modernych indus-
trialnych systémoch a v krajinach globalneho Juhu


http://ec.europa.eu/dgs/health_food-safety/index_en.htm
http://ec.europa.eu/food/plant/index_en.htm
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:JOL_2015_068_R_0001
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:JOL_2015_068_R_0001

Uloha:

Namet: Pestovanie GMO ako jednotny pestovatelsky systém v nadvaz-
nosti na chemicku ochranu — financ¢nd zataz lokalnych farmarov v kraji-
nach globalneho Juhu, strata zdroja obZivy, opustanie pody a farmarcenia.
Priklad: negativny dopad pestovania GMO na farmarov spolu s intenzifi-
kaciou vstupov pri pestovani bavinika. Internetovy zdroj:
http://www.dailymail.co.uk/news/article-1082559/The-GM-genocide-
Thousands-Indian-farmers-committing-suicide-using-genetically-
modified-crops.html,
http://edition.cnn.com/2015/04/19/asia/india-cotton-farmers-suicide/.
Domadce zadanie pre vytvorené skupiny Studentov: spracovat prvé tri témy
a prezentovat Strukturovanym textom na jednej strane formatu A4, vra-
tane odkazov na informacné zdroje. Na nasledujucom cviceni bude pane-
lova diskusia k danym prikladom. Ucitel zabezpeci, aby boli pokryté vietky
témy. Spracovanie jednej témy viacerymi skupinami podpori sutaZivost
a zvysi motivaciu.

Obdoba aktivity Pozitivny priklad uplatnenia GMO

Teoreticky zaklad implementacie pestovatelského systému s vyuzitim
GMO. Push-pull systém je exemplarnym prikladom spojenia tradi¢nych
znalosti a modernej technologie. Je zalozeny na cielenom systéme pesto-
vania rastlin produkujucich repelentné latky spolu s pestovanou plodinou
a s rastlinnymi druhmi, ktoré pritahuju uzitocny hmyz, resp. parazitoidov
Skodcu uvolfiovanim atraktantov vysievanych na okraje poli. Tento systém
je velmivhodny pre malych farmarov v krajinach subsaharskej Afriky. Push-
pull systém je zaloZeny napr. na vyuziti druhov produkujucich repelenty
ako Desmodium a Pennisetum purpureum. Funguju ako lakacie plodiny
pestované na okrajoch poli pri pestovani, napr. prosa alebo kukurice. Vyuzi-
tim GMO rastlin produkujucich pozadované sekunddrne metabolity (repe-
lenty a atraktanty) nadobuda tento tradi¢ny systém novu perspektivu.
Pestovanie plodin spolu so sprievodnymi rastlinami na poli v klimaticky
adaptovanom push-pull systéme vytvara polykultiru, ktora ma popri
ucinnej kontrole Skodlivych organizmov aj mnozZstvo dalsich prinosov.
Napr. redukuje pouzivanie pesticidov, zvySuje urodu, zvySuje produkciu
krmiv, fixuje dusik a znizuje erdziu, zlepsuje produkciu mlieka a produkciu
organickych hnojiv, zlepsuje zdravie pody a farmarov, chrani biodiverzitu
a zvysuje prijem rodinnych fariem (Pickett et al., 2014). Dostupné na:
http://dx.doi.org/10.1016/j.copbio.2013.12.006

Dalsi priklad pozitivneho vyuzitia GMO pri kontrole parazitickej rastliny
Striga hermontica — vazne ovplyviujucej zivobytie viac ako 100 milionov
[udi v subsaharskej Afrike.
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Internetové zdroje:

«  http://striga.aatf-africa.org/about-us/frequently-asked-questions-
-striga-and-ir-maize,

«  http://www.cabi.org/isc/datasheet/51849.

Uloha: Domdce zadanie pre vytvorené skupiny studentov: spracovat vhodny pozi-
tivny priklad uplatnenia GMO pri udrzatelnom pestovani plodin. Priklad
prezentovat Strukturovanym textom na jednej strane formatu A4, vratane
odkazov na informacné zdroje. Na nasledujucom cviceni bude panelova
diskusia k danym prikladom.
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DROBNE POI'NOHOSPODARSTVO
A FARMARCENIE V ROZVO]JI
VIDIEKA

Danka Morav¢ikova

Anotiacia:

Tato kapitola poskytuje interdisciplinarny prehlad terminolégie a konceptov suvisiacich
s problematikou udrzatelného rozvoja vidieka a udrZzatelného polnohospodarstva. Pouka-
zuje na vyznam drobného polnohospodarstva a farmarcenia, ktorych podstatou je mobi-
lizacia lokalneho potencialu, prepajanie ekonomickych, socidlnych aj environmentalnych
cielov a potrieb, a tiez prvkov socidlnych inovacii. V Uvode su vysvetlené zakladné pojmy,
pricom sa kladie doraz na koncept komunitnej ekonomiky a drobného polnohospodarstva
ako protipdlu konvenéného polnohospodarstva a jeho adaptacie v krajinach globdlneho
Juhu a globdlneho Severu. V dalSich castiach kapitola charakterizuje konkrétne lokdlne eko-
nomické a polnohospodarske modely vhodné pre trhovo orientované malé farmy. Okrem
toho kapitola popisuje modely a techniky alternativneho polnohospodarstva podporujuce
hlavne udrzatelny rozvoj predovsetkym vidieckych komunit. Kapitola poskytuje aj prehlad
pojmov pouzivanych v roznych vednych disciplinach réznymi hnutiami i zaujmovymi skupi-
nami praktizujucimi alternativnu ekonomiku a polnohospodarstvo.
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podarstvo, komunitna ekonomika, rozvoj vidieka

1 UVOD

Udrzatelny rozvoj vidieka a udrZatelné polnohospodarstvo su vyrazne podmienené kapa-
citami globalnej, narodnej, regionalnej a lokalnej ekonomiky. Vidiek je svojrazne prostredie
nielen z geomorfologického a urbanistického hladiska, ale aj z hladiska priestorového, his-
torického, kulturneho, socidIneho, ekonomického (predovietkym v zmysle pozicie, vyznamu
a mnohofunkénosti polnohospodarstva), politického i psychologického. Nepredstavuje
homogénny priestor a svojou $pecifickostou ovplyviiuje existenciu a vyvoj spolo¢nosti
vratane tych jej casti, ktoré ako vidiecke oznacit nemozno. Vidiek je ¢astym predmetom
spoloCenskych ci ideologickych polemik a snah, bol idealizovany, mytizovany, ale aj zatra-
covany, resp. vystaveny pokusom o likvidaciu, ktoré sposobili devastaciu vidieckej krajiny,
potom zas naslednym pokusom o obnovu a rekonstrukciu Zivota na vidieku, teda o jeho
renesanciu v spolocnosti. Vidiecka spolocnost atakovana urbanizaciou presla obrovskym
vnutornym prerodom a v stcasnosti ju nemozno ponimat len ako kultirne dedi¢stvo, ale
ako transformujuci sa socialny priestor, v ktorom prebieha nesmierne Siroka skala réznych
dejov a prelinajucich sa procesov (Moravcikova a kol., 2012).

Proces globalizacie a Coraz CastejSie ekonomické krizy prinasaju do Zivota spolocnosti
mnozstvo problémov. Ich rieSenia su rézne a popri ,oficialnych® mechanizmoch existuje aj
mnozstvo prikladov mobilizacie lokdlneho potencidlu. Mimovladne organizacie dlhodobo
kriticky upozorfiuju, ze niektoré medzinarodné programy rozvojovej spoluprace®, ktoré
si podmienené prijatim liberalnych trhovych politik ¢i vytvaranim Standardov, ich skor
ohrozuju ako prinasaju uzitok. Originalne stratégie organizacie komunit zabezpecujuce ich
spolocensky a ekonomicky rozvoj sa oznacuju ako alternativne/lokalne/komunitné ekono-
miky, ale aj ako lokdlne financné a ekonomické systémy ¢i modely. Mnohé priklady ukazuju,
ako mozZno v rdmci Uspesne vedenej organizacie komunit zaistit aj v krizovych obdobiach,
resp. v komplikovanych podmienkach krajin globalneho Juhu, spolocensky a ekonomicky
rozvoj. Udrzatelna lokdlna ekonomika a polhohospodarstvo vystupuju ako zachranné
modely globalne neudrzatelnej ekonomiky a predstavuju jedno z mozZnych rieSeni krizy.
Terminoldgia tychto novych javov a procesov viak nie je zjednotena a problematika alter-
nativnych ekonomik i alternativneho polnohospodarstva nie je ani komplexne, ani inter-
disciplinarne analyzovana.

50 Napriklad jeden z programov Svetovej banky s ndzvom Benchmarking the Business of Agriculture (BBA)
dplne ,prehliada“ vyznam malych fariem napriek tomu, Ze v subsaharskej Afrike a Azii sa vaésina potra-
vin pre miestnych konzumentov vyrobi na malych farmach. Tlak na liberalizovanie trhu a priamu pod-
poru zahranicnych investicii v polnohospodarstve Usti do zaberania pédy pdvodnym obyvatelom ¢i do
vytvarania ekologicky neudrzatelnych spdsobov vyroby. Spolu s ulah¢ovanim dovozu z krajin globalneho
Juhu tak mézu mat dobré umysly katastrofédlne dosledky (Platforma MVO, 2014).



2 KOMUN,ITNA A ALTERNATiVNA EKONOMIKA VERZUS
TRHOVA EKONOMIKA

Alternativna ¢i komunitnd ekonomika obvykle byva charakterizovana ako resocializované,
repolitizované a priestorovo ukotvené miesto, kde sa vzajomne prepajaju obchodné praktiky
chapané ako eticka prax (Gibson-Graham, 2006). Zastancovia tohto konceptu zdérazriuju
potrebu uvedomit si najma jej geografickd a kultirnu ,vsadenost“*?, reSpektovat pocetné
a odlisné predstavy smerujuce k mnozstvu socialne akceptovanych a lokalnych iniciativ
orientovanych predovsetkym na miestny trh. Presadzuju zmysluplnd komunitnu kontrolu
a spravodlivé rozdelenie prebytku, pocitaju s dlhodobymi investiciami a obhajuju environ-
mentdlne udrzatelné, komplexné a etické projekty. Ekonomicka alternativa neaspiruje byt
rovnocennou s dominantnym ekonomickym modelom, ale pontka vyvazenie nedostatkov
formalnej ekonomiky v oblasti spoluprace, tvorby silnejsich socialnych vazieb a socialneho
kapitalu. Alternativne formy ekonomiky existuju tak v ekonomicky prosperujucich krajinach
globalneho Severu, ako aj v krajinach globalneho Juhu ¢i marginalnych spolocenstvach. Ich
vznik a rozsirenie je vsak casto potlacené dominantnym modelom.

Vetky ekonomické modely je mozné umiestnit na pomyselnom kontinuu dvoch ideal-
nych typov —vylucnej sebasaturacie a vylu¢nej produkcie pre trh (Gudeman, 1996; Moravci-
kova, 2004).V prvom pripade sa vyrobné aktivity realizuju pre seba a svoju skupinu, ¢o vedie
k relativnej nezavislosti a hospodarskej sebestacnosti. Komunitna ekonomika sa viaze na
skupinu ludi tvoriacich Uzemné spolocenstvo, ktori vyuzivaju materidlne nastroje a zaroven
kulturne dedicstvo. Ekonomické procesy su cyklické, reprodukuju sa a Ziadne vymeny sa
nerealizuju za hranicami komunity. Komunitné ekonomiky su previazané s réznymi druhmi
priestorovej a lokalnej identity, produkcie, distribucie, spotreby a vymeny su socialne regu-
lované.V druhom pripade su vyrobné aktivity sprevadzané vymenami, o vedie k Ciastocne]
(alebo Uplnej) zavislosti a zdérazneniu zisku. Perfektny trh je zaloZeny na sutazi medzi ano-
nymnymi jednotlivcami & skupinami, ktorych cielom je akumulacia majetku a dosiahnutie
zisku. Trhové vztahy presahuju lokdlny ramec a su definované prevazne inak ako lokalne.
Zdroje trhovej ekonomiky pozostavaju z réznych druhov tovarov a sluzieb a zavisia od
zakladnych faktorov vyroby, ako pdda, praca a kapital. SU udrziavané prostrednictvom suk-
romného vlastnictva, obchoduje sa s nimi a ich hodnota sa porovnava peniazmi. Stratégie

51 Koncept ,vsadenosti“ (embeddedness) prezentovany najma v pracach K. Polanyiho zdéraziuje, Ze
v mnohych spolocenstvach su ekonomické vztahy podmienené hlavne pribuzenstvom, naboZzenstvom,
rezidenénymi a politickymi sietami a tieto prepojenia je potrebné vnimat rovnocenne s ostatnymi eko-
nomickymi charakteristikami. Ekonomika teda nevytvira autonémnu oblast regulovanu legislativou
a formalnym pravnym systémom, ale ekonomicka a socidlna sféra st ¢asto velmi tzko prepojené. Aj
niektor{ kultirni ekonémovia pripustaju, Ze ludia si obvykle zabezpecuju Zivobytie spédsobom podobnym
tomu, akym moderni ekonédmovia buduji modely trhovej ekonomiky. Lokalne/komunitné/alternativne
modely su viak velmi rozmanité a mnohokrat aj velmi odlisné od predstavovanych Standardov. Maju
skor metaforickd kvalitu a mézu sa formovat podla réznych aktuadlne dominujicich faktorov (rodina,
dedicstvo, predstavy o niecom neznamom, cudzom a pod.).
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maju predovsetkym racionalny, pragmaticky a kompetitivny charakter a orientuju sa na co
najvyssi zisk. V socialnej realite su vsak existujuce ekonomiky kombinaciou oboch typov.
Vacsina ekonomickych teodrii®? zdoraznuje len jeden alebo druhy koniec tohto kontinua.
Antropologické studie viak poukazuju na zmiesany charakter ekonomickych praktik a pri
studiu lokdInych modelov odporucaju vziat do Uvahy, Ze trhova ekonomika obvykle vznika
v ramci komunitnej ekonomiky.

Vieobecne, systémy lokalnych ekonomik vytvaraju funkénu alternativu k ekonomickej
globalizacii. Existuje mnoho lokalnych ekonomickych struktur®3, ktoré podporuju udrza-
telny socioekonomicky rozvoj komunit. Zabranuju odcerpavaniu lokalnych zdrojov v pro-
spech velkych firiem a ponukaju pracovné prilezitosti priamo v mieste byvania, o méze mat
okrem iného aj nezanedbatelny vplyv na kvalitu Zivotného prostredia (napr. pri vyuzivani
miestnych surovin a energie, dopravy, odpadového hospodarstva, znecistovania ovzdusia,
pddy a pod.). Druhy a spdsoby prace ¢i zamestnania v lokalite tiez ovplyviujd medzilud-
ské vztahy a charakter socidlnych prepojeni rodin a pribuzenstiev, susedstiev a komunity.
LokdIne/alternativne ekonomiky maju tendenciu ,produkovat to, o spotrebuju a spotrebo-
vat to, o vyprodukuju“ To umoznuje nielen vacsiu socialnu kontrolu, ale tieZ uvedomenie si
priamej osobnej zodpovednosti za kvalitu Zivota v komunite i d6sledky aktivit jednotlivcov.

LETS (Local Exchange Trading Scheme/System)>* je neziskovy a dobrovolny systém zalo-
Zeny s cielom maximalizovat vyuZitie schopnosti, vedomosti a zruc¢nosti miestneho oby-
vatelstva. SU to lokdlne komunitné siete, v ramci ktorych si jednotlivci vymienaju tovary
a sluzby za minimalnu cenu, resp. s pouzitim tzv. lokdalnej meny, dohodnutej Uctovnej jed-

52 Ekonomicka tedria sa pri posudzovani prospesnosti podniku stédle ststreduje iba na zisk pre majitela,
a to vyhradne v pefiaznej podobe, pricom plati, Ze jeho vyska vobec nemusi vypovedat o zisku pre spo-
lo¢nost —moze ist napriklad o podnik, ktorého vyroba ma negativny vplyv na prirodu i na zamestnanost
v SirSom regidne (napr. supermarkety, ktoré moézu spdsobit krach malych obchodov i vyrobcov potravin
v okoli). Je potrebné naucit sa hladat rovnovahu medzi ziskom pre podnikatela (tzv. ekonomickym hladis-
kom) a ziskom pre spolo¢nost (Douthwaite, 1996).

53 Jednym z modelov su napr. tiverové druZstva, prostrednictvom ktorych ludia svojpomocne financuju
komunitné projekty. Takto fungoval i Gazdovsky spolok Samuela Jurkovi¢a v Sobotisti, ktory bol prvym
Gverovym druzstvom na svete. Dalej napr. etické banky — malé klasické banky, ktoré poziciavaju peniaze
na eticky zamerané projekty (Skoly, $kolky, ekologické projekty a pod.), pricom nie st Urokované. Funguju
napriklad v Nemecku. Zivot mnohych ¢lenov marginalizovanych skupin zlepsili, ¢i dokonca zachranili
mikropézicky. Ich autorom je Bangladésan Muhammad Junus, ktory za ne dostal Nobelovu cenu za
mier. Zacal poZiciavat chudobnym malé sumy na konkrétne veci, ¢o im pomohlo preklentt nepriaznivé
obdobie. Na tomto principe neskér zaloZil banku, ktorej pobocky s Uspechom funguju aj v mnohych
krajinach globalneho Severu. Svojpomoc funguije aj na trovni podnikov, napriklad vo Svajciarsku vznikol
systém WIR Bank —vzajomné zuctovanie pohladavok, pri ktorom podniky riesili pohladavky bezpenazne,
zauctovanim si sluZieb a produktov. V stcasnosti je vo WIR systéme zapojenych priblizne 70 000 malych
a stredne velkych podnikov (Sulik, 2010).

54 LETS predstavuje podobny typ svojpomoci, akd bezne existovala v minulosti na slovenskych dedinach.
Systémovy pristup vniesli do tohto modelu zapadoeurdpske krajiny v druhej polovici 20. storocia, kedy sa
uplatnoval predovdetkym v ruralnych komunitach. Zavedenie LETS v mestskej casti alebo v mikroregione
si vyzaduje relativne vysokid mieru decentralizécie (ako napr. v Holandsku alebo v severskych krajinach).



notky (napr. body, kriziky a pod.) alebo komunitnych kreditov. Tieto prepocitavacie jednotky
existuju len v lokalnom uctovnictve a na uctoch clenov LETS a cena sa stanovuje dohodou.
Komunitné kredity sa ziskavaju za poskytnutie tovaru ¢i sluzby a jednotlivci ich mézu pouzit
na vietko, o ponukaju ostatni clenovia LETS, napr. na starostlivost o deti, dopravu, potravu,
opravy, domace prace atd. Takyto systém je vyhodny aj preto, Ze sa prispdsobuje objemu
prebiehajiceho obchodu a v systéme nemédze vzniknut inflacia. Zalozenie LETS si vyzaduje
aktivizaciu obyvatelov, osobnu zainteresovanost a vysoku mieru dovery.

Prvykrat sa myslienka systematického vymenného obchodu objavila v 30. a 40. rokoch
20. storocia v mestskych castiach USA a v niektorych eurdpskych krajinach. Ich dalsiemu
rozvoju zabranila vojna. V novodobej ére zaloZenie LETS v Kanade vo Vancouveri v roku
1983 nastartovalo vznik tzv. vymennych kruhov takmer po celom svete. Najviac sa roz3irili
v Holandsku, Anglicku, Nemecku, §vajéiarsku, USA, Kanade, Australii, na Novom Zélande,
atiez v krajinach globalneho Juhu, ako napriklad v Thajsku, Indonézii, Ekvadore, Hondurase,
Novej Guinei a podobne.

Casova banka (Time bank) predstavuje alternativny ekonomicky systém, ktory vychadza
z predpokladu, Ze kazdy clovek potrebuje urcitd sluzbu, a zaroven je schopny inu sluzbu
ponuknut, a to aj v pripade, ak sdm pomoc potrebuje, resp. je na fiu odkazany. V systéme
Casovej banky ide o vymenu casu rovnocenne vnimaného jednotlivcami a o vytvaranie
pevnych socidlnych vazieb. Aktivizuju sa nedostatocne alebo vobec nevyuzité zdroje (neza-
mestnani, dochodcovia a pod.), ktoré maju potencial zabezpecovat sluzby potrebné pre
najblizsie okolie. Jedna hodina akejkolvek sluzby pre komunitu zodpoveda jednému kreditu
alebo tzv. casovému peniazu. Casové peniaze mozno uchovat v ,banke” alebo darovat.

Dalsimi modelmi lokalnych/alternativnych ekonomickych truktdr su komunitné banky
Ci druzstevné zalozne a komunitné spolo¢nosti (Bielik, 2014). Komunitné banky a druz-
stevné zaloZne (Community Banks and Credit Unions) maju podobu sporiacich a p6zic-
kovych schém, ktoré su dostupné a déveryhodné pre ich ¢lenov. Ponukaju pdzicky s velmi
vyhodnym drokom a povzbudzuju ludi k sporeniu na uctoch prostrednictvom malych sim,
ktoré su pre klasické banky nezaujimavé. Komunitné banky a druzstevné zalozne investuju
peniaze predovietkym do rozvojovych komunitnych projektov a vacsina tychto investicii sa
vracia spat komunite. Ich ¢lenmi sd vacsinou ludia s nizkymi prijmami, ktori v nich sporia,
poziciavaju si a dobrovolne, bez naroku na odmenu, ich riadia. Tieto druzstevné zalozne
poskytuju pozicky na mensie vydaje.

Komunitné spolocnosti (Community business) vlastnia a kontroluju ludia z komunity
a poskytuju vyluéne sluzby pre komunitu a na jej prospech. Akykolvek zisk sa vyuziva na
posilnenie tohto podnikania alebo na vytvorenie dalSich sluzieb pre lokdlne spolocenstvo.
Komunitné spolocnosti mavaju casto formu druzstiev, napr. bytové, potravinové, marketin-
gové a iné druzstva. Zakladné principy ich fungovania su: dobrovolné a otvorené clenstvo,
demokraticka kontrola ¢lenmi, ekonomicka participacia clenov, autondmia a nezavislost,
vzdeldvanie a vycvik, vzajomna informovanost, spolupraca a zaujem o komunitné dianie
a zivot.
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3 DROBNE FARMARCENIE VERZUS KONVENCNE
POLNOHOSPODARSTVO

Druha polovica 20. storocia i sticasnost su typické prevladajicim konzumnym Stylom Zivota
a vyrazne ovplyvnené ekologickymi problémami spojenymi s devastaciou zivotného pros-
tredia. To u istej Casti populacie vyvolava nesuhlas a volanie po tzv. ekologicky priaznivom
Zivotnom 5tyle, resp. po navrate k tradi¢nym sp6sobom produkcie potravin, ktoré reprezen-
tuju modely tzv. alternativneho polnohospodarstva. Okrem tychto ideologicky ,uslachtilej-
sich” motivov je castym motivom aj priklon k modernému, tzv. BIO Zivotnému stylu, ktory
mozno dnes povazovat dokonca za statusovu symboliku istych socioekonomickych skupin
Ci spolocenskych vrstiev.

Sucasné polnohospodarstvo zavisi od vyuzivania obrovského mnoZstva chemickych
latok a fosilnych paliv. Ovlada ho niekolko velkych korporacii, ktoré sa sustredili najma
v bohatych a priemyselnych krajinach. Tento systém je postaveny na malom pocte klu-
covych plodin a podryva zéklad udrzatelnych potravinovych a ekologickych systémov, od
ktorych zavisi ludsky Zivot. Toto polnohospodarstvo taktiez znecistuje a poskodzuje vodu,
podu a vzduch. Vyznamne prispieva ku zmene klimy, zhorsuje biodiverzitu, ale aj blahobyt
farmarov a zdravie spotrebitelov. Je sucastou Sirdieho a zlyhdvajuceho potravinového sys-
tému, ktory sposobuje:

coraz silnejsiu nadvladu korporacii v niektorych regionoch sveta veducu k stale nizsej
schopnosti farmarov a spotrebitelov rozhodovat ako a kde sa budu potraviny pesto-
vat a Co sa bude konzumovat,

+vysoku tvorbu odpadu v potravinovych retazcoch (dosahujicu 20-30 %), a to v kraji-
nach globalneho Juhu najma vo faze po zbere trody a v krajinach globalneho Severu
vo faze koncového predaja a spotreby,

« zaberanie obrovskej plochy na pestovanie plodin sluziacich ako krmivo pre hospo-
darske zvieratd (priblizne 30% zo vsetkej dostupnej plochy a 75% polnohospodar-
skej pody) a na biopaliva (priblizne 5% celkovej vyuzitelnej energie plodin),

« vznik globalneho potravinového systému zalozeného na monokulturach malého
poctu vysoko ziskovych plodin, ¢o vedie k rozsirovaniu neudrZatelného a nezdravého
stravovania s nedostatkom Zivin a ku vzniku problémov s podvyZivou aj obezitou,
zévazné dosledky pre ekosystémy (Greenpeace, 2015).

Castym argumentom v prospech velkoplodného, resp. konvencného polnohospodarstva
je lacnejSia produkcia a vacsia rentabilita. Otazkou vsak je, pre koho je konvencné polno-
hospodarstvo ekonomicky rentabilnejsie a aka je kvalita jeho produkcie. Industridine pol-
nohospodarstvo v takej podobe ako ho pozname dnes uz mnohi odbornici nepovazuju za
udrzatelné, pricom vyzvou nie je vyprodukovat viac potravin, ale vyprodukovat potraviny
tam, kde su potrebné, a v sulade s prirodou. To si vyzaduje najma vacsiu podporu ekologic-
kych fariem, malych a lokalnych farmarov, a verejnost, ktora lepsie chape potraviny a ich
vyrobu. Je d6leZité, aby ludia pochopili dosah individualneho vyberu potravin, ale tiez aké je



dolezité podporovat drobné organické polnohospodarstvo a polnohospodarstvo s vysokou
prirodnou hodnotou.

V suvislosti so situdciou v krajinach globalneho Juhu je potrebné riesit problém social-
nej nerovnosti (prejavuje sa absenciou rovnocenného pristupu polnohospodarov — najméa
Zien — ku zdrojom) a zaroven aj potrebu znizovat plytvanie potravinami a prejst ku zdrav-
siemu stravovaniu. Je nutné uvedomit si tiez niekolko délezitych faktov:

podla odhadov FAO si bude narast poctu obyvatelov na svete zo 7 na 9,1 miliardy
vyZzadovat do roku 2050 az 70 %-né zvySenie zasobovania potravinami, hoci tie isté
odhady uvadzaju, Ze samotné zvysovanie vyroby nepostaci na zaistenie potravinovej
bezpecnosti pre vietkych,

podla odhadov FAO dosiahne narast vyuZivania ornej pddy do roku 2050 len 4,3 %,
polnohospodarstvo zabezpecuje v krajinach globdlneho Juhu pracu a Zivobytie pre
viac nez 70 % ekonomicky ¢inného obyvatelstva, najma zZien,

podla odhadov Svetovej banky je pri zniZovani chudoby rast v polnohospodarskom
sektore dvakrat Ucinnejsi nez rast v ostatnych sektoroch,

podiel oficidlnej rozvojovej spoluprace (ODA) vyclenenej na polnohospodarstvo na
medzindrodnej Urovni za posledné tri desatrocia prudko klesol,

v dosledku nestabilnych polnohospodarskych trhov v krajindch globdineho Juhu je
zisobovanie potravinami nadmerne ohrozené prirodnymi katastrofami, konfliktmi
alebo krizami verejného zdravia,

Eurdpska komisia odhaduje, Ze na svete sa strati alebo vyhodi az 30 % potravin, a ak
sa neprijmu preventivne opatrenia, vzrastie rocna produkcia potravinového odpadu
v Eurdpskej unii do roku 2020 priblizne o0 40 %, co znamena narast z 89 milionov ton
rocne (179 kg na osobu) na 126 miliénov ton (Eurdpsky parlament, 2015).

Z toho vyplyvaju klucové strategické zamery a ciele pre krajiny EU:
je dolezité podporovat polnohospodarstvo v krajinach globdlneho Juhu a pridelovat
primerany podiel zahranicnej rozvojovej spoluprace,
jedolezité zlepsit podmienky Zien v polnohospodarstve, najma v africkych, karibskych
a tichomorskych Statoch, kedZe sa preukazalo, Ze vdaka posilfiovaniu postavenia
Zien na vidieku a suvisiacim investiciam sa vyrazne zvysuje produktivita a zniZuje sa
hlad a podvyziva,
pri zabezpecovani obZivy pre miestne obyvatelstvo treba uprednostriovat programy
spoluprace zalozené na mikrotveroch pre malé environmentéline udrzatelné polno-
hospodarske podniky,
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+ jevhodné uznat multifunkény aspekt polnohospodarstva®> a lesného hospodarstva,
ktoré maju okrem vyroby potravin klticovy vyznam pre verejné blaho pokial'ide o kva-
litu krajiny, biodiverzitu, stabilitu klimy a zmiernovanie prirodnych katastrof, ako su
povodne, sucha a poziare,

« potravinové politiky EU je nutné zameriavat na vy33iu udrzatelnost v ramci celého
potravinového dodavatelského retazca tym, ze budu podporovat organicku a biody-
namicku vyrobu a miestnu distribdciu potravin.

Konkurentom konvencnej polnohospodarskej vyroby je podla Ekonomickej encyklopé-
die (Michnik a kol.,, 1995) alternativne polnohospodarstvo, ktoré ju viak nemdze upine
nahradit. Je zaloZené na prirodzenom vztahu cloveka k prirode, ktory preferuje biologické
technolégie, vylucuje pouzivanie priemyselnych hnojiv a chemickych prostriedkov. Ako
synonyma sa pouzivaju tiez pojmy ekologické, biologické, zelené alebo organické polno-
hospodarstvo, ktoré sliZia na oznacenie vyvazeného agroekosystému trvalého charakteru
zalozeného predovietkym na miestnych obnovitelnych zdrojoch. Priroda sa chape ako jed-
notny celok, ktory je clovek povinny reSpektovat, a preto by mal riadit polnohospodarsku
vyrobu tak, aby sa stala harmonickou sucastou tohto celku®®. Alternativne polnohospodar-
ske systémy uprednostnuju a zdéraznuju najma odlisSny manazment, prirodzené biologické
vztahy (napr. medzi Skodcami a predatormi) a vyuzitie prirodnych procesov (bez chemic-
kych zdsahov)*”. Ekologické polnohospodarstvo spaja modernt vedu a inovacie s principom
respektovania prirody a biodiverzity, zabezpecuje zdravé hospodarenie a zdravé potraviny,
chrani pédu, vodu a klimu, nekontaminuje zivotné prostredie chemickymi latkami a nepo-
uziva geneticky vytvorené osiva. Jeho zaklad tvori priame prepojenie [udi a fariem, resp.
spotrebitelov a producentov. Myslienky ,,organického hnutia“, ,locavore” (lokdIne produko-
vanych potravin) a ,potravinovej nezavislosti“ presli vyvojom a zacinaju narusat etablovany

55 Pojem multifunkéné polnohospodarstvo znamend, Zze okrem primarnej produkcie potravin polhohos-
podérska Cinnost formuje vzhlad krajiny, poskytuje environmentalne vyhody (zachovanie prirodného
prostredia, trvalo udrzatelné hospodarenie s obnovitelnymi prirodnymi zdrojmi a ochranu biodiverzity)
a prispieva k socioekonomickému oziveniu vidieckych oblasti. Polnohospodarstvo je multifunkéné, ak ma
jednu alebo viac funkcii okrem svojej primarnej tlohy produkcie potravin.

56 Napriklad BartoSova (1996), Kocik (1998).

57 Ekologické polnohospodarstvo méze produkovat prinajmensom také isté mnozstvo potravin z jedného
hektara ako konvencné polnohospodarstvo a Groda sa moze stéle zvysSovat (obzvlast v krajinach global-
nehoJuhu). Sticasné meta-analyzy ukazuju, Ze globalne moze ekologické polnohospodarstvo produkovat
v priemere az o0 30% viac potravin z jedného hektara ako konvencné polnohospodarstvo, pricom v kraji-
nach globalneho Juhu to méze byt dokonca aZz 0 80 % viac (Badgley et al., 2007).



priemyselny model polnohospodarstva. Za rastticou podporou agroekoldgie stoja vidiecke,
socidlne a spotrebitelské hnutia, environmentalisti, vedci a mnohi dal3i®.

Alternativne polnohospodarstvo zahfna siroké spektrum postupov ¢i technik oznaco-
vanych napriklad ako biologické, nizkonakladové, organické, regenerativne Ci udrzatelné
(National Research Council, 1999). V domacej literatlre sa najcastejSie stretdvame s jeho
¢lenenim na: organické polnohospodarstvo, biologické polnohospodarstvo, organicko-bio-
logické polnohospodarstvo, biodynamické polnohospodarstvo, ekologické polnohospodar-
stvo, udrZatelné polnohospodarstvo a metéddu ANOG>. Techniky pouzivané v alternativ-
nom polhohospodarstve mdzu byt kompatibilné s roznymi velkostnymi kategériami fariem,
pricom volbu konkrétnej stratégie vyrazne ovplyvnuju klimatické podmienky a kvalita pody.
Alternativne postupy sa musia citlivo prispdsobovat fyzickym, prirodnym i sociokultirnym
podmienkam prostredia, v ktorom sa realizuju. Alternativne polnohospodarstvo nie je jed-
noduché, pretoZe je tazké predvidat realizovatelnost a udrZzatelnost alternativnych systé-
mov a odhadovat ich ekonomické dopady ¢i prinosy.

3.1 Modely a techniky udrzatel'ného pol'nohospodarstva pre drobné
pol'nohospodarstvo a farmarcenie®°

Vacsina foriem udrZatelného polnohospodarstva predstavuje navrat k overenym tradi¢nym
a eco-friendly technikdm. Ich rozhodujicim cielom je udrziavat a zveladovat prirodné zdroje,
chranit Zivotné prostredie, zabezpecit istu mieru rentability, Uspora energie, zvySovanie pro-
duktivity, ale najma zlepSenie bezpecnosti a kvality potravin a vytvorenie Zivotaschopnej
socioekonomickej infrastruktury. Environmentalna udrzatelnost a ochrana biodiverzity (aj
ked uz redukovanej) je jednou z hlavnych priorit sic¢asného rozvoja polnohospodarstva®
v kontexte moderného rozvoja vidieka i regionalneho rozvoja. Uvedené tendencie zahfnaju

58 La Via Campesina, Juhoamerickd vedecka spolocnost pre agroekologiu (SOCLA), Akéna siet pre pestici-
dy a dalsi, Uspesne rieSia rozne aspekty problému. Aj vedci a medzindrodné institucie, ako napriklad
regionalne trady OSN pre vyZivu a polnohospodarstvo (FAO) alebo konzorcium CGIAR, ktoré zdruzuje
v globalnom partnerstve organizacie zaoberajlice sa skimanim buducej potravinovej bezpecnosti sveta,
neustdle rozsiruju poznatky z vedeckého vyskumu agroekoldgie. Tuto viziu charakterizuje udrzatelnost,
spravodlivost a potravinova sebestacnost. Vdaka nim sa pestuju bezpecné a zdravé potraviny, ktoré spl-
naju zakladné ludské potreby, pricom kontrolu nad potravinami a polnohospoddrstvom maju v rukdach
miestne spolocenstva (Greenpeace, 2015).

59 Tato metdda sa uplatfiuje pri produkcii ovocia a zeleniny. Zdkladom je prirodzend Urodnost pbdy. Je
pripustné len prisne vymedzené a kontrolované mnozstvo priemyselnych hnojiv a pesticidov. Podrobné
charakteristiky pozri: Kocik (1998).

60 Moravcikova — Adamickova (2014).

61 Je potrebné si uvedomit terminologicky rozdiel v anglickom a slovenskom jazyku, ktory sa tyka pojmov
agriculture a farming. Pojem agriculture je v anglictine rozsiahlejsi a zahfia dva pojmy — farming a hus-
bandry, pricom prvy z nich oznacuje pravne podlozené podnikatelské aktivity a druhy pojem sa spaja
s rodinnym hospodarstvom a hospodarenim.
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niekolko typov technik alternativneho polhohospodarstva vhodného predovsetkym pre
drobné farmarcenie:

organické polnohospodarstvo,

biodynamické polnohospodarstvo,

bezorbové obrabanie pody,

mestské a primestské polnohospodarstvo,

prirodné polhohospodarstvo,

ekologické polnohospodarstvo,

permakultira,

integrované polnohospodarstvo,

plavajuce farmy,

komunitou podporované polnohospodarstvo (Padmavathy — Poyyamoli, 2011).

Organické polnohospodarstvo (Organic Farming)

Organické polnohospodarstvo je pojem, ktory oznacuje ludské aktivity v agrarnej sfére
setrné voci biosfére, a tiez konkrétny postup, ktory vylucuje pouzivanie syntetickych hno-
jiv a pesticidov, umelu regulaciu rastu plodin, pouzivanie prisad do krmiv pre hospodarske
zvierata a geneticky modifikované organizmy. K jeho zakladnym principom patri zachova-
nie Urodnosti pody, ktoré sa spravidla dosahuje pouzivanim vlastnych organickych hnojiv
a striedanim plodin v osevnom postupe. Vstupy si maximalne obmedzované a prisne limi-
tované, kedZe ide o takmer uzavrety agroekosystém. Tento model kladie doraz tieZ na etiku
chovu hospodarskych zvierat a na ucelné funkéné prepojenie rastlinnej a Zivocisnej vyroby.
Jeden z prvych novodobych prikladov bol zaznamenany v Anglicku v 40. rokoch 20. storo-
Cia, avdak de facto ide o prehistoricki metédu staru ako polnohospodarstvo samo. Postupy
a metddy organického polhohospodarstva su formalne a pravne regulované systémom
certifikdcie® pre producentov—farmaroy, a tieZ pre spotrebitelov. V niektorych krajinach bol
dokonca vytvoreny systém lokdlnej/komunitnej certifikicie produktov organického polno-
hospodarstva.

Biodynamické polnohospodarstvo (Bio-Dynamic Farming)

Biodynamické polnohospodarstvo je najstarsim ekologickym modelom polnohospodarstva,
ktory sa objavil uz na prelome 19. a 20. storocia. Vychadza z predstav a poznatkov o vplyve
Mesiaca, SInka a planét na Zivotné procesy a o vplyve kozmickych, resp. vesmirnych sil
na agrotechnické postupy. Je kombinaciou biologickych a dynamickych postupov, ktoré
zahfnaju napr. vyuzitie hnojiv Zivocisneho poévodu, striedanie plodin, starostlivost o ,bla-
hobyt“ hospodarskych zvierat, celistvost hospodarstva/farmy a lokalne distribu¢né mecha-
nizmy. Biodynamické polnohospodarske techniky upriamuju pozornost aj na problematiku
sUvisiacu so sucasnym demografickym vyvojom, klimatickymizmenami a vycCerpatelnostou

62 Certifikacny systém zastreSuje medzinarodnd organizacia International Federation of Organic Agricultu-
re Movements (IFOAM), ktora bola zalozend v roku 1972.



zdrojov energie. Zddraznuju potrebu vytvorit alternativne efektivny a acinny systém, ktory
odraza tieto trendy.

Bezorbové obrabanie pédy (No Tillage Farming)

Zber plodin je obvykle spojeny s klasickou orbou, ktora sa vykonava prevazne s pomocou
strojovej techniky (traktorov). Takyto zdsah do pody ovplyviiuje napriklad jej kompaktnost,
sposobuje Ubytok organickej hmoty, zahubu (resp. rozklad) niektorych pédnych mikroor-
ganizmov a dalSie negativne javy. Bezorbové obrabanie pddy eliminuje tieto vplyvy a je
ekonomicky efektivnejSie v porovnani s konvencnym polnohospodarstvom, pretoze vyrazne
redukuje rezijné naklady. Pri bezorbovych metédach sa zvysky rastlin nechaju porezané na
povrchu pody spolu so zvyskami strniska a odumretych korenov a spolu sltzia ako mulcovaci
material. Seje sa priamo do neobrobenej pody. Takéto metddy sa povazuju za konzervacné
a pddoochranné systémy pestovania polnohospodarskych plodin.

Mestské a primestské polnohospodarstvo (Urban and Periurban Farming)

Tento alternativny model polnohospodarstva reprezentuju rézne techniky kultivacie (napr.
vertikalne farmy), spracovania a distribucie zeleniny a ovocia, ktoré boli vypestované v mest-
skom prostredi nielen pre vlastnu spotrebu, ale tiez pre obchod. Aj ked mestské a primestské
polnohospodarstvo ma zvycajne zabezpecit urcity prijem ¢i doplnkovd produkciu potravin,
v niektorych komunitach je hlavnym dévodom tychto aktivit relax a rekreacia. Okrem toho
prispieva k potravinovej bezpec¢nosti tym, Ze zvysuje podiel potravin dostupnych pre ludi
Zijucich v mestach a umoznuje im konzumaciu Cerstvej zeleniny, ovocia i masa.

Prirodné polnohospodarstvo (Natural Farming)

Prirodné polnohospodarstvo je zname aj ako Do-Nothing Farming a je alternativou k tradic-
nému i konvenénému polnohospodarstvu. Je zaloZzené na moznosti zuZitkovat synergicky
efekt priestorovo docasne sa prekryvajucich plodin, rastlin a zvierat, ako aj ,domorodych”
mikroorganizmov. Jeho unikatnost spociva v tom, Ze nebyva komercionalizované, ale skor
praktizované pre domace potreby. ViyuZiva lahko dostupné ingrediencie a mikroorganizmy,
ktoré sa kultivuju alebo miesaju velmi jednoduchym spésobom, Castokrat tiez s vyuzitim
zvyskového odpadu a materialu.

Ekologické polnohospodarstvo (Eco-Farming)

Je to blizsie neSpecifikovana forma alternativneho polhohospodarstva, ktora kopiruje jeho
vseobecné principy, t.j. vazbu na lokdlne prirodné pomery — pddu a klimu. Ekologické pol-
nohospodarstvo vyuZiva predovietkym miestne a obnovitelné zdroje a ekologicky 3etrné
technologické postupy, ktoré minimalizuju poSkodzovanie Zivotného prostredia. Stabilita
a udrzatelnost sa vnima predovsetkym vo vztahu k budicim generaciam, ktoré by mali
mat garantované vhodné a primerané environmentéine podmienky. Nevyhnutnymi cha-
rakteristikami tohto systému su: maximalne, avsak udrzatelné vyuzitie lokalnych zdrojov;
minimalizovanie externych vstupov a investicii (len v pripade komplementarity k lokdlnym
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zdrojom); dbéraz na samozasobitelstvo kombinované s doplnkovou produkciou pre trh;
zachovanie biodiverzity rastlinnych a Zivocisnych druhov ako zakladne pre ekologicku sta-
bilitu; zachovanie podpornych ekosystémov a sluzieb; vytvorenie socidlne i ekonomicky
atraktivneho lokdlneho priestoru.

Permakultira (Permaculture)

Povod tohto pojmu je zloZzeny z anglického vyrazu ,permanent agriculture® Cielom je vytvo-
rittrvalo udrzatelné, ekologicky zdravé a ekonomicky prospesné systémy schopné zabezpecit
vlastné potreby s minimalizovanim znecistenia zivotného prostredia a dalSich nepriaznivych
vplyvov (napr. dopadov moznych klimatickych vykyvov, extrémnych zrazok a pod.). Perma-
kultura je zalozena na pozorovani prirodnych systémov a vyuziva tak poznatky modernej
vedy, ako aj poznatky tradi¢ného polnohospodarstva. Ide o pristup k Zivotu a vietky ludské
¢innosti su zaloZzené na etickom vyuZivani krajiny. Kombinuje p6du, vodu, rastliny, zvierata
a ludské potreby do Struktury spolupracujucich prvkov systému (Sarapatka, 2010). Perma-
kultura alebo permanentna agrikultira znamena trvald udrzatelnost. Pozemok vnima ako
celok, ktory spravne funguje len vtedy, ked st v iom zastipené mikroorganizmy, chrobaky,
ale aj burina. Hoci méZu permakultirne zahrady na prvy pohlad pripominat hdstinu, udrzia-
vat fungujucu rovnovahu nie je jednoduché. Pestovatel sa musi naucit, ktoré rastliny rastu
lepSie vo vzajomnej symbidze a ako ich spojit do jedného celku. Permakultira sa riadi troma
etickymi principmi: (i) dbaj o Zem, (ii) dbaj o ludi a (iii) urci hranicu spotreby i reprodukcie
a prerozdeluj nadbytok. Okrem toho ju definuje dvanast zakladnych principov: pozoruj
a konaj; zachytavaj a uchovavaj energiu; ziskavaj vynos, usmerfiuj seba samého a prijimaj
spatnu vazbu; vyuZivaj obnovitelné zdroje a sluzby; nevytvaraj odpad; navrhuj najprv vzory
a potom detaily; uprednostni zaclenovanie pred vyclenovanim; vyuzivaj malé a pomalé rie-
senia; vyuzivaj rozmanitost a vaz si ju; vaz si okrajovost; vyuZzivaj zmenu tvorivo a tvorivo na
nu aj reaguj (Tkacova, 2013). Tento model alternativneho polnohospodérstva zabezpecuje
aj stabilny socialny poriadok, pozitivne upravuje vztahy ludi k prirode a nasledne vztahy
medzi ludmi.

Integrované polnohospodarstvo (Integrated Farming System)

Kombinacia rastlinnej a Zivocisnej vyroby zmierfiuje krehkost i odolnost polnohospodar-
skych systémov voci ¢oraz narocnejsim poziadavkam, ktoré vyplyvaju z aktualne presadzova-
ného konceptu tzv. multifunkéného polnohospodarstva. Pojem multifunkéné polnohospo-
darstvo znamena schopnost rozvinut v ramci agrarneho sektora aj iné ako ¢isto produkéné
funkcie. Tento koncept znamena plnenie Styroch klticovych funkcii — ekonomickej, socidlnej,
environmentalnej a funkcie potravinovej bezpecnosti. Multifunkénost polnohospodarstva
mozno potom chapat ako schopnost produkovat nielen komoditné, ale tiez nekomoditné
vystupy — napr. agroturizmus, wellness turistiku ¢i iné sluZby.



Komunitou podporované polnohospodarstvo (CSA — Community Supported Agriculture)
CSA model®® predstavuje alternativu, ktord umoznuje spotrebitelom priamy kontakt s produ-
centmi potravin. V tomto systéme maju spotrebitelia garantovany staly prisun organickych
produktov a producenti/farmari nemusia investovat do marketingovych aktivit, pretoze maju
zabezpeceny odbyt. Cielom CSA je eliminovat agrochemikalie a vstupy zvonku. VyuZiva pri-
tom: intenzivne biopestovanie zamerané na efektivne pestovanie (napr. na stoloch), pri kto-
rom mozno dosiahnut vysoku drodu na velmi malej ploche; biodynamické polnohospodar-
stvo, ktoré sa snazi vytvorit sebestacné jednotky zvacsenim diverzity rastlin a zvierat a zaroven
minimalizovanim vonkajsich vstupov (napr. komercnych hnojiv a benzinu); aj konvencné orga-
nické polnohospodarstvo, pri ktorom je sice pripustné pouzivat hnojiva, stroje a palivo, ale nie
herbicidy Ci pesticidy. CSA obvykle pozostava z jedného alebo viacerych farmarov a zmluvne
podchytenych ¢lenov, ktori vopred financuju polnohospodarske aktivity s vedomim, Ze budu
pravidelne zasobovani polnohospodarskymi produktmi®. Je to jeden z najdynamickejsie sa
rozvijajucich trendov drobného polnohospodarstva. CSA sluzi ako ,dazdnik” pre farmaroy,
ktori sa snaZia dosiahnut prospesnu spolupracu s konzumentmi, ekologické a udrzatelné
hospodarstvo a Sirit verejnu osvetu o sticasnych problémoch farmarov i polnohospodarstva.

4 ZAVER

Udrzatelny rozvoj vidieka a udrZzatelné polnohospodarstvo sa javia ako nevyhnutné pristupy
z pohladu zachovania ludskej existencie v celosvetovom, regiondlnom i lokdlnom vyzname.
Modernizacia a rozvoj priniesli tak pozitiva, ako aj negativa, ktoré dnes nedokazeme vyriesit
tym istym spdsobom myslenia a spravania, ktory ich spdsobil. Globalna ekologicka kriza,
kriza hodn6t ako podstata celosvetovej hospodarskej krizy a existencia tzv. rizikovej spolo¢-
nosti®® podciarkuju potrebu reSpektovat principy udrzatelného smerovania ludského vyvoja.
Alternativne schémy a modely ekonomik ¢i polnohospodarstva vytvaraju dostatocné pred-
poklady a zaroven predstavuju konkrétne moZnosti, resp. navody ako tieto potreby uspoko-
jit. Ich realizacia v praxi viak zavisi predovsetkym od vle i miery uvedomelosti a odhodlania
jednotlivcov, spolocenstiev a celych spolocnosti.

63 V Japonsku sa takyto Styl hospodarenia nazyva ,rolnictvo s tvarou® Eurdépania pouZivaju tiez termin
»predplatné hospoddrstvo” a vo Velke] Britanii sa pouziva vyraz ,spdjanie farmdrov s konzumentmi“. v USA
je bezné neformalne oznacenie debnickovy systém (Box System). Na Slovensku napr. http://www.sloven-
skadebnicka.sk/; http://www.debnickari.sk/; http://www.zeleninari.sk/ atd.

64 Model, ktory napriklad vo Franctzsku funguje uz 13 rokov, spaja drobnych farmarov so spotrebitelmi
bez sprostredkovatelov a viac ako Stvrt miliéna spotrebitelov ziskava potraviny tymto spdsobom, ¢o
znamena, Ze priblizne 1600 farmarov ma staly odbyt. Sebestacné hospodarstva znamenaju kvalitnejsie
a zdravsie potraviny aj pre obyvatelov krajin globalneho Juhu (Platforma MVRO, 2014).

65 Pojem vytvoreny nemeckym sociolégom U. Beckom, podla ktorého modernizacia a vedecko-technicky
rozvoj prinasaju ulahcenie Zivota a mnozstvo pozitiv, na druhej strane viak negativne ovplyviuju Zivotné
prostredie a prindsaju nové rizika.
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5 PRAKTICKA CAST: VHODNE METODY A TECHNIKY VYUCBY

Priprava prednasok alebo seminarov na témy suvisiace s Ulohou polhohospodarstva a far-
marcenia v procese rozvoja vidieka si vyZaduje pochopenie rdznych sirsich socialno-priesto-
rovych suvislosti, kultdrno-politickych a ekonomickych kontextov, ku ktorym su viazané.
Preto je vhodné vyuzivat aj interaktivne ndstroje umoznujlce hibsie pochopit teoretické
znalosti a koncepty.

Délezitou podmienkou interaktivnej vyucby a aplikdacie vhodnych technik su kva-
litné vypovedné a relevantné zdroje informacii. Uvodné Casti tejto kapitoly su venované
prikladom a stru¢nym charakteristikam klucovych zdrojov informacii, ktorymi si webové
stranky a r6zne audiovizualne zaznamy. V tretej casti tejto kapitoly su popisané vybrané
techniky vyucby (Strukturovana diskusia, brainstorming, brainwriting, pripadové studie
a participativne projektovanie), ktoré je, okrem vstupnych predndsok a prezentacii vhodné
pouzit pri jednotlivych témach.

5.1 Webové stranky zamerané na alternativne ekonomiky, alternativne
pol'nohospodarstvo, drobné farmarcenie a savisiace témy

Food and Agriculture Organization of the United Nations / The Post-2015 Development
Agenda and the Millennium Development Goals/Sustainable Agriculture
(http://www.fao.org/post-2015-mdg/14-themes/sustainable-agriculture/en/)

FAO veri, Zze potravinova bezpecnost moZze byt spolocnou témou, ktord prepoji svet pri budo-
vani udrzatelnej buducnosti. Clenské staty pomohli FAO identifikovat 14 tematickych oblasti,
¢im prispeli k praci organizacie a podporili ¢innost Open Working Group (OWG) pri dosaho-
vani stanovenych cielov udrzatelného rozvoja. Témy, z ktorych jednou je polnohospodarstvo,
vychadzaju z globalnych cielov OSN a su Uzko spaté s 5-timi strategickymi cielmi FAQ.

European Commission / Agriculture and Rural Development
(http://ec.europa.eu/agriculture/index_en.htm)

Oficialna stranka Eurdpskej komisie — Generalneho riaditelstva pre polnohospodarstvo
a rozvoj vidieka (Directorate-General for Agriculture and Rural Development) obsahuje
aktudlne materialy, diskusie a dalsie informdcie tykajuce sa polnohospodarstva a rozvoja
vidieka. Generalne riaditelstvo tvori 11 riaditelstiev, ktoré sa zaoberaju vsetkymi aspektmi
Spolocnej polnohospodarskej politiky zahriujicimi napr. podporu fariem, trhové indikatory,
politiku rozvoja vidieka, politiku kvality, financné a pravne zalezitosti, analyzy a hodnote-
nia, ako aj medzinarodné vztahy suvisiace s polnohospodarstvom. Poslanim Generalneho
riaditelstva je propagovat a presadzovat udrzatelny rozvoj eurépskeho polnohospodarstva
a zabezpecovat blaho eurépskych vidieckych oblasti.

The World Bank/Agriculture
(http://www.worldbank.org/en/topic/agriculture)



Rozvoj polnohospodarstva je jednym z najucinnejsich nastrojov na zamedzenie extrémne;
chudoby, zvysenie celkovej prosperity a ,nakfmenie® 9 miliard ludi do roku 2050. Rast v
polnohospodarstve je priblizne 2 az 4-krat efektivnejsi v porovnani s inymi sektormi o sa
tyka zvySovania prijmov najchudobnejsich. Toto je ddlezity fakt pre 78 % najchudobnejsej
populdcie sveta Zijucej vo vidieckych oblastiach a Zivotne zavislej od farmarcenia. Polno-
hospodarstvo je pre ekonomicky rast tiez klticové, predstavuje 1/3 hrubého doméceho pro-
duktu a 3/4 zamestnanosti v subsaharskej Afrike. Avsak polnohospodarstvom podmieneny
rast a redukovanie chudoby, ako aj globalna potravinova bezpecnost su riskantné, pretoze
polnohospodarstvo je viac ako iné sektory zranitelné a ohrozené klimatickymi zmenami.

Alternative Farming Systems Information Centre/Farms and Community
(http://afsic.nal.usda.gov/farms-and-community)
Udrzatelné farmarcenie prinasa réznorodé benefity nielen komunitam, v ktorych farmy
posobia, ale i celej spolocnosti. Okrem zabezpecovania potravin su prirodzenymi ,sprav-
cami“ pddy, vody a prirody a tvoria akusi socialnu a ekonomicku kostru lokalnych spolocen-
stiev. Tato webova stranka ponuka zdroje informacii o nasledovnych témach:

« novi farmari/farmari — zaciatocnici,

+ komunitné potravinové systémy a obcianske polnohospodarstvo,

+ komunitné zahrady,

+ ochrana polnohospodarskej pody,

« granty a pozicky pre farmarov,

+ maléfarmy,

+  mestské polnohospodarstvo,

+ Zeny a mensiny v polnohospodarstve.

Rural Finance Learning Centre/Agricultural innovation
(http://www.ruralfinance.org/library/policy-advice/agricultural-innovation/en/)

Inovacie v polnohospodarstve a financiach su ovela rozsiahlejsie ako technologické alebo
produktové inovacie. Rovnako ddlezité su aj inovacie procesov, znalostného manazmentu
a nové manazérske pristupy, partnerstva v hodnotovom retazci a pod. Takéto inovacie mozu
zlepsit produktivitu, kompetitivhost a ekonomicky rast a mézu zohrat ddlezitu ulohu pri
tvorbe pracovnych miest, generovani prijmov, odstrariovani chudoby a posilfiovani social-
neho rozvoja. Tato webova stranka prinasa informacie o inovaciach vo vidieckych financiach,
bankovnictve, pézickach, fondoch a polnohospodarstve®e.

66 Nazvy niektorych dostupnych dokumentov: Effectiveness of innovation grants to smallholder agricultural
producers. An explorative systematic review (2013); Agricultural Innovation Systems: An Investment Sour-
cebook (2012); Innovative Agricultural Finance and Risk Management (2012); Innovative Agricultural SME
Finance Models (2012); Innovative Financing for Agriculture, Food Security and Nutrition (2012); The New
Harvest: Agricultural Innovation in Africa (2011); Innovations in Rural and Agriculture Finance (2010);
Innovative financing for sustainable small and medium enterprises in Africa (2008); Innovative Financial
Services for Rural India (2003).
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Ina ekonomika

(http://www.scoop.it/t/ina-ekonomika)

Webova stranka predstavuje tzv. ind ekonomiku v kontraste s principmi ekonomiky zalo-
Zenej na peniazoch. Nachadzaju sa tu aktualne informacie o existujucich alternativnych
ekonomickych systémoch, ich principoch a lokalnych menach, pricom niektoré prispevky sa
priamo viazu na farmarov a polnohospodarov.

Family Farming Knowledge Platform

(http://www.fao.org/family-farming-2014/en/)

Webova stranka propaguje Rok rodinnych fariem vyhlaseny FAO na rok 2014. Stranka posky-
tuje informacie o ddlezitosti a vyzname rodinnych fariem v krajinach globalneho Juhu aj
Severu, prezentuje hlavné ciele a odkazy Roka rodinnych fariem, ako i mnozstvo zaujimavych
faktov a Udajov. Jej sucastou je i link na Specidlne cislo casopisu Sociologia Ruralis: (http://
ruralsociologywageningen.nl/2014/08/14/virtual-issue-sociologia-ruralis-a-tribute-to-
-the-year-of-the-family-farm/), ktorého obsah méze sluzit ako zaujimavé doplnkové ¢itanie.

Rodinné farmy

(http://www.rodinnefarmy.sk/)

Internetova platforma organizovana slovenskymi iniciativami Ekotrend a Kreativna brdna.
Urcena je pre spotrebitelov a distributorov preferujicich zdravé potraviny priamo zo Sloven-
ska a snazi sa hladat efektivny, udrzatelny a spravodlivy sp6sob podpory malych a rodinnych
farmarov. Podporuje ju mnozstvo dalsich platforiem, lokdInych iniciativ a réznych subjektoy,
ako aj vybrané média propagujuce myslienky deklarované touto platformou.

5.2 Audiovizualne zaznamy

V tejto casti je uvedeny vyber filmov zo Specificky zameraného medzinarodného filmového
festivalu Agrofilm, ktory sa kona kazdorocne na prelome septembra a oktébra®’. K dispozicii
je kataldg i archiv filmov. Viybrané filmy st z 29. a 30. ro¢nika festivalu (2013, 2014). Uve-
dené filmy mézu pri interaktivnej vyucbe sluzit ako podklady k dalej uvedenym technikam
vyucby (pozri kap. 5.3).

H,O 4 us / Voda pre nds

DVD, 22 min., 2013, anglicka verzia

Film sleduje pat projektov realizovanych talianskymi neziskovymi organizaciami v oblas-
tiach Etiopie postihnutych letnym suchom v roku 2011. Mobilna klinika, zasobovanie vodou,
produkcia bioplynu v obci, obnovené rybniky, ekologicka vychova v Skolach. Organizacie,

67 Festival ( http://www.agrofilm.sk/) sa kond v priestoroch Narodného polhohospodarskeho a potravinar-
skeho centra (NPPC) sidliaceho pri Nitre v obci Luzianky. Festivalové filmy sa premietaju aj na nitrianskych
univerzitach a v dalich priestoroch pre Sirsiu verejnost.



ktoré su v tejto krajine uz niekolko rokov, rézne reaguju na tie isté vyzvy: ako zlepsit kvalitu
Zivota miestnych komunit a ich schopnosti vyrovnat sa s dalsimi krizami v buddcnosti.

Feeding the soil or feeding the cow; where and how can conservation agriculture work
in Africa? / Kimenie pédy alebo kimenie kravy; Kde a ako méze v Afrike fungovat ,,setrné
polnohospoddrstvo“?

DVD, 26 min., 2013, anglicka verzia

Afrika je kontinent s najvyssim populacnym rastom na svete. Tlak na zem sa zvysuje, pody
sa degraduju a vynosy klesaju. Jednou z moznosti zachovania hospodarenia je tzv. Setrné
polnohospoddrstvo (Conservation Agriculture), ktoré bolo vyvinuté v USA a teraz sa vyuZiva
na rdznych Grovniach po celom svete. Uspech tohto polnohospodarstva na farmach v Afrike
jevsak obmedzeny. Film skiima, ako a kde mdze uspiet. Zdéraznuje odlisnosti, ktoré ukazuju,
Ze pre Uspech v Afrike ho treba prispdsobit miestnym podmienkam. Ziadny plan neexistuje,
ziadne dogmy alebo pevné predpisy totiz nefunguju.

One of seven / Jeden zo siedmych

DVD, 80 min., 2012, malajska verzia, anglické titulky

Globalizacia, liberalizacia, urbanizacia, populacny rast, narast cien pohonnych hmét, zmeny
klimy — vsetky tieto faktory prispievaju k znizovaniu zdrojov jedla na svete. V Kerale su tie
dovody rovnaké. Film sa zaobera dévodmi nedostatku jedla. Odhaduje sa, ze v sucasnosti si
1 miliarda ludji, ize kazdy siedmy ¢lovek, nemoze dovolit ani len minimalnu vyzivu potrebnu
na prezitie.

Mixed cropping / Kombinovand produkcia

DV and DVCAM; 9 min., 2012, Nimari verzia, anglické titulky

Farmari s velmi malymi statkami vo vzdialenych kmenovych dedindch nachadzajucich sa
vo vysusenych castiach centralnej Indie rozpravaju pribehy svojich rodin. Opisuju, ako si
uvedomili, Ze tradicny spdsob zmieSaného pestovania je pravdepodobne najbezpecnejsi
sposob zabezpecenia dostatku potravy v casoch meniacich sa klimatickych podmienok.
Tradicna kombinacia ciroku, pSenice, kukurice spolu s réznymi druhmi SoSovice a zeleniny
zabezpecuje vyzivu a jedlo pre rodiny pocas celého roka.

Pickles / Nakladand zelenina

DVD, 59 min., 2008, arabska (hebrejska) verzia, anglické titulky

Film ukazuje pribeh 8-mich arabskych vdov z Izraela, ktoré nemaju Ziadne pracovné skuse-
nosti ani odborné vzdelanie. Tieto zeny bez finan¢ného prijmu su odsudené k ulohe matiek
v domacnosti, zavislych od nizkych socialnych davok. Keby sa nahodou znovu vydali, musia
sa svojich deti vzdat. Ich odpovedou na tuto situaciu je otvorenie spolo¢ného podniku na
produkciu zavaranych uhoriek. Film zaznamenava vyvoj a pokroky tohto netradi¢ného
Startu, snahu tychto Zien pracou zmenit svoj osud, ale aj to, ako podnikanie ovplyvriuje ich
osobny Zivot.
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Hungry India / Hladnd India

DVD, 30 min., 2012, nemecka verzia

Dokument hovori o tom, ako chce India nakimit svoju rychlo rasticu populaciu v buduc-
nosti. V poslednych rokoch ceny potravin rastu velmi rychlo, ¢o spbsobuje, Ze vela Indov
si ich nemdze dovolit. Dévodmi tohto stavu su vazne problémy v polnohospodarstve, chy-
bajuca infrastruktira a nedostatok potravinarskeho priemyslu. Désledkom je, Ze takmer
40 % polhohospodarskych produktov sa pokazi skér, ako sa dostane do obchodov. India ma
modernizovat svoje polnohospodarstvo, vzdelavat polnohospodarov a investovat do infra-
Struktury a potravinarstva.

Sweet poison / Sladky jed

DVD, 88 min., 2012, anglicka verzia

Na troch prikladoch z Mali, Kene a Tanzanie film ukazuje, Ze rozvojova spolupraca nemusi
mat Zelany Ucinok. MoZe totiz spdsobit zavislost, korupciu a pasivitu. To ni¢i motivaciu pra-
covat a bojovat proti chudobe vlastnymi aktivitami a zdrojmi. Rozvojova spolupraca nemusi
byt len dar, ale aj biznis.

Organic farming / Ekologické polnohospoddrstvo

DVD, 16 min., 2012, anglicka verzia

Film hovori o zakladnych principoch ekologického (bio) polnohospodarstva. Prva cast sa
tyka vyroby biopotravin a rozobera problematiku farmarcenia, konkrétne obrabania pddy.
Diskutované priklady sa zameriavaju na obrabanie pody bez orby, sadenie a pestovanie
korenovej zeleniny z bioprodukcie alebo na metody kvalitnej starostlivosti o liky a pastviny.
V Casti venovanej zivému inventaru sa film venuje otazkam vhodnej starostlivosti a kime-
nia objemovymi krmovinami.

System of soil cultivation for sustainable agriculture / Systém kultivdcie pédy pre udria-
telné polnohospoddrstvo

DVD, 12 min,, 2012, anglicka verzia

Na Gvod film prinasa vysvetlenie zakladnych pojmov: udrzatelné polnohospodarstvo, bez-
orbové technoldgie, mulcovanie atd. Dalej opisuje 3pecifické pestovatelské sposoby post-
-harvest cultivation, pre-sowing cultivation, cultivation of the arable layer. KaZzda tematicka
¢astfilmu ukazuje pouzivané stroje, ich fungovanie, dovody ich pouZitia, ndvody na poufzitie,
a tieZ polhohospoddrske stroje pre udrzatelné polnohospodarstvo.

The Human chain / Ludskd retaz

DVD, 28 min., 2013, anglicka verzia

Po desatroci plnom opatovnych problémov s nedostatkom potravin, nepravidelnymi zraz-
kami a nizkou Urodou zasiahla regién Sahel v roku 2011 dalsia pohroma vo forme dlho-
dobého sucha. To mohlo ohrozit prezitie populacie 15-tich milidnov ludi Zijucich medzi
Nigerom, Cadom, Burkinou Faso a Mali. Intervencia EU riadena zastupcami Svetového



potravinového programu OSN si v roku 2012 kladla za ciel nielen potlacit désledky nedo-
statku potravin, ale tiez dlhodobo prispiet k vytvoreniu lepsej pripravenosti miestnych oby-
vatelov na podobné krizové situacie.

Earth — machine / Zem — stroj

DVD, 66 min., 2011, talianska verzia

Aké dosledky ma viac ako storocné intenzivne vyuZivanie prirodnych zdrojov v polnohos-
podarstve? Prave na tuto otazku sa snaZzi odpovedat dokument s pouZitim analyzy celého
sledovaného obdobia od zaciatku 20. storocia po sucasnost. Dokument sa zameriava na
Uzemie Parmy a Padskej niZiny, kde dominuje potravinova produkcia s prvotriednou kva-
litou. Na pozadi pribehu sa zrkadli globdlny kontext s niekolkymi nedavnymi déleZitymi
medznikmi.

Another farming is possible / Iné farmdrcenie je mozné

DVD, 5 min., 2013, anglicka verzia

Intenzivne hospodarenie je jednou z hlavnych pricin globalneho oteplovania. Film zachy-
tava rozhovory so Styrmi ludmi z provincii Alessandria a Pavia v blizkosti Milana, ktori zane-
chaliintenzivne hospodarenie a opisuju svoje dovody a prinosy udrzatelného hospodarenia
pre cloveka aj pre samotné zvierata.

I live on Bydlina / Byvam na Bydline

DVD, 26 min., 2013, ¢eska verzia

Niekolko rodin sa v malebnom udoli kiisok za Olomoucom rozhodlo pre navrat ku korefiom.
Na spolo¢nom statku Ziju v sulade s prirodou a snazia sa o Uplnu sebestacnost. Z pévod-
ného pokusu o prvy cesky cohousing sa postupne stala myslienka rodovej osady, ktora je
otvorena novym obyvatelom. Na Bydline teraz Ziju zahradnik, pekar, slddek z pivovaru. Do
buducna by sa mal pripojit spravca rybnika na tunajsom rybniku, stolar a dalsi remeselnici.
V snahe zaistit si zdravé a cCisté potraviny sa zapajaju aj miestni obyvatelia.

Climate change and food security / Klimatickd zmena a potravinovd bezpecnost

DVD, 50 min., 2013, cinska a anglicka verzia

Klimatickd zmena a potravinova bezpecnost je prvym rozsiahlej5im a naucnym doku-
mentom, ktory sa zameriava na tuto problematiku. Provokativny film odzrkadluje zmysel
Cinskych filmarov pre spolocensku zodpovednost. Filmovanie trvalo tri roky a bol to proces
plny zvratov a Utrap, cesta po vacsine ¢inskych provincii. Film ziskal v Cine vrcholné filmové
ocenenie — Zlatého kohuta.

When elephants dance, the grass gets beaten / Ked'slony tancuji, udupii travu

DVD, 25 min., 2014, holandska a anglicka verzia

Moon (Mesiac), ktord dostala meno pre svoju okruhlu tvar, pracuje ¢ast dfia na farme v Kam-
bodZi. Pocas jej svadby mame moznost vidiet, ako sa komunita, v ktorej vyrastala, rozpada
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v dbsledku zaberania pddy a nutenej migracie. Tento kratky film vznikol v ramci projektu
Tichd zem (Silent Land), ktory sa zameriava na otazku hladu a zaberania pody. Nazov Ticha
zem sa spdja s ananasovymi plantazami, kde po desiatich rokoch intenzivnej produkcie uz
nebude nikdy ni¢ rast. Nadnarodné spolocnosti musia neustdle expandovat, pretoze za
sebou nechavaju mftvu zem.

ECOFERM - the circular farm / ECOFERM - cirkulacnd farma

DVD, 11 min., 2013, holandska a anglicka verzia

Chov polnohospodérskych zvierat neprindsa len maso, mlieko a vajcia, ale aj hnoj, mog,
teplo, ¢pavok a CO,. Tieto latky sa optimalne nevyuzivaju a su povazované za odpad. Na cir-
kulacnej farme ECOFERM sa mineraly, CO, a teplo vyuZivaju na pestovanie Zaburinky a rias,
ktorymi sa kimia telata. Dokumentarny film objasnuje tento koncept a prinasa rozhovor
s farmarom a iniciatorom myslienky. Spojenie animacie, obrazového zaznamu a rozhovoru
poskytuje jasny pohlad na rozvoj cirkulacnej farmy ECOFERM.

Documentary on financial literacy in Dharwad, Karnataka (State) — India / Dokument
o financnej gramotnosti v Dharwade v Indickej Karnatake

DVD, 20 min., 2013, anglicka verzia

India je druha najludnatejsia krajina sveta, v ktorej vacsina obyvatelstva Zije na vidieku. Tato
vacsina predstavujuca 51 % indickej populacie nemavsak pristup k jednoduchym finan¢nym,
poistovnickym alebo bankovym sluzbam. Stale zavisi od neformalnych financnych praktik,
teda od Uzernikov a sukromnych finanénych institlcii. Rezervna banka Indie (RBI) spolu
s Narodnou bankou pre polnohospodarstvo a vidiecky rozvoj (NABARD) preto podnikli prvé
kroky na riesenie tohto socioekonomického problému a spristupnuju tejto vacsine obyva-
telstva nalezité bankové sluzby.

The family farm / Rodinnd farma

DVD, 70 min., 2014, anglicka verzia

Film skuma rozlicné polnohospodarske cinnosti seriéznych farmarskych rodin v celej
Kanade a sluzi ako okno do procesu produkcie potravin v malom rozsahu, od ktorého sa
moderni spotrebitelia vzdialili. Sezéna stravena sledovanim tychto rodin odhaluje ich klu-
¢ovu Ulohu v udrziavani tradi¢nych farmarskych znalosti, podporovani environmentalneho
dohladu a zachovani potravinovej bezpecnosti. KedZe rok 2014 bol oznaceny ako Rok rodin-
nych fariem, ciefom filmu bolo pripomenut vyznam povedomia o pévode nasich potravin
a zdbraznit doleZitu ulohu, ktord rodinné farmy zohravaju v zaistovani preZitia a prosperity
miestnych komunit a prostredi.

Soil at risk / Péda v ohrozeni

DVD, 13 min., 2011, nemecka, anglickd, ¢eska, polska, slovenska verzia

V stcasnosti sa v Eurdpe viac ako 1000 km? prevazne polnohospodarskej pody kazdy rok
meni na obytné ¢i priemyselné Stvrte, cesty alebo zariadenia volného ¢asu. Polovica z tejto



plochy je zaliata betonom. Postihuje to najma kvalitnu pédu, hoci sluzi ako délezity habitat,
ako miesto produkcie potravin a nerastnych surovin, ako filter a zasobaren vody, ako reaktor
na znecistenie a tiez ako délezity klimaticky Cinitel. Tento film opisuje dlohu pédy v urbani-
zovanych oblastiach a rizika tykajuce sa jej nekontrolovaného vyuzivania.

Feeding cities — a challenge for the future / Ako nakimit mestd — vyzva budiicnosti

DVD, 53 min., 2013, anglicka, nemecka verzia

Ako mozeme udrzatelnym spdsobom zaistit potraviny pre zvysujicu sa populaciu v mestach?
Na vidieku, na plochych strechach priemyselnych budov, vo verejnych mestskych zahradach
alebo v obrovskych priemyselnych zénach na okraji miest, kde budu stat skleniky hned vedla
mastali? A ako to ovplyvni vidiecke oblasti a formovanie slumov vo velkomestach?

5.3 Techniky vyucby®®

Interaktivne ucenie je proces, ktory sa zacina, ked je clovek vystaveny novej myslienke
a kondi sa, ked'si tuto myslienku osvoji a zacne ju pouzivat vo forme novej zrucnosti alebo
spravania. Pri vybere vhodnych metdd a technik vyucby by sa ucitelia a lektori mali riadit
znamym pravidlom o uéeni: ,Najprv im povedzte, o im idete povedat, potom im to povedzte
a potom im povedzte, co ste im povedali.“ Osvojenie si novej informacie ¢i myslienky, resp. jej
,povedanie” ucastnikom vyucby méze byt rézne. Okrem klasickej prednasky a prezentacii
vyuziva aj iné ucebné nastroje. V tejto casti kapitoly st popisané vybrané uc¢ebné techniky,
ktoré je po Uvodnej prezentacii problematiky vhodné aplikovat v suvislosti s vyssie uvede-
nymi zdrojmi informacii. Webové stranky (pozri kap. 5.1) st vhodné najma na Strukturo-
vanu diskusiu, brainstorming a brainwriting; a audiovizualne zaznamy (kap. 5.2) st vhodné
predovsetkym pre pripadové Studie a modelové participativne projektovanie.

Strukturovana diskusia

Pri tejto ucebnej technike ide o diskusiu s Gcastnikmi navrhnutu lektorom, ktord mozno
pouZit na zaangaZovanie Ucastnikov do skupinovej analyzy i skupinového rieSenia prob-
lémov. Predmetom diskusie je konkrétny zdroj (napr. webova stranka, dokument, ¢lanok,
kniha, blog a pod.), ktory si v Gvode Ucastnici spolocne prezrd (alebo im to bolo zadané
formou samostudia) a konkrétne témy a problémy, ktoré s v nom obsiahnuté, a na ktoré
poukazal prednasajuci v Uvode. Lektor obvykle rozdeli skupinu do viacerych malych skupi-
niek o rovnakom pocte clenov a kaZzdej zada ulohu. Potom stanoveny ¢as diskutuju v skupi-
nach nadanu tému/témy a nasledne kazda skupina prezentuje hlavné nazorové vystupy, ku
ktorym sa vyjadruju aj ostatni.

68 V podkapitole st pouzité a citované materidly z metodického workshopu pre lektorov dalsieho vzdela-
vania (Baldzova, 2013), ktory sa uskutocnil v ramci projektu Vidiecka univerzita tretieho veku (autorka
kapitoly bola projektovou manazérkou) a ¢lanok zo zbornika venovaného aplikacii modernych pesto-
vatelskych a spracovatelskych technolégii s vyuzivanim tradicnych aj netradic¢nych rastlinnych druhov
(Moravcikova, 2003).
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Brainstorming
Podstatou je skupinové rieSenie problémov, uvolnenie fantdzie a predstavivosti, buranie
tradicnych spdsobov myslenia, vzajomna inpiracia a odstranenie zabran ucastnikov. Lektor
moze a nemusi byt veduicim skupiny, mdze urcit niekoho z tcastnikov vzdelavania. Hlavnym
cielom je vyprodukovat v ¢o najkratsom Case ¢o najviac ndpadov a myslienok. Zakladnymi
pravidlami su zakaz kritiky, uvolnenie fantazie, vzajomna inspiracia, prevaha kvantity nad
kvalitou (aby bolo z ¢oho vyberat), rovnost vsetkych tcastnikov. Brainstorming sa realizuje
v Siestich krokoch:

Krok 1 — veduci skupiny napise na tabulu problém, ktorého rieSenie sa hlada.

Krok 2 — veduci vysvetli, preco je rieSenie problému v zaujme skupiny.

Krok 3 — veduci vysvetli zakladné pravidla brainstormingu.

Krok 4 —urceny Ucastnik pisomne v stru¢nej a vypovednej podobe zachytava na tabulu

vietky myslienky.
Krok 5 — ked'¢as uplynie, ucastnici mézu zacat klast doplfujuce otazky.
Krok 6 — Ucastnici su vyzvani, aby hodnotili jednotlivé myslienky.

BeZny brainstorming sa zacina problémom, pri obratenom brainstormingu sa navodi
situdcia a hladaju sa potencidlne problémy, ktoré mézu nastat a moézu byt rizikové. Pri pou-
ziti tejto ucebnej techniky sa mézu vyuzivat nasledovné otazky:

Co by mohlo tento problém spdsobit alebo vyvolat?
Ako by sme mohli dosiahnut opacny efekt?

- Cosa stane, ked nebudeme problém riesit?
Aké su negativa pontkaného riesenia?

Brainwriting

Ide o modifikaciu, resp. alternativnu metédu brainstormingu, ktorad podporuje rovnocennt
Ucast jednotlivcov a predstavuje tvorivy spdsob generovania ndpadov formou zapisovania.
Napady si Ucastnici zapisuju do vopred pripraveného formuldra — v hornej casti harku je
priestor na definovanie problému, pod nim je tabulka na zapisovanie napadov. Kazdy ucast-
nik ma problém napisany v hornej casti harku, pricom kazdy méze mat zadany iny problém
(v takomto pripade sa na harok pise meno tcastnika), alebo maju vietci rovnaky problém.
Napady ucastnici zapisuju do pripraveného formuldra a odovzdavaju dalsej osobe, ktord ich
pouzije ako vychodisko pre vlastné uvazovanie a napady. Jednotlivé formulare s napadmi
mozu kolovat medzi ucastnikmi.

Pripadové studie

Ucelom je podnietit G¢astnikov vzdelavania, aby prichadzali k urcitym zaverom na zaklade
faktov veducich k rozhodnutiam, ktoré mozu zovseobecnit na vlastné alebo iné konkrétne
zivotné situacie. Metoda pripadovej studie predpoklada skupinovu diskusiu a obvykle pre-
bieha v dvoch fazach:



Fdza prvd
Ucastnici dostanu pripad, aby si ho precitali, alebo si pozrd vybrany audiovizualny zaznam
(pozri kap. 5.2). Struktura pisanej pripadovej studie by mala obsahovat nasledovné casti:
+ zhrnutie — definuju sa ciele a uvadza sa kltucovy problém,

uvodny odsek — sluzi na uputanie zaujmu,

vychodisko —obsahuje popis pozadia pribehu, kontext, pristup a otazky,

prezentacia faktov — vytvorenie objektivneho obrazu o tom, ¢o sa stalo,

popis klucovych otazok/problémov — prezentacia nazorov a rozhodnuti.

Fdza druhd

Ucastnici su poziadani, aby zacali o pripade diskutovat. Dobre postaveny pripad umoziuje
aktivne sa zapojit do analyzy a diskusie o situdcidch zo skutoéného Zivota. Realizmus pri-
padu stimuluje k tomu, aby sa Gcastnici dostali od znameho k neznamemu a slizi aj ako
vychodisko na prijimanie novych vedomosti, zrucnosti a postojov.

Participativne projektovanie

Ide o struéné manualy tzv. hier, ktorymi je moZné ziskat predstavu o tom, co figuruje v pove-
domi ludi ako , problém®, a ¢o by povaZzovali za jeho riedenie. V tomto pripade je ustrednou
témou predpoklad a moznosti konkrétneho priestorového spolocenstva (obce, regionu,
prip. krajiny/statu) na implementaciu niektorého z modelov alternativnych ekonomik ¢i
alternativneho polnohospodérstva. Popisané herné techniky motivuju ucastnikov vidiet
zname prostredie z réznych uhlov pohladu a vtahuju ich do rozmyslania o fiom aj v inych
suvislostiach.

Identifikacia potencialov a limitacii prebieha tak, Ze v Uvode lektor vysvetli vyznam poj-
mov potencial a limitacia prostrednictvom prikladov (nie definiciami). Po vysvetleni maju
Ucastnici pisat na malé listky, ¢o by podla nich mohlo byt potencialom (na rube oznacené +)
¢i limitaciou (na rube oznacené -). Listky sa ukladaju ,do banku®, a ak niekto uz nema zia-
den napad, mdZe sa inSpirovat precitanim listkov z neho. Potom kaZdy precita jeden napad
a ostatni sa k nemu vyjadruju, pripadne sa medzi uznanymi napadmi hladaju vzajomné
vztahy, resp. vzajomné vylucovanie sa. Viysledkom je zapis identifikovanych potencidlov
a limitacii a ich vzajomnych prepojeni a vztahov, o je moZné zakreslit do blokovej schémy.

Riesenie problémov pomocou problémov

Tato herna technika nadvazuje na predoslu a vyuZiva ako pomdcku zoznam naformulova-
nych potencialov a limitacii. Jej princip spociva v tom, Ze lektor nahlas ponuka jednotlivé
problémy tcastnikom, ktori ich rozoberaju podla toho, v ¢om sa na zaklade vlastnych Zivot-
nych skisenosti najviac vyznaju. Pritom vsetci sleduju, kto si aké témy ,priviastni“ V dalsej
Casti si Ucastnici hladaju medzi inymi ku ,,svojmu“ problému taky, ktory by ho pomohol
vyriesit. Pritom nemusi ist len o dvojice, ale vztahy mézu vytvorit celt siet.
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UDRZATELNY MARKETING
A POI'NOHOSPODARSKY
FAIR TRADE

Johana Paluchova

Anotacia

V sucasnosti je uz isté, ze sa v spotrebiteloch prebudilo ekologické ¢i environmentalne
vedomie: nakupovanie biovyrobkov, lokalnych potravin a pod. je redlna skutocnost, nielen
vyjadrenie Umyslu. Je uz bezné, Ze sa v jednoduchsich spotrebitelskych ukonoch (recyklo-
vany papier, mensie balenie, socialny konsenzus v marketingu) pri nakupovani dba a berie
ohlad na zdravie (biovyrobky a pod.). Predkladany text sumarizuje poznatky o tom, preco
a na aky Ucel vznikol udrzatelny marketing. V casti o koncepcii Fair trade (FT), ktora patri
k udrzatelnym a modernym trendom svetove] produkcie a spotreby, sa pokuisime predstavit
hlavnu myslienku tejto koncepcie, ako aj komparaciu cien a ponuky produktoy, a aj ako sa
Fair trade vyrobcom na globalnom Juhu oplati.

Kltcové slova: udrzatelna spotreba, udrzatelny marketing, krajiny globalneho Juhu, Fair trade



1 UVOD

Dnes mo6zeme konstatovat, Zze marketing nie je len o vyrobe, ale hlavne o konzumentovi
a predikcii budtcnosti. K aktualnym témam jednoznacne patri aj udrZzatelhost a to, ako sa
dostava do povedomia verejnosti. Spotrebitelia si zvykaju a ucia sa recyklovat odpady, etrit
vodou, elektrinou a inymi zdrojmi a nahradzat ich alternativnymi. Trendy smeruju aj k udr-
Zaniu ¢i v mnohych pripadoch k navratu k vlastnému pestovaniu plodin a chovu zvierat.

Obchodné praktiky ale na druhej strane rozdeluju planétu na niekolko skupin, ako napr.
na krajiny globalneho Juhu a krajiny globalneho Severu. Ako uvadza OECD, krajiny global-
neho Juhu celia problémom ako je nizka Zivotna Uroven obyvatelstva, nizka Groven vzdela-
nosti, vysoky populacny rast, nerozvinuty priemysel, nizka Uroven poskytovania verejnych
statkov, slabo fungujlca verejna sprava.

Aby sa podarilo presadit potraviny z krajin globalneho Juhu v Eurépe, USA ¢i Australii,
vzniklo niekolko myslienok a koncepcii. Jednou z nich je Fair Trade, ktora sa vyprofilovala
ako obchodné partnerstvo zalozené na dialdgu, transparentnosti a reSpekte. Jej cielom je
spravodlivy medzinarodny obchod medzi krajinami globalneho Juhu a Severu. Prispieva
k udrzatelnému rozvoju tak, Ze ponuka lepsie obchodné podmienky a zabezpecuje prava
producentov a pracovnikov. Vo FT ide najma o zvySovanie konkurencieschopnosti lokalnych
producentov v krajinach Juhu prostrednictvom udrzatelnej spotreby na Severe.

Zmeny v udrzatelnej spotrebe a produkcii presli od roku 2000 niekolkymi posunmi:
nakladanie s odpadmi sa zlepsilo vdaka EU a G¢innym narodnym stratégiam nakladania
s odpadom; zaznamenal sa vyznamny pokles v Styroch emisiach znecistujicich ovzdusie
SO,, NO , NMVOC a NH,; vzrastol pocet mensich domacnosti, ¢im sa zvysila spotreba elek-
trickej energie o jednu tretinu, aviak konecna spotreba energie poklesla o 1,6 %; produkcia
v ekologickom polhohospodarstve vzrastla v roku 2014 v porovnani s rokom 2005 o viac ako
50 % (Eurostat, 2015).

2 UDRZATELNA SPOTREBA

Zmysel udrzatelnej spotreby spociva v preferovani ekoproduktov a v spotrebe obnovitel-
ného mnozstva prirodnych zdrojov a produktov. Koncept udrzatelného marketingu sa od
konceptu marketingu lisi orientaciou marketingového mixu na definovanie udrzatelnych
produktov; stanovenie udrzatelnych cien; vyber udrzatelnej distribucie a budovanie udrza-
telnej komunikacie (Vasilova, 2011, s. 20).

Ekonomicky rast bez udrZatelnej spotreby nie je redlny. Je nutné rozpracovat udrzatelnu
spotrebu ako kategoriu, ktorou sa zacina ekonomicky systém. Kritéria udrzatelnej spotreby
by mali byt vymedzené na zaciatku ekonomického cyklu, a podla toho by sa mali uspo-
kojovat potreby tak, aby prindsali ludom kvalitny Zivot. Nie je to o planovani spotreby, ale
o formovani prostredia a podmienok na udrzatelny rozvoj (Oresky, 2011, s. 82-91, Gubiniova,
2012,s.225-231).
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Pojem udrZatelnd spotreba definuji OSN a OECD takto:

+ neznamena spotrebovat menej, ale hovorime o diferencovanej, efektivnejsej spotrebe,
ktora ma dosah na zlepSenie kvality Zivota;
uzitie sluzieb a suvisiacich vyrobkov, ktoré reaguju na zakladné potreby a prinasaju
lepsSiu kvalitu zivota pri minimalizacii uzitia prirodnych zdrojov a toxickych materia-
lov, ale i tvorbe odpadu a znecistujucich latok pocas Zivotného cyklu sluzieb a vyrob-
kov tak, aby sme neohrozili potreby buducich generacii (Projekt Go Eco, 2013).

Vlada, organizacie a ludia su subjekty, ktoré nesu zodpovednost za neudrzatelnd spot-
rebuvsucasnostia zaroven suto subjekty, ktorych zodpovedné spravanie moze k udrzatelnej
spotrebe viest. To zvyraznuje vyznam koordindcie aktivit a kolektivneho pristupu k udrzatel-
nej spotrebe. Ludia su do velkej miery ovplyviiovani socidInymi modelmi spravania a neradi
svoje rutinné modely menia. Konzumenti spajaju udrzatelhost s prilis vysokou cenou a pri
svojom nakupnom rozhodovani zohladnuju takmer vyluéne kratkodoby rozpocet domac-
nosti. Velmi casto neddveruju organizaciam a vlade, ktoré by mali priamo, resp. nepriamo
podporovat udrzatelnd spotrebu (Gubinova, 2012, s. 225-231, Prokeinova-Paluchova, 2012,
s.41-50, Dupal-Marencakova, 2010, s. 53-67).

Zmenu smerom k udrZatelnej spotrebe je mozné dosiahnut len vtedy, ak na tom budu
mat zaujem vsetky participujlce strany — zakaznici, organizacie a viady. Kltucovu ulohu pri
tom zohravaju organizacie, ktoré casto rozhoduju, aké produkty, vakom mnozstve a varian-
toch vyhotovenia bude mat zdkaznik k dispozicii. Bariérou, ktord spomaluje rozvoj udrZatel-
nej spotreby, je konkurencia. VIady jednotlivych statov, resp. nadnarodnych zoskupeni by mali
v ramci trhu pri budovani modelov udrZatelnej spotreby plInit ilohu tzv. viditelnej ruky trhu.

Sucasné modely spotreby a vyroby vedu k neudrzatelnému vyuzivaniu materidlov a ener-
gie a spdsobuju Uubytok obnovitelnych i neobnovitelnych zdrojov Zeme. Budtci rozvoj sa musi
zamerat na spdsoby zabezpecovania tovarov a sluZieb, ktoré vyuZivaju menej zdrojov a pro-
dukuju menej odpadov. Na dosiahnutie tohto ciela su viak potrebné zavazky priemyselnych
a komercnych sektorov, ako aj spotrebitelov. Verejna sprava musi preto stimulovat dopyt po
,zelensich® produktoch na trhu a podporovat trvalo udrZatelnt spotrebu a vyrobu. Dosiahnutie
trvalo udrZatelnej spotreby a vyroby zahffia zmenu spdsobu vyroby, kipy a zneSkodnenia veci
(Hornakova, 2008, s. 82-86; Kleinova-Kubicova-Lusnakova, 2010, s. 151-170).

Koncept udrzatelnej spotreby je rozdeleny do troch kategorii:

etickd a kritickd spotreba: prezentované ludské hodnoty ako nakupné rozhodnutie za
ucelom podpory nejakej socialnej myslienky ako aj racionalne uvazovanie spotrebi-
telov o mnozstve, druhu produktov;

ekologickd spotreba: v praxi sa sklada z troch oblUbenych ,,r* ekologického spravania,
t.j. Reduce (redukovat) — Reuse (znovupouZzitelhost) — Recycle (recyklovat);

socidlna a soliddrna spotreba: do popredia vystupuje zodpovedné podnikanie. Odvo-
ldva sa na socialne vztahy, férové pristupy a podmienky, na eliminaciu diskriminacie,
propagaciu integracie a doraz na medzinarodné ekonomické pravidla (Horska-Sirin-
goringo, 2012, s5.117).



UdrZatelnd spotreba nezahfia len samotnu redukciu spotreby, ale aj zmenu orientacie
pri vybere z ponuky na strane zakaznika, a to smerom k udrZzatelnejSiemu Zivotnému Stylu
a nakupnému rozhodovaniu. Obsah pojmu spotreba by sa teda mal nasmerovat k udrzatel-
nej spotrebe, a ta by mala obsahovat:

bez ohrozovania potrieb dalsich generacii
(t.j. s ohladom na minimalizaciu mnozstva
prirodnych zdrojov, toxickych materialoy,
emisii a produkciu odpadu);

Uspokojenie zakaznickych potrieb
a zvysenie kvality Zivota

A

Y

v ramci ktorej musia byt ohodnotené (vycis-
lené) environmentélne tlaky, ktoré budu

v centre pozornosti z dlhodobého ¢asového
hladiska;

Udrzatelna spotreba ako funkcia
casu

A

Y

znamena spotrebuvanie produktov odliSnym
spésobom (sU nevyhnutné vyznamné zmeny
v zakaznickom spravani aj na Urovni organiza-
cii v ramci marketingovych aktivit);

Udrzatelna spotreba neznamena
kvantitativne nizsiu spotrebu

A

\

znamena zbytocne neplytvat zdrojmi materia-

Uéinnejsie vyuzivanie zdrojov R, L
lovymi ani energetickymi;

znamena prichadzat s inovaciami veddcimi
k nahrade materialov, energii, vyrobkov,
procesov Ci sluzieb lepSimi alternativami.

Nahrada = Inovacie

2.1 Udrzatel'ny marketing

Koncepcia udrZatelného marketingu je zaloZzena na nasledujucich krokoch: analyze spo-
lo¢ensko-environmentalnych problémov, analyze spravania sa zakaznikov, na hodnotach
a cieloch, ako aj na stratégii udrzatelného marketingu, rozvoji udrzatelného marketingo-
vého mixu a na transformacii udrzatelného marketingu. UdrZzatelny marketing je v praxi
Uzko prepojeny aj s inymi pojmami (pozri obrazok 1). Spadaju poden aj ekologicky, environ-
mentalny a zeleny marketing.

Udrzatelny marketing je proces planovania, realizacie a riadenia vyvoja, ceny, propaga-
cie a distribucie produktov takym spdsobom, ktory splfia nasledujuce tri kritéria: potreby
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zakaznikov su splnené, organizacné ciele su dosiahnuté a cely proces je kompatibilny s eko-
systémom. Ak je marketing zamerany na uspokojovanie potrieb zakaznikov a budovanie
vyhodnych vztahov s nimi, tak udrzatelny marketing mozno definovat ako udrzatelné
vytvaranie a upeviiovanie vztahov so zakaznikmi, udrzatelné vytvaranie socialneho a envi-
ronmentalneho prostredia a vytvaranim tychto socialnych a ekonomickych hodnét posky-
tovat zakaznikovi pridanu hodnotu (Belz-Peattie, 2009, s. 306, Nagyova-Kadekova-Horska,
2013, 5. 730-736).

Obrdzok 1. Koncepcia udrZatelného marketingu

- -~
- ~
- ~~

L7 Udrzatelny/zodpovedny marketing .
I'l \\‘
! Ekologicky Environmentalny v
\ marketing marketing !
N, Zeleny /
.. marketing 7

~ -
~ -
________

Zdroj: vlastné spracovanie

UdrZatelny marketing je hladanie dlhodobej Ci kratkodobej priamej vazby medzi orga-
nizaciou a zakaznikmi, pricom prave udrzatelny marketing smeruje k dlhodobym cielom
v oblasti ziskavania zdrojov z prirody a ich spatnému navrateniu do nej. Deje sa to formou
environmentalneho a ekologickeho zvyhodnenia alebo podpory predaja zelenych produk-
tov, Co ma priaznivy dopad na spotrebitela, prostredie a budlcu generaciu firiem a spotre-
bitelov (Wells, 2013, s. 108, Smutka-Maitah, 2010, s. 54-96).

Aktivita 1: Velkost a material balenia potraviny ako jeden z obchodnych nastrojov
v udrzatelnom marketingu
Ciel: Uvedomit si, Ze mala gramaz potraviny nie vzdy znamena aj nizsiu cenu.

Pochopit vyznam vyuZzitia réznych dostupnych materidlov na trhu, do kto-
rych vyrobcovia balia potraviny na udrzatelny rozvoj spolo¢nosti.
Cielova skupina: Studenti strednej alebo vysokej skoly, 20-40 Studentov

Cas: dve vyucovacie hodiny na strednej Skole alebo dve dvojhodiny na vysokej
Skole
Postup: a) Pedagdg prezentuje aktualnu ponuku ,mini“ potravin, t.j. malé balenia

na domacom a zahrani¢nom trhu a vysvetli, ¢o je hlavnou myslienkou
vyroby malych baleni potravin.
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b) Studenti porozmyslaju a nadvazne odpovedaju na otazku, aké su
dévody vyroby mini potravin v sucasnosti z pohladu vyrobcov na jed-
nej strane a z pohladu spotrebitelov na druhej strane.

c) Studenti charakterizuju udrzatelného spotrebitela nakupujiceho
mini potraviny.

d) Studenti st rozdeleni na skupiny podla toho, ktory potravinovy retazec
navstivia. Opisu svoje skisenosti z dostupnych obchodov, kde mapo-
vali typy obalov, ktoré vyrobcovia pouzivaju pri vyrobe potravin.

e) Pedagdg necha jednotlivé skupiny podelit sa o vysledky prieskumu aktu-
alnej ponuky potravin podla toho, v akom druhu materidlu st zabalené.

f) Pedagodg vedie panelovu diskusiu tak, aby si Studenti uvedomili, ze
v sucasnosti vyrobcovia uprednostfuju plastové obaly pred sklene-
nymi. Povedia sa d6vody a priciny, aj aké to bude mat déosledky do
buducnosti. Délezité je, aby v diskusii prislo ku komparacii ponuk
potravin jednotlivych potravinovych predajcov.

g) Zosumarizuju sa odporucaniaa navrhy pre podniky aj pre spotrebitelov.

3 FAIR TRADE

Fair trade (FT) je hnutie, ktoré sa zaoberd dovozom produktov z krajin globdlneho Juhu do
krajin globdlneho Severu. Usiluje o to, aby [udia zapojeni do vyroby produktov s ozna¢enim
FT mali lepsie podmienky na Zivot neZ maju pri vyrobe produktov neoznacenych ako FT (Pro-
fant, 2014, s. 68-84). Toto zlep3enie sa prejavuje na cene vyrobkov FT, ktoré byvaju obvykle
drahsie neZ ostatné. Spotrebitel ma moznost dobrovolne sa rozhodnut, ¢ si kupi lacnejsi
vyrobok, usetri, ale nijakym sp6sobom nezlepsi socialnu a environmentalnu situaciu pro-
ducentov v krajinach Juhu, alebo si kipi drahsi vyrobok a pomdze spominanym vyrobcom.
Umoznuje uplatnenie niektorych etickych noriem v krajinach, kde sa z rozlicnych dévodov
nenaplnaju. Zakladom FT nie je rozvoj, ale obchod (Horskd, 2012, s. 403).

Spravodlivy obchod je alternativou k sucasnému medzinarodnému obchodu a je jednou
z tych aktivit, ktoré sa snazia pomahat ludom v mieste, kde Ziju tak, Ze im umoznuje vyvazat
ich vyrobky a produkciu do bohatych krajin. Pri nakupe a vyvoze sa dba na to, aby producent,
vyvozca a konecny predajca boli v rovnakom postaveni a spravodlivo sa delili o zisk. Miestny
vyrobca, polnohospodar ¢i druZstvo musia pri zamestnavani dodrzZiavat Standardy Medzinarod-
nej organizacie prace OSN, praca nesmie poskodzovat Zivotné prostredie (Tozicka, 2014, s. 2).

Prva myslienka vyroby FT sa pripisuje obdobiu po druhej svetove] vojne, ale ich sucasna
podoba sa zacala utvarat v 70. rokoch, ked'sa rozsiril predaj remeselnych a potravinovych
vyrobkov v Specializovanych obchodoch, na farnostiach alebo v réznych ekologickych orga-
nizaciach. Medzi prvymi produktmi obchodovanymi v ramci FT neboli paradoxne potraviny,
ale remeselné vyrobky, umelecké predmety a dekoracie, oblecenie, Sperky a keramika. Prvé
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stopy FT v Eurdpe sa datuju do konca 50. rokov minulého storocia, ked charitativna orga-
nizacia Oxfam UK (Spojené kralovstvo Velkej Britanie a Severného Irska) zacala vo svojich
obchodoch (tzv. Oxfam shops) predavat remeselné vyrobky vyrobené ¢inskymi utecencami
a v roku 1964 vytvorila prvu Fair trade organizaciu. Ako reakcia na zaujem spotrebitelov
zacali koncom 80. rokov vznikat certifikacné organizacie, ktoré garantovali pévod vyrobku.
Paralelné iniciativy vznikli v tom case aj v Holandsku a v roku 1967 tam bola zaloZena
dovozna organizacia ,Fair Trade Organisatie” (Hips — Durisova, 2006, s. 36-37).

K prinosom ,,férového obchodovania“ v siicasnosti patri:

.

stanovena minimalna cena za produkt, ktora pokryva vyrobné naklady,

dlhodobé obchodné vztahy: najlepsia istota pre pestovateloy,

bonus k cene za tovar: slUzi na financovanie ekonomickych a socialnych projektov,
zalohové platby na tovar: financna istota v obdobi medzi Grodami,

priame obchodné vztahy, minimalizacia medzi¢lankov a producent dostane vys3si
podiel z koneCnej ceny,

rovnost prilezitosti a prisna kontrola zneuzivania detskej prace,

podpora pestovatelskych metdd priatelskych voci Zivotnému prostrediu a podpora
vzniku demokraticky riadenych druzstiev so socialnym zabezpecenim,

férova cena: vykupna cena vyrobkov musi pokryt naklady na vyrobu a Zivobytie vyrobcu,
obchodné partnerstvo: doraz na priame vztahy vyrobcov (pripadne zdruzeni vyrob-
cov) a odberatelov dlhodobého charakteru,

kvalitné, ekologicky setrné vyrobky: vyroba a kvalita splfajica prisne standardy kra-
jin globalneho Severu,

kontrola a transparentnost: monitorovanie dodrzovania pravidiel prebieha na réznych
urovniach obchodného retazca a prispieva k doveryhodnosti FT v ociach spotrebitela,
moznost volby: tak vyrobca, ako aj spotrebitel si do FT obchodovania zapojeni dob-
rovolne, na zaklade svojho rozhodnutia.

3.1 Trhy podla produktov fair trade

Fair trade produkty mézeme rozdelit do dvoch skupin:

remeselné vyrobky: vacsina remeselnych vyrobkov na rozdiel od fair trade potravin
nema narok na certifikované oznacenie logom Fair trade. Skdla vyrobkov je taka
siroka a produkty tak vysoko diferencované, Ze objektivne urcit napr. jednotnd mini-
malnu cenu je v podstate nemozné. Vynimkami su bavina a futbalové lopty, ktorych
standardy su presne urcené.V sucasnosti sa do Severnej Ameriky a Eurépy dovazaju
najma rucne vyrabané kosikarske vyrobky, Sperky a bizutéria, galantéria, keramika,
suveniry, umelecké a uzitkové predmety, textil a pod.

potraviny: hlavné produkty, s ktorymi FT v sicasnosti obchoduje na svetovych trhoch
suU: kava, ¢aj, kakao, banany, ryza, cukor, korenia a bylinky, cerstvé ovocie, med, vino.



Medzi hlavné dévody, preco vznikla koncepcia FT, a o podnietilo produkciu prave tychto

produktov patria:

+ kava je po rope najpredavanejSou komoditou na svete, patri k prvym potravinam
predavanym pod oznacenim FT,
farmar v Etiopii dostane za 1 kg kavy v priemere 0,63 €, zarobky krajin pestujucich
kdvu klesli na 4,05 mil. (od roku 2004 po stcasnost),
predaj kavy stupol z 22,08 mil.€ na 58,88€ mil.£,
tri nadnarodné spolocnosti kontroluju 40% svetového obchodu s bananmi
(Del Monte, Chiquita, Dole),
rodina, kde obaja rodicia pracuju na bananovej plantdzi, neuzivi svoje deti (vzdy sa
musi zamestnat aspon jedno z deti),
vacsina robotnikov na ¢ajovych plantazach zaraba 0,74 € denne,

+ zberom a pestovanim ryze sa Zivi 1 miliarda ludi na svete a jej pestovanie je v kra-
jinach globalneho Severu dotované vysokymi sumami, ryza vypestovana v tychto
krajinach sa potom vyvaza do krajin globalneho Juhu a predava sa za cenu, ktorej
nemozu domaci pestovatelia konkurovat,
viac nebezpecnych chemikalif,

+ nabavlnikovych poliach pracuju miliény deti, 14 miliénov ludi vo svete pestuje kakao,
ich priemerny denny zarobok je 0,74€ a na kakaovnikovych plantazach pracuju
miliény deti (Fair Trade International, 2015).

Podla oficialnej stranky FT (Profant, 2014, s. 68-84), sumarizujeme najzakladnejsie pri-
nosy FT produkcie pre dnesnu spolocnost:

Vytvdranie prileZitosti pre ekonomicky znevyhodnenych producentov: zmiernenie
chudoby a trvalo udrzatelny Zivot. Zdmerom je vytvorit prileZitosti pre producentov,
ktori boli ekonomicky znevyhodneni systémom konvencného obchodu.
Transparentnost a zodpovednost: FT je zodpovedny ku vsetkym podielnikom v celom
procese, respektuje citlivost a dévernost poskytovanych obchodnych informacii.
Vytvdranie moZnosti: hlada cesty ako rozvinut schopnosti producentov, aktivity na
zabezpecenie podpory pre producentov a zabezpecCuje pokracovanie a trvanie jej
obchodnych vztahov s partnermi v dodavatelskom retazci.
Platba spravodlivej ceny: pokryva naklady na produkciu, ale umoznuje vyrobu, ktora
je socialne spravodliva a environmentalne vhodna, berie do Uvahy princip rovnakej
mzdy za rovnaku pracu pre muZov aj Zeny.
Rovnost pohlavi: Zenska praca je rovnako ohodnotena ako muzska, doraz na socialne
apely.
Pracovné podmienky: presadzovanie bezpecného a zdravého prostredia pre vyrob-
cov, producentov, pracovna doba je v sulade s podmienkami stanovenymi zakonom
a konvenciou ILO (Medzinarodna organizacia prace).
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+ Detskd prdca: Ucast deti (ak nejakych) nesmie nepriaznivo ovplyvnit ich blaho,
bezpelnost, poziadavky na vzdelavanie a zodpoveda Konvencii Spojenych narodov
o pravach dietata, ako aj lokalnym zakonom a normam.

- Zivotné prostredie: podporuje lepsie environmentalne praktiky a pouzivanie zodpo-
vednych spdsobov produkcie (Horskd —Nagyova, 2013, s. 94-97).

3.2 Sucasnost FT produkcie vo svete

Dnes existuje v Europe priblizne 3000 obchodikov a ich pocet aj vdaka novym clenskym
krajinam EU stéle narasta. Niektoré vybrané fair trade vyrobky (najma potraviny) mézeme
najst az v 43000 supermarketoch po celom kontinente. Celkovy obrat sa odhaduje na asi
500 mil. €, z coho asi 70 % tvoria potraviny, zvysok su remeselné vyrobky.

Hnutie Fair trade (vid obrazok 2) v sic¢asnosti zdruzuje viac ako 1,4 miliéna farmarov
a pracovnikov zo 74 krajin sveta, vacsinu z nich tvoria mali pestovatelia. Predaj fair trade pro-
duktov sa v poslednom obdobi vyrazne zvysil. Kym v roku 2004 bol na urovni 1,02 miliardy
eur, o sedem rokov neskor stipol na 4,5 miliardy€. Najpredavanejsim tovarom je kava.
Poslanim Fair trade nie je zvySovat ekonomicky rast krajin globalneho Juhu, ale pomdct
malym farmarom a pracovnikom zlepsit si zivobytie a posilnit ich komunity.

Obrdzok 2. Aktudlne fakty o Fair trade produkcii vo svete

1149 vyrobcov na svete 25 % z farmarov a pracovnikov vo FT st viac ako 1,5 mil. farmérov a pracovnikov
16 % viac ako v roku 2011 zeny 1210 FT certifikovanych producentov
46 % na plantazach v 74 krajiniach
T4 22 % v maljch FT organizaciach !
ANIZF
50 % producentov ovplyviiuje ® . ®
nade rozhodovanie

[ ] |" [ ] 6 z 10 zakaznikov pozna znacku Fair trade, 9 z 10 jej veri

86 % kenskych spotrebitel'ov T
nakupuje FT produkty <50 ml('i. € minaji reene
14 % FT farmérov pochddza spotrebitelia na nakup FT
2 Kene produktov
T o Vviac ako 1300 Fair trade viac ako 80 mil. vyplatenych odhadnutych odmien
Fairtrade B8 Vo viac ako 20 krajinich
Town
1 bandnov 40 % Kazda 5.
predavanych baleného predana priemerna  velkost FT
vo $vajciarsku cukru vo kytica ruzi v plantaze je 1,5 - 1,6 ha
st Fair trade. Vel'kej Britanii Nemecku je
je Fair trade. Fair trade.

Fll“‘»"'dde produkty sa predavaju - L roku 2013 spotrebitelia vo svete
vo viac ako 125 krajinach sveta . minuli na nakup FT 5,5 mld. €
S

kakaovi producenti investuju 46 % FT v sti¢asnosti sa vyraba 30 000 roznych FT produktov @" P l- (s
prémii na zlepSenie produktivity a = >
- o ek
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Zdroj: vlastné spracovanie, daje Cerpané z Fair trade International, 2015



Na ilustraciu zobrazujeme (pozritab. 1, 2 a 3) porovnanie cien FT kavy a kdvy na volnom
trhu, ako aj maloobchodny obrat v predaji FT produktov vo svete a zoznam najpredavane;j-
Sich FT komodit. Ako mozno vidiet v tab. 2, maloobchodny predaj FT produktov v krajinach
rastie, ¢o vyplyva z podpory koncepcie FT a producentov z Juhu.

Tabulka 1. Konkurencné porovnanie cien fair trade kdvy a kdvy na volnom trhu

Fair trade Volny trh
Kava Arabica pevna vykupna cena 1,26 € 0,33-0,44€
Kava Robusta pevna vykupna cena 0,78 € 0,18€
Ekologicka BIO-kdva pevna vykupna cena 1,04 €

Poskytovanie zaloh na produkciu az do 60 % zmluvného mnozstva

Poskytovanie tiverov na 12-13% drok

Zdroj: TOZICKA, T, 2014. Fair Trade — Spravedlivy obchod. In Fair Trade: Spraved|ivy obchod v Ceské republice.
Praha: Asociace pro Fairtrade, s. 4.

Tabulka 2. Odhadovany maloobchodny predaj Fair trade v € v krajindch sveta

Krajina 2012 (€) 2013 (€) % narast
Vel'ka Britania 1904 891,092 2044 926,208 12%
Nemecko 533 062,796 653 956,927 23%
Franctizsko 345 829,378 354 845,458 3%
Svajciarsko 311590,237 353206,210 13%
USA 53116,711 309 131,263 501%
Svédsko 178 951,375 231 668,646 29%
irsko 174954,927 197 296,405 13%
Holandsko 186 10,623 197 142,624 6%
Australia 188 045,618 189 244,894 1%
Kanada 182 638,667 173179,745 1%
Finsko 152 263,629 156 785,309 3%
Rakuisko 107 000,000 130 000,000 21%
Belgicko 85837,221 93 209,845 9%
Dansko 71836,714 81 080,778 13%

Zdroj: 2013-14 Annual Report Fairtrade, s. 19.
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Tabulka 3. Odhadovany FT maloobchodny predaj podla produktovych kategcrii

Produkt Jednotka 2012 2013 | Konvencné | Organické % narast
banany kg 331,980 372,708 66 % 34% 12%
kakao (zrnd) kg 42,714 54,485 84% 16% nfa
kava (zelené zrna) kg 77,429 83,709 54% 46% 8%
bavina kg 9,005 7,817 80% 20% 13%
suché spracované ovocie kg 1,507 1,430 60 % 40% 5%
kvetiny 1000 stoniek 536 669 623907 100 % 0% 16%
cerstvé ovocie kg 12094 13329 91% 9% 10%
cerstvé dzisy 1000 litrov 37165 42571 97% 3% 15%
zlato g - 7,562 100% 0% nfa
bylinky, bylinkové caje a korenie kg 637 1,795 44% 56 % 182%
med kg 1,319 1,897 66 % 34% 44%
quinoa kg 590 658 8% 92% 11%
ryia kg 5,623 5,482 63% 37% 3%
Sportové lopty 1000 jednotiek 152 108 100% 0% 28%
cukor kg 158,986 193,829 95% 5% 22%
& kg 11,649 11,375 78% 2% 2%
zelenina kg 435 706 97% 3% 62 %
vino 10001 16,432 20,934 91% 9% 27%

Zdroj: 2013-14 Annual Report Fairtrade, s. 21.

3.3 Fair trade vyrobcovia, spracovatelia a krajiny

Pocet krajin FT vyrobcov dosiahol 74, zatial o viac ako 30000 FT produktov su v predaji
v 125 krajinach po celom svete.V roku 2013 vzrastli trzby za kavu (8 %), cukor (22 %), banany
(12 %) a kvety (16 %). Najvyznamnejsie trhy pre Fair trade:
+ najvacsim odbytovym trhom je Velka Britania: 12% celkového trhu s kavou patri
Fair trade znackam. V roku 2014 dosiahol predaj FT na tomto trhu £ 1,8 mld,, t.).
2,58 mld. €,
- Nemecko, Svajciarsko: 50 % predanych bananov ma FT certifikat,
+ krychlo sa rozvijajucim FT trhom s narastom predaja patria USA, kde predaj vyrob-
kov vzrastol na 369,57 mil.€ od zavedenia FT v roku 2012,
- dalejTaliansko, Holadsko a Rakusko (Vacvalova, 2015).
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Tabulka 4. Pocet certifikovanych farmdrov a organizdcii v najproduktivnejsich FT krajindch za rok 2014

Krajina Pocet certifikovanych farméarov Pocet certifikovanych organizacii
Mexiko 35339 59
Belize 6289 2
Honduras 5669 27
Guatemala 12469 22
Nikaragua 30231 34
Kostarika 23338 15
Dominikanska republika 20109 33
Sv. Lucia 1518 1
Kolumbia 47426 95
Bolivia 6600 35
Paraguaj 9274 13
Argentina 1223 13
Mali 16446 8
PobreZie Slonoviny 34961 55
Ghana 95445 27
Etidpia 121874 8
Kena 265796 82
Malawi

Juhoafricka republika 8492 38
Uganda 43048 14
Tanzania 157354 17
India 137641 77
Sri Lanka 26411 18
Vietnam 847 8
Papua Nova Guinea 3241 5

Zdroj: Vlastnd tabulka spracovand z tdajov Fair trade International, 2015.
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Obrdzok 3. Mapa najvacsich producentov FT produktov vo svete v stcasnosti

Zdroj: Fair trade International, 2015.

3.4 Fair trade a Slovensko

Rozdiel v cene klasickych a FT produktoch je na Slovensku pomerne velky. Cena za 100 g
slovenskej cokolddy je 0,89€, kym FT cokolada stoji 2,39€ (Lindt&Sprungli cokoldda
2,99€/100 g). Cena slovenskej mletej kavy za 250 g je 2,99€, cena FT kavy za 227 g je 5,49€
(rakuska znacka kdvy 250 g je za 4,19€). Instantna kava zndmej znacky v baleni 200 g stoji
6,99€, 200 g balenie FT instantnej kavy je za 9,39€.

Slovensko je po Ceskej republike druhou krajinou v strednej a vychodnej Eurépe, v ktorej
ma systém Fair trade zastupenie. V sucasnosti sa tieto produkty predavaju len v malych
bio-obchodoch, DM-drogériach, predajniach Marks&Spencer ¢i v miestnych malych kaviar-
nickach a cajovniach. V supermarketoch je ich zastipenie minimalne a v porovnani napr.
s Rakuskom u nas neexistuju velké predajne s FT produktmi. Slovaci zacinaju chapat svoju
zodpovednost nielen za domacich vyrobcoy, ale aj za tych, ktori za svoju taZku pracu dosta-
vaju zanedbatelnd mzdu.

Logo Fair trade je na Slovensku zname pre 28 % respondentov. Oznacenie videlo prvykrat,
a bolo teda nezname, pre 30 % opytanych, 19 % pozna logo, ale nevedelo, co znamena, ani
¢o je jeho prinosom. Len 9% opytanych kupuje Fair trade vyrobky pravidelne, 18% obcas,
27 % si nevsima znacenia na vyrobkoch a 8 % respondentov predpoklada, ze toto oznacenie
je len jednym z marketingovo-obchodnych tahov. Najviac respondentov — az 38 % — je toho
nazoru, Ze tychto vyrobkov je v obchodnych sietach malo. Prevadzku predavajucu FT by pri-
vitalo 58 % respondentov, nevedelo 28 % respondentov a skér by taklito moznost nechcelo
12 %. Mdzeme konstatovat, ze ludom chybajd miesta, kde by takéto vyrobky zakupili (Strbi-
kova, 2014, s. 51-52).



3.5 Ceny FT produktov a odmefiovanie v koncepte Fair trade

FT pestovatelia a remeselnici maju istotu, ze za svoje produkty dostanu spravodlivi vykupnu
cenu. To pokryva naklady na produkciu a Zivot celej rodiny. Certifikované FT druzstva dosta-
vaju tzv. socidlny priplatok — prémiu, ktord mézu investovat do vzdelania, rozvoja infras-
truktdry, zdravotnej starostlivosti alebo do zlepSenia produkcie. FT pestovatelia udrzuju
produkciu, nepouzivaju agrochemikalie a zaroven vedia, kol'ko penazi, a kedy dostanu. Casto
sa vyuziva predfinancovanie. Zamestnanci FT podnikov maju dodrziavanie pracovnych prav
zaistené riadnou pracovnou zmluvou, maju bezpecné pracovné podmienky a aspon mini-
malnu mzdu. Zeny a muZzi maju rovnocenné postavenie, rovnako imigranti ¢i iné mensiny.
FT posilfiuje postavenie Zien v spolo¢nosti a ich ekonomicku nezavislost. FT druZzstva fun-
guju na demokratickom principe —hlas kazdého ¢lena ma rovnaku vahu. Detska praca, ktora
poskodzuje psychicky a fyzicky vyvoj dietata, je v systéme FT zakdzand (Fairtrade SR, 2014).
Ako priklad uvadzame vyrobu tricka z Bangladésa (pozri tab. 5). Z ceny FT tricka, ktoré
stoji v Nemecku 13€, dostanu podla organizacie Fair Wear Foundation krajcirky v Bangla-
désismieSnych 0,36 centov. Na porovnanie: z tricka bez licencie zarobia 0 0,18 centov mene;j.

Tabulka 5. Zdrobok na fair trade tricku z Bangladésa

Nakladové polozky Cena
Mzda pre krajcirov 0,36€
Fixné naklady vyrobcu (vykurovanie, osvetlenie, ndjomné, upratovanie...) 0,16 €
Naklady dodavatela v Bangladési 0,29€
Poplatok za Fair trade licenciu 0,24€
Prepravné naklady 0,15€
Naklady na material 241€
Naklady na skladovanie a marza znacky 2,59¢€
Naklady predajcu vratane DPH a zisku z predaja 6,80€
Celkova cena: 13,00€

Zdroj: SAMEKOVA, Lenka, 2015. Kto a kolko zardba na fair trade produktoch. [online]

Do konecnej ceny fair trade produktov sa premieta socidlny priplatok, vykupna cena
a poplatok za Fair trade certifikaciu. Socialny priplatok je suma, ktoru vyrobcovia ziskaju za
svoju produkciu a o jej vyuZiti rozhoduju sami. Velka cast tychto penazi je vyuZita na sluzby
v komunite, infrastrukturu, skvalitnenie vyroby ¢i vzdelanie.

Vo vykupnej cene je zohladnena garantovana minimalna cena, ktora druZstevnikom
pomaha v lepSom planovani, aby sa nemuseli v nepriaznivom obdobi zadlZzovat a mohli sa
Zivit svojou pracou. V podstate ide o cenu, s ktorou pestovatelia mézu pocitat aj vtedy, ked
ceny za danu komoditu na trhu klesnu prilis nizko a hrozilo by im, Ze budu musiet svoju urodu
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predat za cenu, za ktoru nie st schopni dany produkt vypestovat a uZivit sa. Redlna vykupna
cena je samozrejme vyssia ako tato minimalna cena a kopiruje aktualny dopyt na trhu.

Poplatok za certifikaciu je povinny pre vsetkych, ktori produkt akokolvek menia a dis-
ponuju s nim — pre druzstva, dovozcov, vyvozcov, konecnych spracovatelov (napriklad pra-
Ziarne kavy). Vlastnik znacky produktu potom plati licencny poplatok za pouzitie znamky
Fair trade na obale, o predstavuje — v zavislosti od krajiny — 1 az 2 % z maloobchodnej ceny
(Samekova, 2015).

3.6 Dovody vyssej ceny FT produktov v stcasnosti:

Na otazku, ¢i je fair trade produkt drahsi, sa neda jednoducho odpovedat ano alebo nie.
Zalezi na type vyrobku, a taktiez na tom, o vlastne povazujeme za klasicky vyrobok. Cena
vacsiny remeselnych fair trade vyrobkov urcite neprevysuje to, ¢o za podobné veci zapla-
time v niektorom z etnoSopov alebo darcekovych obchodov. Niekedy je, naopak, skor nizsia.
Dévodom je vynechanie mnohych zbytocnych obchodnych spojeni, ktoré si pri konvenénom
obchodovani uctuju vysoké provizie. Pri potravinach sa cena méze zdat na prvy pohlad vys-
Sia—napriklad tabulka fair trade cokolady stoji aj 3,5€.

Dolezité je vsak porovnavat porovnatelné. Napr. kdva, ktoru kupime bez oznacenia
typu a krajiny pévodu za akciovu cenu, nie je tej istej kvality, ako napr. jemne prazena kava
z Kostariky, ktord je navyse BIO. Podobne lacnd ,cokolddova pochutka” s takmer nulovym
obsahom kakaa ale obrovskym mnozstvom cukru, tuku a chemickych prisad sa neda porov-
navat s cokoladou so 70 % obsahom kvalitného fair trade kakaa z Dominikanskej republiky.
Ked porovname cenu podobne kvalitnych, ale ,,neférovych” vyrobkov na trhu, zistime, Ze
je takmer rovnaka. Cena fair trade vyrobkov ovela lepsie odzrkadluje skutocné vyrobné
naklady ako cena lacnych vyrobkov na trhu, ktoré su bezne , dotované” znicenym zivotnym
prostredim, neregulovanym pracovnym casom zamestnancov v krajinach globalneho Juhu,
detskou pracou a Casto aj nasim zdravim.

Medzi obchodnikmi funguje konkurencia a rovnaky vyrobok mozno zakupit za réznu
cenu na réznych miestach (supermarket, Specializovany obchod...). Pokial porovname pro-
dukty rovnakej kvality, potom FT a konvencné obchodované produkty su priblizne rovnako
drahé (napr. bio kdva z urcitého regiénu v urcitej kvalite je rovnako draha fairtradova ¢i
nefairtradova).

Na Slovensku su FT produkty drahé, pretoze mame maly trh s nizkym dopytom. FT pro-
dukty nie je mozné kupit v beznych supermarketoch, ale len v stylovych Specializovanych ¢i
bio obchodoch, ¢asto sidliacich v ndkupnych centrach.

Fair trade vyrobky sa zdaju oproti konvenénym drahsie, pretoze: vyrobcom sa plati
férova cena, FT stavia na kvalitu, FT organizacie su oproti nadnarodnym gigantom omnoho
mensie a rovnako aj obchodné, transportné a spracovatelské operacie, ktoré vykonavaju.
Preto nemaju moznost Setrit na mnozstvovych zlavach (¢im vacsi objem tovaru sa prepra-
vuje, tym nizsia je cena prepravy na jednotku hmotnosti, ¢im viac kavy firma spracuje, tym
lacnejsie je spracovanie na jednotku kavy a pod.) (Fair Trade, 2008).



Aktivita 2:
Ciel'

Cielova skupina:
Cas:

Postup:

Fair trade marketing na Slovensku
Ziskanie vedomosti o koncepcii FT, hlavnej myslienky a predikcii rozvoja FT
na Slovensku. Pochopenie vyznamu vyuzitia roznych dostupnych materi-
alov na trhu, kde sa mézeme stretndt s marketingovymi praktikami o kon-
cepcii FT na Slovensku.
studenti strednej alebo vysokej Skoly, 20-40 studentov
dve vyucovacie hodiny na strednej skole alebo dve dvojhodiny na vysokej
Skole
Pedagog vysvetli, co znamena koncepcia FT vo svete a Studentom zada
niekol'ko dloh:
na vyucovacej hodine/v domdcom prostredi: hladanie dostupnych infor-
mdcii o realizovanych kampaniach na podporu koncepcie FT na Slovensku;
Studenti budu rozdelenido skupin po dvojiciach. Zhromazdia dostupné
materialy a spracuju ich do konecnej podoby vhodnej na prezentaciu.
Pedagodg zacne diskusiu o danych kampaniach a vyzve Studentov, aby
predkladali navrhy.
Kazda dvojica si pripravi ,vlastny navrh“ komunikacnej podpory, ako
uviest koncept FT na Slovensku. Navrhnu konkrétne komunikacné
nastroje, ako budu vyzerat (navrhnu vizualizéciu), predpokladany roz-
pocet (na kampan), kde a ako dlho bude kampan zverejnena.
Studenti sa pokusia definovat ,fair trade zakaznika“ podla Styroch
zdkladnych deleni: geografického, demografického, psychologického
a behavioralneho.
v teréne: prieskum predaja FT produktov na slovenskom trhu;
Studenti vo dvojiciach v teréne zmapuju moznosti, kde sa dajd kupit FT
produkty. Prieskum uskutocnia v tych regionoch Slovenska, z ktorych
pochadzaju.
Nasledne prebehne prezentacia zozbieranych materialov a diskusia.
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GLOBALNY MARKETING
A ROZVIJAJUCE SA TRHY

Elena Horska

Anotacia

Globalizacia prinasa so sebou mnozstvo ddésledkov. Na jednej strane rastica dominancia
nadnarodnych spolocnosti na globalnych trhoch, unifikacia produktovej zakladne a ekono-
mické benefity pre zainteresovanych, na druhej strane velka polarizacia spolo¢nosti globali-
zujuceho sa sveta, disproporcie medzi cenami surovin a hotovych produktoy, nerovnovazne
sance na pridanie a spefazenie hodnoty vytvaranych produktov. Polarizovanie bohatstva
v spolocnosti je faktorom, ktory ma vyznamny vplyv ako na krajiny globalneho Severu, tak aj
na rozvijajuce sa ekonomiky krajin globalneho Juhu a mozno ho skimat z hladiska global-
neho, regionalneho i lokdlneho. Ekonomicka polarizacia je v sicasnom svete sprevadzana
polarizaciou spoloCenskou a nabozenskou a ruka v ruke prispievaju ku krizovym stavom,
prejavujucim sa na rdéznych kontinentoch a v réznych regiénoch sveta. Nova utecenecka
vina, ktora vo velkej miere preveruje stabilitu ekonomickych a spolocenskych systémov
v pristahovaleckych krajinach a Strukturach, je neklamnym dokazom toho, ako diametraine
odliSne sa vyvijaju ekonomické a politické systémy sveta a ako dokazu politicka sila, kultura,
nabozenstvo a socialne hnutie hybat ekonomickymi systémami. Vyspelé ekonomiky sa
dostavaju z deklaracnej roviny do roviny objektivnej reality a formalne deklarované vyhlase-
nia o udrzatelnom rozvoji sveta a regiénov su nepostacujuce.

Globalny obchod, podnikanie a marketing sa musia spojit s tedriou a praxou socialne
zodpovedného marketingu, spolocenskej zodpovednosti a udrzatelného rozvoja, ak maju
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okrem teritoridlnej expanzie a stratégie rastu ponuknut benefity pre lokdlny rozvoj miest-
nej komunity. Kapitola venuje pozornost identifikacii vnutornych zdrojov podniku, ako aj
vonkajsich prilezitosti, veducich k dosiahnutiu rozvojovych cielov pre obe strany — pre pod-
nikatelsky subjekt i lokdlnu komunitu. Zaroven popisuje niekolko pripadov UspeSne imple-
mentovanych marketingovych stratégii na rozvijajucich sa trhoch.

Klucové slova: globalny marketing, rozvinuté trhy, rozvijajuce sa trhy, 4A marketing, trhovy
segment, medzinarodné marketingové prostredie, prilezitosti, ohrozenia, obchodna vzdia-
lenost, geograficka vzdialenost, ekonomicka pyramida

1 GLOBALNY MARKETING A IDENTIFIKACIA PRILEZITOSTI
V GLOBALNOM MARKETINGOVOM PROSTREDI

Ciel: Cielom podkapitoly je vysvetlit pristup ako posudzovat zahranicné trhy krajin globdl-
neho Juhu z hladiska moZnych prileZitosti a ohrozeni pre budiice medzindrodné podnikanie.

Aktivita 1:

Po precitani podkapitoly sa studenti mozu pokusit zhodnotit vybrany rozvijajuci sa trh
z hladiska faktorov definovanych v texte a odhadnut potencial, resp. mozné riziko vstupu na
tieto trhy. Studenti musia vziat do Gvahy v prvom kole predovsetkym ekonomicky potencial
rozvijajuceho sa trhu prostrednictvom ukazovatelov ekonomického prostredia. Nasledne
vyhodnotia ukazovatele demografického a spolocensko-kultirneho prostredia. Tiez mozu
zvazit ukazovatele politického prostredia, faktory rizik, prichadzajucich do Gvahy pri podni-
kani na danom trhu, ale tiez droven krajiny z hladiska déveryhodnosti a bezpecnosti inves-
tovat v nej na zaklade medzindrodnych investi¢nych indexov. Vysledkom aktivity bude pre-
zentacia Studentoy, z ktorej bude jasna identifikacia faktorov prilezitosti a ohrozeniv sulade
s analyzovanymi externymi faktormi.

Aktivita 2:

Rozvijajuce sa trhy sa nachadzaju v réznych stadiach ekonomického a spolocenského vyvoja
a ponukaju réznu mieru prilezitosti. V mnohych krajinach viak existuje vysoka miera kultir-
neho uvedomenia a reSpektovania vlastnej kultury, ktora predstavuje bariéru pre pdsobenie
zahrani¢nych podnikatelskych subjektov. Ulohou Studentov bude nastudovat a prezentovat
priklady kulturnych bariér, prejavujicich sa v odmietavom postoji makroprostredia alebo
jednotlivych spotrebitelov. Stcastou aktivity je zorganizovat panelovu diskusiu alebo
brainstorming, ktorych vysledkom bude navrh postupov na komunikaciu a pdsobenie na
takychto vzdialenych trhoch.



Tedria rozlisuje medzi pojmami exportny verzus medzinarodny verzus globalny marke-
nych obchodnych a ekonomickych struktur, pretoze podnikatelsky subjekt vyraba v domace;
krajine a do zahranicia exportuje hotové produkty, v pripade medzinarodného aj global-
neho marketingu sa prestvaju nielen produkty, ale aj miesto vyroby. Z pohladu ekonomiky
zahranicnej krajiny je preto forma medzinarodného, resp. globalneho marketingu Ziadanej-
Sia. Kym v pripade medzinarodného marketingu ma podnikatelsky subjekt snahu reSpekto-
vat rozdiely, ktoré maju vplyv na vysku a formu spotreby, v pripade globdineho marketingu
ma snahu Standardizovat, a teda priniest univerzalnu hodnotu, vieobecne akceptovatelnu
na globalnom trhu. Vo vietkych pripadoch ide o koncepciu medzinarodného podnikania
determinovanu trhom a orientovanu na trh. Znamena filozofiu vedenia firmy orientovanu
na zahrani¢né/globdlne trhy a zameranud na optimalne umiestnenie produktov na tychto
trhoch. Optimalne umiestnenie tovarov a sluzieb znamena na jednej strane efektivne uspo-
kojovanie potrieb spotrebitelov a na strane druhej raciondine vyuZivanie vlastnych zdrojov.
Z uvedeného vyplyva, Ze do Uvahy prichadzaju nasledovné Cinnosti:

skimanie medzinarodného marketingového prostredia,

tvorba stratégie pre zahranicné trhy,

tvorba marketingového mixu pre jednotlivé trhové segmenty,
+ planovanie, organizovanie a kontrola marketingovych cinnosti.

Pri marketingu, presahujidcom hranice jednej krajiny nielen z pohladu predaja, ale aj
vyroby a ziskavania zdrojov, sa do popredia dostava nielen otazka efektivneho vyuzivania
podnikovych zdrojov (ako bolo uvedené vyssie v texte), ale aj otazka ich ziskavania, moz-
nosti a spdsobov exploatacie na jednej strane a dopadu tychto aktivit na samotnu krajinu
a miestny rozvoj. Nie kazda priama zahranicna investicia znamena vseobecny ekonomicky
prinos pre krajinu.V mnohych pripadoch je investicia posudzovana negativne, napriklad pri
rozsirovani sieti rychleho obcerstvenia v. mnohych krajinach, nadmernom cerpani miest-
nych neobnovitelnych zdrojov, nevyvazenom a diskriminacnom hodnotovom retazci, atd.

1.1 Zakladné marketingové rozhodnutia a rozvijajice sa trhy

Vo vieobecnosti mozeme v procese uplatriovania globalneho marketingu definovat 5 kltco-
vych problémovych oblasti a z nich vychadzajucich marketingovych rozhodnuti (Horska, 2007):
. Zostat na domacom trhu alebo vstipit na zahranicny trh?

. Na ktory trh vstupit, a aké kritéria pouZit na hodnotenie a vyber zahrani¢ného trhu?
. Aky spbsob vstupu na zahrani¢ny trh moze firma pouzit?

. Do akej miery musi firma prispdsobit svoje vyrobky a marketingovy program zahra-

nicnému trhu?
5. Akym spdsobom bude firma riadit a organizovat svoje medzinarodné marketingové
aktivity?

»w N R
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V pripade rozhodnuti o vstupe na rozvijajuce sa trhy su vietky manazérske Uvahy a roz-

hodnutia ovela kritickejsie a podliehaju vacsiemu riziku z viacerych dévodov:
nekompatibilita marketingového a podnikatelského prostredia (velkd obchodnd
vzdialenost),
s vynimkou krajin strednej a vychodnej Eurdpy velkd geografickd vzdialenost,
nizsia Uroven vedomosti a skusenosti z pdsobenia v danych krajinach,
nedostatocny institucionalny a zmluvny ramec na podporu obchodnej spoluprace,
vysSia miera politického, socialneho i ekonomického rizika,
komparativna nevyhoda pre malé a stredné podniky, ktoré sa nachadzaju v etape tes-
tovania tychto trhov v porovnani s etablovanymi zahranicnymi a multinacionalnymi
podnikatelskymi subjektmi, resp. podnikatelskymi subjektmi zo susednych regiénov.

Uvahy o vstupe na rozvijajuci sa trh musia byt podlozené existenciou moznosti a zdro-
jov firmy (financné zdroje, ludsky kapital, kontakty, silné stranky ponuky z kvantitativneho
Ci kvalitativneho hladiska), prileZitostami na danom trhu, zmluvami, referenciami a dosled-
nym preverenim obchodnych partnerov. Jednym z hlavnych motivov vstupu na rozvijajuci
sa trh je rast predaja, ziskanie novych trhovych teritérii a zakaznikov. Aj ked'vo véeobecnosti
konstatujeme pri rozvijajucich sa trhoch nizsiu kipnu silu, ide v mnohych pripadoch o kra-
jiny s vysokym poctom obyvatelov a vysokou mierou polarizacie bohatstva v spolocnosti.
Napriklad len stredna trieda v Indii predstavuje viac ako 100 miliénov obyvatelov, nehovo-
riac o rychlo sa rozvijajucej Cine a tzv. azijskych tigroch. Okrem okam?Zitého rastu trhu dévaju
rychlo sa rozvijajuce trhy prislub buducich trzieb vzhladom na rast ekonomiky danych krajin
aj na stale pozitivny demograficky vyvoj obyvatelstva. Tuto skutocnost zakomponoval do
svojich studii aj Rehman (2008), ked skiimal vzorec prilezZitosti pre krajiny Perzského zalivu
a konstatoval, Ze tieto krajiny su pre podnikanie vysoko atraktivne nielen z hladiska ekono-
mickej sily a prirodného bohatstva, ale aj z hladiska atraktivneho demografického vyvoja. Za
hlavné faktory ekonomickej dynamiky oznacil tieto:

 Udriatelni prosperitu a rast: osobitne v regidne Perzského zalivu sa zameriava na trh
luxusu a znackovych produktov, novu vinu spotrebitelského spravania a argumen-
tuje velkostou nakupnej plochy na jedného obyvatela, ktord prevysuje existujlce
nakupné plochy v krajinach globalneho Severu.

* Atraktivny demograficky vyvoj: ide nielen o narast poctu obyvatelstva, zmenu vekovej
Struktdry smerom k mladsim vekovym kategoriam, ale aj meniacu sa kvalitu Zivota,
ocakavanu dlzka Zivota, gramotnost a dalsie pozitivne sa vyvijajuce ukazovatele.

 Prebiehajiice ekonomické reformy: ide o jeden z najkritickejsich faktorov, lebo je
vyrazne ovplyvneny nielen potrebami ekonomického vyvoja, ale aj politickou a soci-
alnou situaciou na narodnej, regionalnej i medzinarodnej Grovni. Zakladnym pred-
pokladom je, aby mala krajina snahu byt plnohodnotnou sucastou medzinarodného
ekonomického prostredia.



1.2 Rozvijajuce sa trhy a ekonomické kritéria

Ekonomicky pohlad na velkost trhu dava informacia o hrubom narodnom produkte, vypro-
dukovanom v prepocte na jedného obyvatela, publikovand kazdorocne Svetovou bankou.
Podla tohto ukazovatela sa krajiny delia do nasledovnych skupin:
krajiny s nizkym prijmom, kde je hruby narodny produkt na osobu nizsi alebo rovny
1035 USDh,
krajiny s nizSim strednym prijmom, kde hruby narodny produkt na osobu je v rozme-
dzi 1036 —4 085 USD,
krajiny s vy53im strednym prijmom, kde hruby narodny produkt na osobu je v rozme-
dzi4 08612 615 USD,
krajiny s vysokym prijmom, kde je hruby narodny produkt na osobu vys$si ako
12 616 USD.

Huang (2007) vychadza z klasifikacie Svetovej banky a definuje nasledovné druhy krajin:
hlavné industrializované krajiny (krajiny Eurépy, Severnej Ameriky a Japonsko),
mensie industrializované krajiny (Australia a Novy Zéland),
krajiny v procese ekonomickej transformacie,
novo industrializované krajiny,
menej, resp. najmenej rozvinuté krajiny,
rozvijajuce sa krajiny s rychlym ekonomickym rastom.

Kategoria rozvijajucich sa ekonomik je definovana r6ézne a v réznorodych formach sa
vyskytuje nielen samostatne, ale aj v inych kategériach, definovanych vyssie. Olsson (2002)
definuje rozvijajuce sa trhy ako trhy tych krajin, ktoré nastartovali svoj rast, postupne
smeruju k stadiu ekonomickej zrelosti a vykazuju urcity stupen ekonomickej a politickej
nestabilnosti.V niektorych Studiach a materialoch nachadzame tieto krajiny aj pod nazvom
~menej rozvinuté krajiny“. Pre Ucely vymedzenia pojmu ,rozvijajice sa trhy“ v nadvaznosti
na teodriu a prax medzinarodného a globalneho podnikania pouzijeme SirSie chapanie, teda
také, ktoré obsahuje aj rychlo sa rozvijajuce ekonomiky, aj ekonomiky menej, resp. najmenej
vyspelé. Ide o to, poukdzat na diferencovany pristup k tymto trhom. Niektoré sicasné stu-
die vdak uvadzaju, Ze v suvislosti s kolisanim ekonomického vyvoja vo svete, ekonomickou
krizou, recesiou, politickou a socidlnou nestabilnostou v niektorych ¢astiach sveta, sa mar-
ketingové stratégie urcené pre rozvijajlice a menej vyspelé trhy stavaju vhodnymi i pre trhy
v kategorii industrializovanych krajin, nakolko pod vplyvom negativneho ekonomického
a politického vyvoja prislo ku zmenam v segmentdcii spotrebitelskych trhov. Ide napriklad
o kategériu tzv. popularne poziciovanych produktov, ktoré predstavuju cenovo prijatelnejsi
variant pre nizsie prijmové skupiny obyvatelstva. Prijatelnejsia cena sa dosahuje modifika-
ciou receptury, obalu, velkosti produktu a v prvom rade sleduje okamZzity efekt na vydavky
spotrebitela (Horskd — Galova, 2014). Vo svete si zname vyrobky multinacionalnych
spolocnosti predovietkym v segmente rychloobratkového potravindrskeho tovaru (napr.
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cukrovinky, ndpoje, vybrané trvanlivé potraviny). Pvodne boli tieto produkty vytvorené pre
rozvijajuce sa trhy (napriklad Indiu, Indonéziu, Braziliu), ale v dosledku ekonomickej krizy
a recesie sa multinacionalne spolocnosti pokusili tieto vyrobky etablovat aj v Eurépe, Co sa
prejavilo ako velmi Gspesny krok.

Vadsina podnikatelskych subjektov vnima trhy rozvijajicich sa krajin nielen ako pri-
lezitost na rozvoj trhu a rast trzieb, ale aj ako moznost ziskavania zdrojov, obnovitelnych
i neobnovitelhych. Dobrym prikladom su krajiny strednej a vychodnej Eurépy a medzi nimi
i Slovensko ako novodoba automobilova velmoc. Vdaka relativne lacnej, ale kvalifikovanej
pracovnej sile vyrabame na Slovensku najvacsi pocet automobilov v prepocte na jedného
obyvatela, ktory daleko presahuje absorpénu schopnost nasho slovenského, ale i stredo-
eurdpskeho trhu. Rovnako je to v pripade juhovychodnej Azie. Ziskavanie zdrojov a vyroba
nabytku v danom regidne niekolkonasobne presahuje sic¢asné moznosti predaja.

Eliminovat negativne dopady kolisania ekonomickych cyklov vo svete i v ramci regiénov
sveta je mozné tiez zapojenim sa do medzinarodnej obchodnej vymeny. Pokles trzieb na
jednom trhovom teritériu mézeme kompenzovat rastom trzieb na inom teritériu. Rovnako
mozno riesit ziskavanie zdrojov. ZvySenie ceny zdrojov na jednom trhu, nedostatok zdrojov
z jedného zdroja — toto v3etko je mozZné riesit diverzifikdciou na strane ziskavania zdrojov,
ale aj na strane rastu trhu.

1.3 Rozvijajuce sa trhy a obchodna vzdialenost

Rozvijajuce sa trhy su casto Specifické aj svojim kultirnym a spolo¢enskym prostredim, co
sa prejavuje vacsou obchodnou vzdialenostou medzi obchodujdcimi krajinami. Specifika
vytvara nielen materidlne prostredie (iny systém nakupu a predaja, obchodnd siet, obchodné
zvyklosti, infrastruktura), ale aj nabozZenstvo, estetika a uznavané hodnoty spoloc¢nosti.
Vnimanie objektivnej reality tieZ dokdze vyznamne skreslit skutocnost. Z prieskumu, ktory
sme uskutocnili medzi ¢inskymi Studentmi v lete 2015 vyplyva, Ze Cinski zakaznici povazuju
napriklad vsetky zahrani¢né potravindrske produkty za velmi drahé bez toho, aby sa pozreli
na cenu. Na druhej strane si myslia, Ze zahrani¢né potraviny su velmi kvalitné, ale nie velmi
chutné. Rovnako modzeme sledovat spotrebitelské spravanie aj v inych krajinach. Casto sa
stretdvame s pojmami ,westernizacia, amerikanizacia, macdonaldizacia®“, ktoré hovoria
0 masovom Uspechu niektorych produktov celosvetovo, vratane krajin globalneho Juhu
(napriek mnohym negativnym stanoviskdm k sladkym napojom, rychlemu obcerstveniu
a podobne). V Indii je napriklad zvykom usporiadat rodinné oslavy v restauracii McDonalds,
samozrejme, ak si to rodina mdZe dovolit. Je to prejav moderného Zivotného Stylu. Na druhej
strane indicka vlada ostro sleduje aktivity tejto spolocnosti, pretoze nepovazuje investicie
tohto druhu za Ziaduce pre svoju ekonomiku.

Osobitnu kapitolu predstavuje ndboZenstvo ako jeden z najcitlivejSich kultdrnych fak-
torov. NabozZenstvo ovplyviuje spravanie sa ludi, postoje, hodnoty, spotrebu potravin a veci,
pristup k materialnym statkom. Vo velkej miere vplyva na postavenie Zien v spolocnosti, co
sa nasledne prejavi aj priich Ulohe pocas nakupovania a rozhodnutia nakupovat (napriklad



nakup drahsich a luxusnejsich veci je v kompetencii muza, na ktorého sa potom orientuje
aj reklamnd kampan a zameranie marketingovej komunikacie). Z pohladu marketingu
je velmi doleZity postoj spolocnosti a jednotlivcov k marketingovym aktivitam, majetku
a vlastnictvu (napriklad idedlom budhistickej a hinduistickej spolocnosti je ,snaha nepotre-
bovat ni¢, comu bola v mnohych aspektoch podriadend aj organizacia charitnych domov
Matky Terezy v Indii, kde do posledného okamihu odmietali kupit automaticku pracku), ku
zmenam a riziku. Zmena znamena v mnohych pripadoch kvalitativny posun ako pouzivat
veci, aké veci pouzivat, mdZe znamenat technologicky pokrok, ale niekedy aj UpInt zmenu
spotrebitelskych navykov. V najmenej rozvinutych krajinach globalneho Juhu ide casto
o to, ako zladit postoj voci zmene s technologickou nevyspelostou. Napriklad v najmene;j
rozvinutych oblastiach Afriky sa predavaju najjednoduchsie telefény. Na druhej strane trh
mobilnych telefénov v Afrike zaznamenal doslova revolu¢ny boom a pocet majitelov mobil-
nych telefénov je ovela vyssi ako pocet pevnych liniek na kontinente — predstavuje asi 2,8 %
z celkového poctu obyvatelov Afriky. Najvyspelejsia krajina kontinentu, Juzna Afrika, zazna-
menava priblizne 25 milidnov majitelov mobilnych telefénov a za nou nasleduju krajiny ako
Nigéria, Egypt a Maroko (Market, 2015). Rozmach trhu s mobilnymi telefénmi dokumentuje
atraktivnost rozvijajucich sa trhov z hladiska ich potencidlneho rastu aj napriek tomu, ze
niektoreé krajiny maju nizku ekonomickd droven a kipnu silu.

V stvislosti so zmenou, resp. modifikaciou kultiry sa pouziva pojem kultirna difizia
a kultirny imperializmus. Kultirna difuzia je proces rozsirovania kultdrnych prvkov z jednej
kultury do druhej. Kulturna zmena sa uskutocni, ak su nové kultirne prvky akceptované
a absorbované inou kultdrou. Proces kulturnej difuzie a kultirnej zmeny je intenzivnejsi
v dosledku technologického pokroku a globalizacie. Pojem kulturny imperializmus znamena
nahradenie tradicnych kultdrnych prvkov novymi. Iniciatormi kultirneho imperializmu su
vacsinou multinacionalne spolocnosti (Horska, 2007).

Rozdielne kulturne hodnoty ovplyviuju aj podnikatelsku prax. Podla miery tolerancie,
s ktorou krajiny dokaZzu akceptovat inu kultiru a obchodné zvyklosti, rozliSujeme krajiny
s vysokym a nizkym stuprfiom reSpektovania kultdry (Knapik, 1997). Definovanie réznych
kulturnych modelov a poznanie faktorov, ktoré zohravaju rozhodujicu ulohu v interkultdr-
nej komunikacii, ma svoje opodstatnenie v praxi na réznych manazérskych poziciach. Su
zname situdcie zdlhavych obchodnych rokovani s arabskymi obchodnymi partnermi, velka
zdvorilost v Thajsku a juhovychodnej Azii, velky vyznam osobnych kontaktov v krajinach
strednej a vychodnej Eurdpy i nespravna interpretacia formalneho vyjadrenia suhlasného
stanoviska, resp. mylna interpretacia gestikulacie a reci tela. Cudzinec moéze byt exkluzivne
vyluceny z urcitych miestnych ritudlov, ale nemusito znamenat negativny postoj k obchodu.
Na druhej strane by sa kazdy obchodnik z Europy alebo Severnej Ameriky najradsej stre-
taval s medzinarodne zndmymi a univerzalnymi praktikami obchodného rokovania. Cim
ideme dalej na vychod a juh, tym vyssi stupen reSpektovania miestnej kultury nachadzame
a musime sa tomu prispdsobit. Dalej na sever a zapad sa stretavame s univerzalnymi prak-
tikami v obchodnom styku a vacSou toleranciou.
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1.4 Rozvijajuce sa trhy a perspektivne obchodné prilezitosti

Suhrnne mozno konstatovat, Ze rozvijajlice sa ekonomiky a globalne marketingové pro-
stredie predstavuju velké prileZitosti pre medzinarodné podnikanie. Tieto prileZitosti zna-
sobuje nielen Standardny vyvoj ekonomickych cyklov, ale aj teritorialny posun zo zapadu na
vychod, ked sa do popredia rebricka najvacsich ekonomik sveta dostavaju krajiny ako Cina,
India, Brazilia a Rusko a menia pozicie tradicne silnych ekonomik USA, Nemecka, Francuzska
aJaponska. Cinu, Indiu a Braziliu uvadza aj Garten (1997) v ramci skupiny BIG TEN a okrem
nich do svojej studie zaradil Mexiko, Argentinu, Juznu Afriku, Polsko, Turecko, Indonéziu
aJuznu Kéreu. Konstatoval, Ze vel'ké a rychlo sa rozvijajice ekonomiky st klicovym faktorom
buddceho rastu svetového obchodu, globalnej financnej stability a prechodu na slobodnu
trhovu ekonomiku v Azii, strednej Eurdpe a Latinskej Amerike. Vetky krajiny zaradené do
tejto skupiny v minulosti aj v sticasnosti sa vyznacuju velkym trhovym potencialom, boha-
tymi prirodnymi zdrojmi a strategickou poziciou z obchodného, ale i politického hladiska
(napriklad pozicia Turecka medzi Eurépou a Aziou, pozicia Juznej Afriky ako strategického
partnera reprezentujuceho africky kontinent). V. danom obdobi bolo do tejto skupiny zara-
dené aj Polsko v dosledku jeho velkého trhu (najvacsieho a najperspektivnejsieho z krajin
strednej a vychodnej Eurdpy) a najslobodnejsej ekonomiky. Ako uvadza Manktelow (2014),
rychlo sa rozvijajuce krajiny znamenaju niekolko vyziev, ale ponukaju aj niekolko otdzok na
zamyslenie:
Ich kontinualny rast bude zavisiet od ich schopnosti zvySovat produktivitu, ¢o zna-
mena pokracovanie v nastartovanych ekonomickych reformach, ktoré idu ruka v ruke
s politikou. V pripade ekonomickych nelspechov sa krajina mézZe dostat do etapy
ekonomickej stagnacie. Prikladom je Venezuela a jej horsie ekonomické vysledky za
posledné obdobie v dosledku nedostatocne efektivnych makroekonomickych regulacii.
Cina ako velky otaznik budtcnosti vzhladom na obrovsky pocet obyvatelstva, jeho
presun z vidieka do miest, obrovsky rast ekonomiky, obchodu a investicii. Bude velmi
dolezité, ako krajina zabezpedi udrzatelhost ekonomického systému a dalsi rozvo;j.
Aké budu reakcie zo strany krajin globdlneho Severu a dalsi rozvoj zapadnej Eurépy,
USA a Japonska?
« Rastuca dynamika velkomiest v rozvijajdcich sa krajinach, najviac v Azii, ale aj
v Latinskej Amerike a Afrike. Napriklad mesta ako Lagos, Lima a Bogota su tie, kde
sa predpoklada vacsi ako 5%-ny medzirocny narast hrubého domaceho produktu,
nehovoriac o niektorych azijskych mestach, kde sa predpoklada narast vacsi ako 10 %.
Rychlo sa rozvijajuce ekonomiky predstavuju dobru prilezZitost pre priame zahra-
ni¢né investicie, ¢im moZu v nasledujucom desatroci spdsobit strukturalne zmeny
vo svetovej ekonomike. Prejavuje sa to na toku tovarov a sluzieb, ktoré smeruju
nielen z vyspelych ekonomik do rozvijajucich sa a malo rozvinutych ekonomik, ale
v poslednom obdobi smeruju aj z rozvijajucich sa ekonomik do menej rozvinutych
ekonomik. Ako priklad mézeme uviest vyvoz indickych potravinarskych produktov



(napr. znacky Parle G) do arabskych a africkych krajin alebo vyvoz instantnych rezan-
cov vyrobenych v Indonézii do Kene.

Rast sukromnej spotreby, o vytvara predpoklady na rast trhov a trzieb. Napriklad
Cina uz predbehla USA v trzbach z predaja automobilov, Rusko v rovnakej kategorii
podla predpokladov predbehne Nemecko okolo roku 2017.

Bezprecedentna urbanizédcia: o¢akdava sa, ze v roku 2037 budu velkomestd v rychlo sa
rozvijajucich ekonomikach predstavovat polovicu svetovej populdcie, ¢o bude klast
velké naroky nielen na uspokojovanie tradi¢nych spotrebitelskych potrieb, ale aj na
miestnu samospravu, infrastruktdru a sluzby. Infrastruktira a jej rozvoj je dalSou
obrovskou prileZitostou pre domacich a zahranicnych investorov.

Doélezitost spravne identifikovat trhové segmenty v rozvijajucich sa ekonomikdch
a definovat produkty a sluzby, ktoré mozu byt zamerané na trhové segmenty nacha-
dzajuce sa na vrchole pyramidy (trh luxusnych produktov), v strede (strednd trieda,
Standardna ponuka, masovy marketing) a na jej spodku (marketing v chudobe, resp.
definovanie prileZitosti pre menej rozvinuté krajiny a oblasti).

2 MARKETINGOVE PRiSTUPY PRE ROZVIJAJUCE SA TRHY

Ciel: Vysvetlit siibor marketingovych pristupov, ktoré sa pouZivajii pri tvorbe marketingo-
vého programu pre rozvijajtice sa trhy

Aktivita 1:

Po precitani textu podkapitoly sa studenti méZu pokusit analyzovat ponuku vybranych
multinacionalnych spolocnosti na rozvijajucich sa trhoch, resp. najmenej rozvinutych
a obchodne vzdialenych trhoch a snazit sa vysvetlit pouzity pristup z pohladu firmy, poten-
cialnych zakaznikov i lokalneho trhu rozvijajucej sa krajiny. Ako nazorny priklad je vhodné
vybrat si spolo¢nost, ktorej produkty Studenti poznaju z domaceho, resp. eurépskeho trhu
a nasledne zistit, aky sortiment je ponukany na rozvijajlcich sa trhoch Azie alebo Afriky.
Dobrym prikladom je spolo¢nost Danone, Nestlé, resp. mnohé dalsie. Okrem skimania
diferencovanych marketingovych pristupov mozno skimat aj rozsah aktivit v danej kra-
jine (ndkup surovin, vyroba, predaj, marketing a servis), resp. formu vstupu a posobenia na
zahranicnom trhu. Vystupom aktivity bude prezentacia odlisnych pristupov k tvorbe marke-
tingového programu, reSpektujucich vonkajsie podmienky trhu.
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Aktivita 2:

Studenti si vyberd priklad dobrej praxe pésobenia zahrani¢nej spolo¢nosti na rozvijajicom
sa alebo najmenej rozvinutom trhu. Ich Glohou bude analyzovat marketingovy mix podla
tedrie 4A marketingu, najst prepojenie na klasicku teériu 4P (klasicky definovanych nastro-
jov marketingového mixu), ako aj prejav spolocensky zodpovedného marketingu v analyzo-
vanej aktivite.

Vonkajsie marketingové prostredie, ale aj vnutorné moznosti a predpoklady firmy vytva-
raju ramec pre formulovanie marketingovych stratégii, taktik a ucelenych marketingovych
programov. Globalny marketing, ako bolo uz skor definované, vnima svet ako jeden trh
a snazi sa identifikovat podobnosti medzi trhmi, s cieflom unifikovat ponuku pre jednotlivé
trhy a regiony sveta. Napriek takto chapanému globalnemu prostrediu vsak vnutri
jednotlivych trhov nachadzame rdézne trhové segmenty, o vytvara priestor na cenovu
i necenovu diferencidciu. Globalna marketingova stratégia nadvazuje na globalnu stratégiu
podniku v oblastiach, akymi su vyroba, technolégia, logistika, financovanie, organizacna
Struktura, konkurencieschopnost a ludsky faktor.

Tedria a prax globalneho marketingu v prepojeni na rozvijajuce sa trhy znamena vhodné
uplatnovanie a zosuladenie nasledovnych pristupov:

Po zohladneni externej situdcie na konkrétnych trhoch sa uskutoc¢nuje zakladné
rozhodnutie, ktorym je rozhodnutie medzi Standardizaciou, resp. urcitou mierou
adaptacie marketingového mixu podla jednotlivych nastrojov. Do Uvahy treba vziat
aj vzajomnu prepojenost niektorych trhov, ked zmeny na jednom trhu su inicidto-
rom zmien na trhoch ostatnych.

Vzhladom na existenciu Sirokej zadkladne niz3ich prijmovych skupin obyvatelstva
treba vziat do Uvahy vyuzitie koncepcie 4A marketingu, ktord reflektuje poziadavky
rurdlneho obyvatelstva (a nizsich prijmovych kategérii).

Tedria 4A marketingu sa aplikuje na zaklade studii pyramidy potrieb podla Prahalada
(2014), ktoré sa orientuju na zakladnu Uroven ekonomickej pyramidy potrieb.

V zadujme zabezpecenia vzajomnej vyhodnosti vyplyvajlicej z medzinarodného (glo-
balneho) podnikania predpokladame reSpektovanie konceptu spolocenskej zodpo-
vednosti a dlhodobého udrzatelného rozvoja z aspektu ekonomického, socialneho
i environmentalneho (Horskd — Galova, 2013).

2.1 Adaptacia, standardizacia verzus globalizacia

Podnik ma pri volbe vhodnej marketingovej stratégie na zahranicny trh k dispozicii dva
zakladné pristupy. Jeden z nich je stratégia ,Sita na mieru®, odborne nazyvana adaptacia, ked
sa podnik takticky prispdsobuje miestnym podmienkam. Adaptacia sa moéze tykat vsetkych
nastrojov marketingového mixu, teda produktu, ceny, distribucie i komunikacie. Adaptacia



produktu savisi s jeho vonkajsimi alebo vnutornymi atributmi. Casto ide o re3pektovanie
chuti, tradicii a estetického citenia na danych trhoch. Dobrym prikladom su potravinarske
vyrobky a ich lokalne modifikacie. Napriklad globalne znacky Knorr a Maggi vytvaraju pre
svoje trvanlivé produkty a polotovary rézne modifikacie chuti. V pripade priamych zahra-
nicnych investicii a prevzatia vyrobcu, ktory viastni silnd lokalnu znacku, prevazuje snaha
ponechat a posilnit ju, ¢im sa lokdIna znacka stava sucastou globalnej stratégie podniku.
Takto bola posilnend znacka Royco (bujény a polotovary) na trhu v Keni (Unilever, 2013).
Iny je pripad prispésobenia produktu (receptury, mnozstva, vyhotovenia) nizsej prijmovej
kategorii zakaznikov (napriklad niZsi obsah kakaa v Cokolade pre trhy vychodnej Eurdpy)
alebo zmena receptury v zaujme podporit preferencie miestnych zakaznikov (napriklad
vy5si obsah sacharidov a energie pre trhy v Afrike a Indii, na druhej strane ,light“ vyrobky
pre zapadné trhy). Stratégiou predaja glukdzy a energie pre mozog a dusevnu cinnost sa
preslavil vyrobca susienok PARLE G, ked na trhoch v Indii, arabskych krajinach a v Afrike
v ramci reklamnej kampane zd6raznuje, ze konzumaciou susienok PARLE G sa deti stavaju
geniadlnymi (prave pre vysoky obsah glukdzy a energie). Iny zndmy vyrobca susienok, MANJI
v Keni, pridava do suSienok med, oriesky a ¢okoladu — vsetko za Ucelom zvysenia energe-
tického prijmu ich spotrebitela. Vyrobky Gspesne predava nielen v Keni, ale aj v Ugande,
Tanzanii a Rwande. Okrem tychto tradi¢ne Ziadanych produktov aj tato spolocnost reaguje
na nove trendy a vo svojom portféliu ma produkty bez pridaného cukru, balené v dézach,
v darcekovom baleni i predavané ako ekonomickeé sety.

Predmetom adaptacie mézu byt aj spdsoby predaja (napriklad predaj z domu do domu
v Indii), déraz a vyraz osobného svedectva a vlastnej skiisenosti predajcu. V pripade marke-
tingovej komunikacie ide o to, ako vystihnit miestny systém hodndt, zaujmy, preferencie
(napriklad vyuzit osobnosti zname z popularneho sportu — kriketu v Indii, hokeja v rdmci
krajin, kde pésobi KHL, futbalu a behu v Afrike) alebo vhodné médium, ktoré nemusi byt
technicky najvyspelejsie, skor najdostupnejsie. V ruralnych oblastiach sa oblube tesi napri-
klad radio, miestny rozhlas, plagaty aj ustne podanie.

Standardizacia sa chape ako proces vytvéarania unifikovaného marketingového programu
pre cely svet. Predpoklada sa, Ze vsetci zakaznici maju podobné poZiadavky a potreby, a preto
sa im ponukaju rovnaké produkty. Tento pristup funguje pri vyrobkoch, ktoré maju dobry
imidz, znamu znacku, globalnu reklamnu kampan. Ako zakladny ucebnicovy priklad sa vzdy
uvadzaju globdlne znacky Coca Cola, Pepsia McDonald'’s. Napriek vseobecnému povedomiu
o tom, Ze tieto vyrobky su rovnaké viade na svete, tieto produkty sa mézu lisit v zavislosti
od kvality vody, z ktorej st vyrobené, obsahu cukru ¢i velkosti balenia. Z minulych rokov je
zname testovanie lokalnych ruskych trhov na prijatelni maloobjemovu velkost sklenene;
flase v zavislosti od ceny, ochoty platit, kipnej sily a globalneho imidzu produktu. Standar-
dizacia v oblasti distribucnej politiky je mozna v pripade pdsobenia na trhoch s podobnou
infrastrukturou, systémom zasobovania, sietou velkoobchodov a maloobchodov. Standar-
dizovana komunikacna stratégia prinasa ekonomické vyhody, univerzalne posolstva, casto
s dominanciou vizudlne]j prezentacie, ktord nahradza hovorené slovo (ktoré by sa muselo
prekladat) a oslovenie prostrednictvom globalnych elektronickych médii.
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Osobitnu kapitolu predstavuje kombindcia stratégie adaptacie a Standardizacie, ked
je hlavnym cielom postupnd zmena produktu smerom k Standardizovanému, ale tak, aby
bola zmena vnimana ako pozitivny prirodzeny marketingovy vystup, a nie ako prejav agre-
sivneho marketingu. Postupnt zmenu sprevadza znackové partnerstvo, ked sa produkt
po urcité prechodné obdobie oznacuje oboma znackami — lokalnou i globalnou. Lokalna
znacka sa dalsim vyvojom dostava do Uzadia a do popredia sa dostava znacka globalna,
ktord je nasledne marketingovo podporovana. Niekedy sa tato stratégia oznacuje aj ako
,middle of the road strategy” (stratégia strednej cesty).

2.2 Ekonomicka pyramida potrieb a 4A marketing

Nizkoprijmové trhy predstavuju velké prileZitosti pre globalne podnikanie. Toto vyjadrenie
sa taZzko chape najma v kontexte sucasného postoja k najmenej rozvijajucim sa trhom,
ktoré krajiny globalneho Severu podporuju formou réznej humanitarnej a materialnej spo-
luprace. Keby sa vsak rovnaky objem prostriedkov investoval do infrastruktiry a vyrobnych
prilezitosti, boli by tieto prostriedky ovela ucelnejSie pouZité, pretoze by priniesli moZnost
zamestnat pracovnu silu, zaplatit ju a nasledne by sa rozhybal ekonomicky cyklus v lokdInom
ekonomickom mikroprostredi. Zacala by sa rozsirovat skupina ,zakaznikov a spotrebitelov
na spodku ekonomickej pyramidy (BOP customers)®, a tiez skupina podnikatelov, ktord by
tymto nizkoprijmovym spotrebitelom dokazala ponuknut adekvétne produkty. Odhadom,
momentalne hovorime o asi 4 mld. obyvatelov sveta, ktori maju rocnu paritu kiipnej sily do
1500 USD (Pharalad, 2014).

Mnohé podnikatelské subjekty povazuju takéto tvrdenie za prili5 odvazne a dany trhovy
segment podhodnocuju. Viaceré studie aj Uspesné priklady z praxe vsak ukazuju, Ze v spo-
lupraci s miestnou samospravou a neziskovymi organizaciami je mozné vytvorit ramec na
stabilizovanie tohto trhového segmentu. Rovnako poukazuju na to, aké zdroje sa vyuzivaju
na uspokojovanie zakladnych Zivotnych potrieb (zakladné jedlo — ryZza — ziskavané formou
mikrop6ziciek v Indii). Dal3ia prekazka, o ktorej sa diskutuje vo svete podnikania, je pristup
k rurdinym obyvatelom — ¢&i uz pristup fyzicky (spdsob dopravy), alebo pristup k obyvate-
lom formou marketingovej komunikacie prostrednictvom réznych médii. Ako sme uviedli
vyssie, s prihliadnutim na obciansku vybavenost treba realne zhodnotit moznost vyuzit
rozhlas pred televiziou. V niektorych dedinach v Indii a v Afrike funguju velmi Uspesne zeny—
podnikatelky, nazyvané ako ,empowered mothers® ktoré poZivaju velku vaznost, resSpekt
a dosahuju Uspech vo vzdelavani, osvete a presadzovani novych produktov a spotrebitel-
skych navykov. Za uZitocné sa povazuje prepojit predstavenie nového produktu s osvetou
a vzdeldvanim o zdravom zivotnom Style, vyzive, vychove, rodine. Je to efektivnejsie ako
jednoznacna komercna prezentacia.

Zikaznici na spodku ekonomickej pyramidy prejavuju uvedomelost v postoji k znacko-
vym produktom a sluzbam. Chapu, ze znackovy produkt je drahsi, Ze ma vyssiu kvalitu a je
len prirodzené, Ze tuzia ako po vyssej kvalite Zivota, tak aj po nakupe znackovych produktov.
Aktivny pristup multinaciondlnych spolocnosti k tejto skutocnosti sa prejavuje vo vyvoji



produktov, ktoré splfaja aspekty kvality, ale aj ceny a vytvéraju sa nové modifikacie znacko-
vych produktov, v mnohych pripadoch pod obchodnym menom maloobchodu. Popularite
sa teSia mensie balenia (spominané vyssie v texte ako popularne poziciované produkty)
beznych spotrebnych predmetov a potravin (susienky, cukrovinky, Sampdény, mydla, pracie
prostriedky). Ako konstatuje Prahalad (2014), ekonomickd pyramida je vysledkom velkej
prijmovej nerovnovahy. Ekonomicky rozvoj a posun v spolocnosti nastane, ak velkd cast
spolo¢nosti bude mat snahu a perspektivu stat sa sucastou strednej triedy, teda dojde
k premene ekonomickej pyramidy na diamant, kde najvacsiu ¢ast obyvatelstva predstavuje
stredna trieda a dynamika prechodu z najniz3ej triedy do strednej triedy je dostatocne
intenzivna.

Na problematiku ekonomickej pyramidy a jej zakladne nadvazuje tedria a prax ruralneho
marketingu, ktory je v literature casto oznacovany pojmom 4A marketing. Tento marketing
sa zakladd na dostupnosti balikov produktov a sluzieb a jeho Styri pristupy definuju Sheth
a Sisodia (2012) nasledovne:

o Awareness (uvedomenie): tyka sa predovsetkym povedomia o znackich a produk-
toch. Ako bolo uvedené vyssie, najvacsi vyznam ma osveta doplnend o marketin-
govu komunikaciu. Do Uvahy treba vziat aj graficky dizajn obalu, symboliku grafiky
a jej vyznam pre zakaznika. Uvedomenie zakaznika sa moze tykat dvoch dimenzii,
a to vedomosti o produkte (ktoré su indikované faktormi ako je zdujem o produkt,
pochopenie vyznamu produktu, atd’) a uvedomenia si znacky (vratane atraktivnosti
znacky pre zakaznika, asociacii, ktoré sa so znackou spajaju, a vnimanymi vlastnos-
tami znacky).

o Accessibility (dostupnost): tu ide o zabezpeclenie fyzickej dostupnosti produktu,
vyuzitie miestnej infrastruktury a foriem predaja. Zname su priklady excelentnych
dodavok kariet do mobilnych telefénov v Indii, ked sa distribuuju spolu s dodavkami
obedov pre zamestnancov podnikov a neformalne sa konstatuje, Ze presnost doda-
vok dosahuje six sigma.

* Affordability (primeranost): akceptacia ceny vo vztahu ku kipnej sile obyvatelstva,
primeranost vyhotovenia produktu, adekvatnost hodnoty vo vztahu k cene. 4A mar-
keting rozlisuje ekonomickud a psychologickd primeranost. Ekonomicka primeranost
znamena schopnost zaplatit urcitu cenu vzhladom na vysku prijmu a iné poziadavky
na rodinny rozpocet. Psychologicka primeranost znamena ochotu zaplatit za pro-
dukt s prihliadnutim na jeho hodnotu a iné ponukané alternativy.

 Acceptability (akceptovatelnost): akceptovanie potrieb miestnych zakaznikov.
Rurdlni zdkaznici preferuju produkty orientované na uzitok. Literatdra znovu uvadza
dva pohlady na akceptovatelnost produktu. Ide o funkénu akceptovatelnost (kvalita,
spolahlivost, funkcie produktu) a psychologicku akceptovatelnost, ktora vyplyva zo
spolocenskych hodnét, emocnych hodndt, vnimaného rizika, poziciovania produktu
a osobnosti kupujuceho.
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Pre podnik nastane najvyhodnejsia situdcia vtedy, ak vietky Styri A faktory dosiahnu
vysoké ohodnotenie. Najvyssia hodnota hodnotového pokrytia trhu (market value cove-
rage — MVC) sa vypocita ako sucin vietkych faktorov:

MVC = Acceptability x Affordability x Accessibility x Awareness

Na dosiahnutie vysokej hodnoty MVC je potrebné dosiahnut vysoku hodnotu vsetkych
faktorov. Zakaznik ocakava, ze vsetky 4 kritéria budu naplnené, ale casto sa stava, ze vyrobca
meni proporcie medzi faktormi a skusa alternativy ako pridat, resp. ubrat jednotlivym fak-
torom hodnotu. Na uplatnenie tedrie 4A faktorov sa treba pozerat ako na uplatnenie dyna-
mickych velicin, ktoré vnima zakaznik, a s ktorymi treba ststavne pracovat. Sheth a Sisodia
(2012) uvadzaju niekolko prikladov toho, ako zmena jedného A faktora ovplyvni dalsie:

Inovacia obalu méze zvysit akceptovatelnost, uvedomenie a primeranost.
Vzdeldvanie zdkaznika, aby mohol Gcelnejsie vyuzivat produkt, méze zlepsit akcepto-
vatelnost, uvedomenie a primeranost.

Zaujimavy a atraktivny dizajn webstranky moze zlepsit vsetky 4A.

Manazér si musi uvedomit, Ze jednou akciou moze sledovat viaceré ciele, napriklad:
zvysenim primeranosti zabezpecit vyssie trzby od jedného zakaznika,
zvysit akceptovatelnost znizenim jednotkovych nakladov,
zvysit povedomie o znacke za stcasného znizenia vydavkov na reklamu,
zvysit dostupnost produktu a zaroven zmensit riziko konfliktov v distribu¢nom kanali.

4A marketing je alternativou klasického marketingového mixu, tzv. 4P, kde produkt je
nahradeny faktorom uvedomenie, cena faktorom primeranost, miesto faktorom dostup-
nost a komunikacia faktorom akceptovatelnost.

3 GLOBALNE PODNIKANIE A SYNERGICKE EFEKTY

Globalne prostredie umoznuje podnikatelskym subjektom presadzovat svoje zaujmy
v celosvetovom meradle, dosahovat ekonomicky rast, rozvoj obchodu, a tym aj kvalitnejsie
uspokojovanie ludskych potrieb. Na druhej strane st miliény ludi, ktorym chybaju zakladné
prostriedky na Zivot a myslienka globalizacie sa ich dotyka len do takej miery, Ze poznaju
zakladné znackové produkty, medialny obraz zapadného — materialneho spdsobu zivota,
ale fyzicky a ekonomicky predstavuju iba cast z tych, ktori sa zaraduju na spodnu Groven
ekonomickej pyramidy. Konkrétne vysledkom ekonomickej globalizacie je to, ze Usilie nie-
ktorych ekonomickych subjektov dosiahnut ekonomickd prosperitu a zisk sa spaja napri-
klad s narastom chudoby v socialne najslabsich vrstvach spolocnosti v niektorych castiach
planéty ¢i s ohrozovanim cloveka, prirody a pod. Problémom sa stava, ked'tie subjekty, ktoré
dokdzu vyuZivat podmienky v novom globalnom ekonomickom prostredi, vyhladavaju ¢o



najvyhodnejsie podmienky na zhodnocovanie kapitalu, no nerespektuju pritom Ziadne
limity, nemaju takmer Ziadne ohlady a zbavuju sa socidlnej zodpovednosti. Odnasaju si
Jkorist“ a slobodne utekaju pred dosledkami. Napriklad niektoré korporacie, ktoré najdu
vyhodnejsie podmienky na podnikanie (Svitacova a kol.,, 2014). Ako pise Maathai (2010),
nositelka Nobelovej ceny za mier, multinacionalne spolonosti a medzinarodné organizacie
by sa mali zamysliet nad tym, aki zodpovednost maju za stav a vyvoj spolocnosti, v ktorej
podnikaju, do ktorej priniesli nové zvyky, porusili tradicné hodnoty a zabezpecuju si eko-
nomicky rozvoj. Ako priklad uvadza Kenu, kde sa za posledné roky pod vplyvom zapadnej
kultury zhorsili stravovacie navyky, pozornost mladeZe sa upriamuje na alkohol a cigarety.

Synergické efekty posobenia na rozvijajucich sa trhoch pre obe strany — zahranicny
podnikatelsky subjekt i krajinu prijemcu a lokdlnu komunitu — funguju len v pripade, Ze
predmetom zaujmu su vzajomné benefity, Co je mozné zabezpecit napriklad nasledovne:

« pridat hodnotu exportovanym produktom v krajine povodu,

+ implementovat medzinarodné potravinové standardy,

+ investovat do rozvoja miestnej infrastruktury,

« zapojit do ekonomickych aktivit miestne pracovné sily na rdéznych kvalifikacnych

stupnoch,

+ udrzatelne vyuzivat prirodné zdroje,

+ znackovy manazment a marketing lokalnych produktov,

+ vyvoj novych produktov z miestnych zdrojov pre najnizsiu Uroven ekonomickej pyramidy.

Zohladnenie podpory rozvoja lokalnej komunity predpoklada zakomponovat principy
spoloCenskej zodpovednosti do medzinarodného podnikania.
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST
PODNIKANIA V ERE GLOBALIZACIE

Eva Svitacova

Anotacia

Prispevok nacrtava filozofiu, o ktoru sa opiera koncept spolocensky zodpovedného podnikania
a objasnuje jeho vznik. Zaroven poukazuje na to, ze sucasny koncept spolocenskej zodpoved-
nosti podnikania pdsobi v globalnom podnikatelskom prostredi plosne a venuje sa mu vacsia
pozornost nielen na urovni jednotlivych firiem, celych krajin, ale i na Grovni medzindrodnych
organizacii a svetovych institdcii. Zdévodnuje jeho aktudlnost v ére globalizacie najma vzhla-
dom na mnohé nebezpecenstva, ktoré sprevadzaju rozvoj podnikania (nerovnomerny vyvoj
vo svete, rozsirovanie priepasti medzi chudobou krajin globalneho Juhu a obrovskym bohat-
stvom krajin globalneho Severu, environmentélne problémy a i.). Vzhladom na potrebu zod-
povedne hospodarit s prirodnym kapitalom a zohladfovat dopady podnikania na prirodu, sa
spolocensky zodpovedné podnikanie poklada za cestu trvalo udrzatelného rozvoja. Pozornost
je venovana nielen trom hlavnym pilierom, o ktoré sa opiera trvalo udrzatelny rozvoj, ale i naj-
znamejsim konceptom spolocenskej zodpovednosti podnikania. Koncept spolocensky zod-
povedného podnikania umoznuje eliminovat, & aspon zmiernovat negativne javy v novom
globalnom prostredi, ale najma takymto javom predchadzat. Z tohto dévodu by s nim mali
byt oboznamené vietky subjekty, ktoré sa nejakym spdsobom angaZuju v oblasti podnikania.

Klucové slova: spolocensky zodpovedné podnikanie, globalizacia, ekonomika, kvalita Zivota,
trvalo udrZatelny rozvoj
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1 VZNIK KONCEPTU SPOLOCENSKY ZODPOVEDNEHO
PODNIKANIA

Kazdé podnikanie, teda aj podnikanie v ére globalizacie, sa nepochybne okrem ekonomic-
kych cielov tyka aj socidlnych cielov, socidlnej sféry, kde za Gcelom spolocenskej reprodukcie
dochadza k uzivaniu tovarov a déchodkov jednotlivcami. Aj v ére globalizacie tak ekonomika
a podnikanie v znacnej miere determinuju uspokojovanie potrieb ludi v spolo¢nostiach, ich
zivotnu droven. Su zodpovedné za zabezpecovanie reprodukcie a celkovy spolocensky rozvoj
obyvatelstva, rozvoj jeho socialneho, politického a duchovného Zivota.

O tuto filozofiu sa opiera koncept spolocensky zodpovedného podnikania (SZP, Cor-
porate Social Responsibility — CSR), ktora vznikla v druhej polovici 20. storocia, pricom za
prvého teoretika spolocenskej zodpovednosti podnikania sa povazuje Howard R. Bowen.
V Social Responsibilities of the Businessman napisal, Ze spolocenska zodpovednost predsta-
vuje Usilie podnikatelov o také stratégie a rozhodnutia, alebo o vykondvanie takych aktivit,
ktoré st Ziaduce z pohladu cielov a hodn6t nasej spolocnosti (Bowen, 1953). Poukazuje na
to, Ze podnikanie predstavuje verejny zaujem, a tiez zd6raznuje, Zze d6sledky podnikania
su spolocenské. Bowen si uvedomoval, Ze spoloCenska zodpovednost nie je vieliekom na
problémy v podnikatelskom svete, ale je doleZitou ideou, ktorou sa musi riadit podnikanie
v buducnosti (Carroll, 1999).

Vyznamny pokrok v presadzovani konceptu spolocenskej zodpovednosti firiem na
eurdpskej Urovni priniesol Lisabonsky summit Eurdpskej unie. Jeho vrcholni predstavitelia
vymedzili na summite strategicky ciel pre Eurépu — stat sa do roku 2010 najdynamickej-
sou a konkurenc¢ne najzdatnejsou znalostnou ekonomikou na svete, ktord bude zaistovat
staly ekonomicky rast s lepsimi i pocetnejsimi pracovnymi miestami a vyssou socialnou
stdrznostou. U¢astnici summitu sa zhodli na tom, Zze prave koncept spoloc¢enskej zodpo-
vednosti sa mdze stat velmi vyznamnym nastrojom na dosiahnutie tohto strategického
ciela, a preto je potrebné podporovat ju v ramci celej EU.

Zikladny dokument zaoberajuci sa problematikou SZP je Zelend kniha, ktora ini-
ciovala diskusiu o SZP a identifikovala spbsoby propagacie na eurdpskej a svetovej
arovni. Tento dokument obsahuje prva oficialnu definiciu spolocensky zodpoved-
ného podnikania v EU. SZP sa predstavuje ako ,koncept, ked sa spolo¢nosti rozhodnu
dobrovolne prispievat k lepSej spolocnosti a CistejsSiemu Zivotnému prostrediu® Predstavuje
dobrovolné integrovanie socidlnych a ekologickych hladisk do firemnych operdcii a interak-
cii s firemnymi stakeholders (European Commision. Green paper, 2001, s.4). PoZiadavke
spolocenskej zodpovednosti venovali pozornost aj dalsie eurdpske a svetové organizacie,
ako napriklad Svetova obchodnd rada pre udrzatelny rozvoj (World Business Council for
Sustainable Development) a. i.

Charakteristickou crtou spolocensky zodpovedného spravania podnikatelskych subjek-
tov je prijatie zavazkov presahujucich zakonom stanovené kritéria a pravidla podnikania.
Kym v minulosti spolocenska zodpovednost podnikania predstavovala hlavne individualnu
iniciativu jednotlivych firiem, stcasny koncept spolocenskej zodpovednosti podnikania


http://www.zodpovednepodnikanie.sk/%22/%22/%22http:/www.amazon.co.uk/Social-Responsibilities-Businessman-Howard-Bowen/dp/B0018BZPQ4/%22/%22/%22

pdsobi v globalnom podnikatelskom prostredi plosne. Venuje sa jej vacsia pozornost nie-
len na Urovni jednotlivych firiem, celych krajin, ale i na Urovni medzinarodnych organizacii
a svetovych institucii.

Iniciativy CSR sa v Eurdpe institucionalizuju na medzinarodnej urovni, co dokazuje aj
program Enterprise 2020, ktory predstavuje hlavnu iniciativu CSR Eurdpy na rieSenie europ-
skych a globalnych vyziev na dosiahnutie inteligentného, udrzatelného a inkluzivneho rastu
(CSR Europe. Our strategy). ,SZP tvori zaklad cielov stratégie Eurépa 2020 a vyrazne pri-
spieva k plneniu cielov zmluvy o Eurépskej Unii, ktoré sa tykaju trvalo udrzatelného rozvoja
a vysoko konkurencieschopného socidlneho trhového hospodarstva® (Ministerstvo prace,
socialnych veci a rodiny SR).

2 VYZVY K SPOLOCENSKE] ZODPOVEDNOSTI
PODNIKANIA V ERE GLOBALIZACIE

V sucasnosti je globalizacia klu¢ovym faktorom rozvoja svetovej ekonomiky, ale aj celkového
Zivota obyvatelstva na Zemi. Zaroveri sa uvadza, Ze: ,Globalizacia je jednou z najdolezitejsich
pricin vzrastu vyznamu spolocenskej zodpovednostiv podnikani“ (Bussard a kol., 2005, 5.12).
Vdaka nej vznika nové globalne ekonomické a spolocenské prostredie, ktoré sa vyznacuje
otvaranim sa jednotlivych spoloc¢nosti voci svetu, rozsirovanim podnikatelskych investicii,
rasticou integraciou medzinarodnych trhov sprevadzanou rasticim objemom presunu
tovaru, sluzieb a kapitalu cez politické hranice narodnych statov, prechodom na novu kva-
litu spolocenskej technoldgie organizacie, ale i ekonomickou a spolocenskou nerovnovahou
a dalsimi problémami. V tejto suvislosti sa meni poslanie podnikania, ktoré sa v minulosti
chapalo predovsetkym v suvislosti s narodnymi zaujmami. RozSiruju sa moznosti podni-
katelskych subjektov na presadzovanie ekonomickych zaujmov v celosvetovom meradle,
zvysuje sa ekonomicky rast, zaznamenavame rozvoj obchodu, rasticu integraciu medzina-
rodnych trhov, a s tym rastu aj moznosti na uspokojovanie [udskych potrieb. Najma sucasni
neoliberdli vyzdvihuju ,novu slobodu® v globalizovanom svetovom hospodarstve, ktora sa
spaja takmer s neobmedzenym pohybom vyrobnych faktorov, s formovanim spolocného
trhu, jednotného trhu, ,trhu bez hranic“®. Kapital ziskal globalnu mobilitu, vdaka ktorej sa
zacala reorganizovat produkcia v celosvetovom meradle. Napriek tomu, Ze sloboda kapitalu
prinasa mnohé vyhody, v mnohych pripadoch sa spaja s nezodpovednym konanim.

Aj ked globalizacia vytvara situaciu slobody, realne v nej nie je zabezpecena slobodna
realizacia Ci napredovanie vsetkych subjektov, a to z viacerych dévodov. Jednym je, Ze lepsie
podmienky a prileZitosti, ktoré prinasa, redlne nedokazu vyuzivat vietky podnikatelské sub-
jekty. Zjavne ich dokaZu vyuZivat megakorporacie’, ktoré maju znacnd hospodarsku moc.

69 Takto oznacuje globalizujuci sa trh Z. Bauman (Bauman, 2008).

70 V odbornej literatlre sa takéto podniky oznacuju ako transnaciondlne (TNK) alebo multinacionalne
korporacie, podniky, pripadne globalne spolocnosti.
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Koncentruju velky kapital a mnoZstvo vyrobnych faktorov, ktoré ¢asto presahuju moznosti
narodnych ekonomik a st schopné investovat velké prostriedky na informacné, komunikacné
systémy a technolégie. Pomocou nich kontroluju a ovplyviuju procesy na svetovom trhu,
pricom ich zaujem pomahat chudobnejSim oblastiam sveta a ich obyvatelom je minimalny.

Transnacionalne korporacie (TNK) a nadnarodné firmy — medzinarodné korporacie —
maju prvorady vyznam v ramci rozvojovych stratégii globalneho hospodarstva. Problém
vznika vtedy, ked sa rozhodnu realizovat svoje zamery v krajinach, ktoré si vyhodné nielen
nizkymi dafovymi sadzbami, ale istym spdsobom su ochotné akceptovat korupcné sprava-
nie. Rovnako moéze byt problémom, Ze prenos kultdrnych hodnét, vzorcov a hodnotovych
systémov moéze deformovat a vytlacat miestne zvyky, hodnoty, tradicie a celkovo defor-
movat miestnu kulturu. Taktiez méZe dochadzat k poskodzovaniu miestneho podnikania
v predmetnej oblasti, k poskodzovaniu zivotného prostredia, nakolko TNK si ¢asto vyberaju
krajiny vyznacujuce sa dostatkom prirodnych zdrojov, pricom tieto zdroje vyuZivaju nezod-
povedne a poskodzuju zivotné prostredie.

V snahe nachddzat nakladové ¢i strategické vyhody nevyuzivaju iba vlastné kompa-
rativne vyhody, ale i vyhody vsetkych potencialnych hostitelskych krajin. Ako sa uvadza:
,Nakup surovin (pripadne aj lacna pracovna sila) v krajindch globalneho Juhu = predaj
finalnych vyrobkov v krajinach globalneho Juhu aj v krajinach globalneho Severu = zisk pre
nadnarodné ekonomiky“ (Dubnicka, 2007, s. 95). TNK niekedy praktizuji formu ekonomic-
kého nasilia, vydieraju niektoré lokality a Staty vyhrazkou odchodu. To ma neblahy vplyv
na zamestnanost, kipnu silu v regidne, tieZ na domace dodavatelské struktury a podobne.

Zostrovanie konkurencného boja o nizke naklady prace, ,zostihlovanie” masovej vyroby,
v d6sledku ¢oho dochadza k prepustaniu, ale aj k zhorsovaniu pracovného zakonodarstva,
su dalSie vyzvy pre implementovanie spolocenskej zodpovednosti do podnikania. Takzvany
,novy zakon produktivity globalneho kapitalizmu® sa podla U. Becka prejavuje v tom, Ze stale
menej dobre vzdelanych a globdlne disponibilnych ludi méze prindsat stale viac vykonov
a sluzieb (Beck, 2001). Hospodarsky rast tak nepredpoklada Ubytok nezamestnanosti, ale
prave naopak — Ubytok pracovnych miest — jobbles growth (tamtiez). V tejto suvislosti sa
hromadia problémy suvisiace s prepustanim zamestnancoy, a taktieZ sa rozvija pracovnd
migrdcia, kedZe velka vacsina migrantov ide za pracou. Na jednej strane pracovna migracia
supluje demograficky vypadok v domacom obyvatelstve krajin globdlneho Severu, v kto-
rych sa migranti z krajin globalneho Juhu stavaju lacnou pracovnou silou. Dévodom pre
migraciu je chudoba a nezamestnanost, na druhej strane to méze byt dopyt po lacnej
pracovnej sile a lepSie ekonomické podmienky v cielovych krajinach. Migracia umoznuje
ziskavat prostriedky na Zivot nielen migrantom, ale aj ich rodindm v krajine pévodu, ktorym
posielaju takzvané remitencie. Su ddlezitym zdrojom prijmu pre nizko a strednoprijmové
domacnosti v krajinach globalneho Juhu poskytuju volne vymenitelné meny potrebné na
délezité vstupy, ktoré nie s dostupné na vnatornom trhu, a taktiez poskytuju dodatocné
uspory na ekonomicky rozvoj. Migracia tak predstavuje nastroj na rozvoj chudobnych krajin
globalneho Juhu, no neregulovana migracia moéze zaroven spdsobovat problémy v boha-
tych krajinach Severu.



2.1 Globalny nezakonny obchod, Seda a ¢ierna ekonomika

Vazne nebezpecenstva, ktoré sa spajaju s rozvojom podnikania v ére globalizacie, sa spajaju
s rozvojom nezakonného obchodu, Sedej a Ciernej ekonomiky. Ohrozuju nielen niektorych
Ucastnikov podnikania, ale poskodzuju aj dal3ie subjekty v novom globalnom prostredi.

Koncept spolocenskej zodpovednosti podnikania mozno vnimat aj ako odpoved na
poziadavku ochrany pred negativnymi vplyvmi Ciernej a Sedej ekonomiky, ako i nezdkon-
ného obchodu, ktory rozvracia legélne podnikanie a poskodzuje zakaznikov, spotrebitelov,
ale i region, spolocnost a prirodu.

Sedd ekonomika predstavuje sféru hospodarskej ¢innosti, ktord sa na Uzemi urcitého
statu vyhyba plateniu dani, reSpektovaniu pravnych predpisov, pricom podnikatelské cin-
nosti sa realizuju bez povolenia, a tak sa nartsaju zaujmy statu. Pricinou jej existencie je
snaha o rychlu akumulaciu kapitalu.

Jednym z dévodov rozkvetu Sedej ekonomiky je narastajica migracia obyvatelstva.
Migranti st totiz ochotni pristupovat aj na podmienky (pracovat za nizsiu mzdu alebo bez
poistenia), ktoré zamestnavatelom umoznuju vyssie zisky, pricom tieto podmienky su aj tak
lepsie, nez podmienky v krajinach, z ktorych migruju. Seda ekonomika sa vymyka kontrole
Statu, a tak niektoré Staty sa v dosledku jej rozvoja zadlzuju a moéze im hrozit statny bankrot.
Aj ked je seda ekonomika neziaduca, paradoxne evidujeme aj pozitivne vplyvy. Napriklad
hospodarske oZivenie, rast HDP i zmierfnovanie dosledkov kriz pre malé podniky. TieZ sa
uvadza, Ze seda ekonomika v Spanielsku tvori asi patinu HDP. Stcasne ale umoZfiuje znizo-
vat nezamestnanost, ktora je oficialne vo vyske 24,4 %. Ak sa zapocita Seda ekonomika, jej
skutocna vyska moéze byt 15-19 %.

V ére globalizacie sa rozvija aj cierna ekonomika’™, ktora sa spaja s kriminalnymi akti-
vitami, s distribuciou drog, s financnymi podvodmi, s obchodom so zbrafiami a s dal3imi
kriminalnymi aktivitami. Postupne prechadza na podstatne sofistikovanejsie Cinnosti, akou
je pocitacova kriminalita, ktora sa spaja s vykradanim bankovych Gctov, s obchodovanim
s informaciami o klientoch, s vyuzivanim vnutrofiremnych Udajov na vydieranie a obchodo-
vanie, a pod. (Stanék, 2010).

Nezakonny obchod je zrkadlom globalnej sedej ekonomiky a ma niekolko foriem. V ére
globalizacie s nim suvisia aj také fenomény ako pasovanie ludi, otroctvo, ktoré je jednym
aspektom globalneho obchodu s ludmi, ale aj obchod s drogami, so zbranami, medzind-
rodny terorizmus, Sirenie zbrani, vzplanutie a pretrvdvanie regiondlnych vojen a etnického
ndsilia, ohrozovanie Zivotov, medzindrodnd migrdcia Ci nezdkonny obchod s nebezpecnym
odpadom, ktory sa oznacuje ako ekologicky zlocin, a dalsie.

71 Okrem toho sa uvazuje o tiefovej ekonomike spdtej s vyrobou, predajom a nakupom produktov, ktoré
hospodarske subjekty nevykazuju v Statistickej evidencii. MoZe zahfiat legalne Cinnosti, ktoré nie su hla-
sené danovym uUradom, ako aj nelegalne cinnosti (obchod s drogami ¢i s ohrozenymi druhmi, hazardné
hry a pod.).
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Rozmach vsetkych aspektov nezakonného obchodu je podporovany novymi technolo-
giami, najma rozvojom internetu, ktory nielen rozsiruje horizonty a umoznuje komunika-
ciu v novom globalnom prostredi, ale tiez funguje ako fasada pre pranie Spinavych penazi
(Naim, 2008). K jeho rozvoju prispievaju aj ekonomicka nerovnost a konflikty vo svete, ktoré
ho na jednej strane podporuju, no na druhej strane nezakonny obchod podporuje vznik roz-
nych nerovnosti vo svete, najma nerovnosti medzi bohatym Severom a chudobnym Juhom,
a tiez posiliuje moc niektorych subjektov.

V globalizacnej ére vzrastol nezakonny obchod co do objemu i do komplexnosti a ma
viaceré aspekty — falSovanie vyrobkov (produkcia a predaj napodobenin)™, obchod s nebez-
pecnym odpadom, obchod s drogami, so zbranami, obchod s ohrozenymi druhmi, obchod
s umenim, obchod s fudskymi organmi, ktory je prepojeny s medzinarodnym obchodova-
nim s fludmi a podobne.

2.2 Podnikanie v ére globalizacie a jeho vplyv na kvalitu Zivota vo svete

Pravidla fungovania ekonomiky v globalnom i lokdlnom meradle, ako aj pravidla fungova-
nia spolocnosti i celej sticasnej civilizacie boli od zakladov zmenené procesom globalizacie
svetovej ekonomiky (Klinec, 1996). Formuje sa nové globdlne ekonomické a spolocenské
prostredie, ktoré predstavuje kvalitativne novy stupen internacionalizacie hospodarskeho
zivota. Rozvoj podnikania v tomto prostredi vedie k nerovnomernému vyvoju vo svete. Na
jednej strane sa Zivotna Uroven miliénov ludi zvysuje, zlepuje sa im kvalita Zivota’, ale na
druhej strane sa existujuci stav miliénov ludi zhor3uje. Tato skutocnost svedci o tom, Ze
napriek tomu, Ze globalizacia sa javi ako cesta k vyssiemu vykonu svetovej ekonomiky, nie
je cestou veducou k zlep3eniu Zivotnej trovne vacsiny. Napriek slubovane] prosperite prehl-
bila nerovnosti v ramci Statov a spoloc¢nosti (Dubnicka, 2007).

V procese globalizacie sa rozliSuju vyvojovo rozdielne sucasti svetovej ekonomiky —
centrum, periféria a marginalne oblasti. Centrum tvoria ekonomicky najvyspelejsie Staty
a zoskupenia, pre ktoré je charakteristicka vysoka cena pracovnej sily. Sidlia v nich TNK; ktoré
presuvaju svoje aktivity do krajin s lacnejsou pracovnou silou. Periféria je oblast s dynamicky
sa vyvijajucimi rozvojovymi a tranzitivnymi ekonomikami, s nizkou cenou pracovnej sily, pri-
com staty, ktoré sem patria, sa vyznacuju politickou stabilitou a pomerne dobre vybudova-
nou infrastrukturou. Do marginalizovanych oblasti sa zaraduju niektoré Staty Afriky, juzne;
Azie a Latinskej Ameriky. Charakterizuje ich politickd nestabilita $tatu, nizka kvalifikacia
pracovnej sily, nerozvinuta infrastruktura, korupcia (Mistiinova, Misun, 2009).

72 Ako sa uvadza, obchod s falzifikatmi vyrobkov v sicasnosti predstavuje viac ako 1 bilion eur rocne
(Stanék, 2010).

73 Kvalita Zivota je polyrozmerny fenomén, ktory zahffia materidlny, duchovny, kultdrny, spolocensky aj
individualny rozmer. Napriek tomu sa ¢asto posudzuje hlavne ekonomickymi ukazovatelmi vzhladom
na to, Ze primerana zivotna droven je dolezitym predpokladom kvality Zivota.



Jeden z najvypuklejsich problémov globalnej ekonomiky je rozsirovanie priepasti medzi
chudobou krajin globalneho Juhu a obrovskym bohatstvom krajin globalneho Severu.
V krajinach globalneho Severu Zije najmenej pol miliardy oséb s nadbytocnou spotrebou
potravin, ktora sa prejavuje mnohymi chorobami spojenymi s nadvahou, pricom na druhe;
strane ma takmer polovica svetovej populacie nizsi prijem potravin, ako je odporucané
denné minimum. Na prahu 21. storocia tak v d6sledku hladu kazdorocne umieralo okolo
40 miliénov ludi (Cerny, 2004)7*. Pritom hlad ludi v krajinach globalneho Juhu nespdsobuje
nedostatok svetovej produkcie potravin, ale jej nerovnomerné rozdelovanie. Napriek tomu,
Ze pocet obyvatelov globalneho Juhu narasta, mnozstvo nerastnych zdrojov a polnohospo-
darskych komodit, ktoré ma k dispozicii, klesa. Tie paradoxne smeruju z krajin globalneho
Juhu do krajin globdlneho Severu. Aj ked sa pocet obyvatelov globalneho Severu zniZuje,
prave vdaka rozsirujucemu sa konzumu rastie zaujem o nerastné zdroje a polnohospo-
darske komodity, ktoré maju k dispozicii krajiny globalneho Juhu. Na druhej strane, rychlo
rastuca populacia v krajinach Juhu ma k dispozicii stale mensi podiel tychto zdrojov. Je to
aj pre ich zadlZzenost, pricom chudobné krajiny su casto donutené platit svoje pdzicky suro-
vinami. Tak dochadza k tomu, Ze nerastné suroviny a polnohospodarske komodity smeruju
z krajin globalneho Juhu do bohatych krajin globalneho Severu, co umoznuje rozvoj vyroby,
a tiez zvySovanie spotreby v krajinach Severu. Pritom ekonomicky a socialny rozvoj krajin
globdlneho Juhu vyrazne zaostava za severnymi statmi. Pre silné ekonomiky su tieto krajiny
zaujimaveé hlavne ako zdroj lacnej pracovnej sily a lacnych surovin. Okrem pracovnych sil,
Casto poskytuju svoje Uzemia aj na uskladnenie nebezpecného odpadu, na vystavbu che-
mickych tovarni & tazbu prirodnych zdrojov (Dubnicka, 2007). Aj ked'sa globalni aktéri zau-
jimaju o volny pohyb kapitalu, obchodu a tovarov, nemaju zaujem o splynutie s regiénmi
a ich problémami (Volner, 2012).

2.2.1 Ekonomicky rast a globalna spotreba

V globalnej ekonomike je vyraznym predpokladom zabezpecovania kvalitného Zivota
obyvatelstva ekonomicky rast. Pritom sthlasime s tym, Ze: ,Ekonomicky rast sam o sebe
nemdze zaistovat ludsky rozvoj, naopak, doterajsi vyvoj preukazuje jeho velmi nespravod-
livé dosledky (rast diferenciacie ekonomickej a Zivotnej Grovne medzi krajinami globalneho
Juhu a Severu, ivich ramci, vysokd dan na ukor Zivotného prostredia, zamestnanosti a pod.)”
(Svatos, 2005, s. 25).

Negativnymiaspektmi dlhodobého ekonomického rastu sa v 70-tych rokoch 20. storocia
komplexnejsie zaoberal Rimsky klub i niektori dalsi autori (p. Meadows et al., 1972; Forres-
ter, 1971). Sprava Hranice rastu (Meadows et al., 1972), ktora bola vypracovana kolektivom
70 vedcov vedenych Donellym a Dennisou Meadowsovymi z Massachusettského technolo-
gického institutu (MIT) zd6razriovala, Ze v Ziadnom systéme s obmedzenymi zdrojmi rast
nemdze pokracovat lubovolne dlho, lebo skor i neskor spotreba zdrojov prekroéi prirodzené

74 Cerny sa odvolava na publikaciu Bil¢ik a kol.: Atlas dnesniho svéta. Praha: Terra.
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hranice (t. zn. vyCerpa svetové zasoby niektorych zdrojov alebo dosiahne hranice, kedy eko-
systémy nebudu schopné absorbovat znecistenie, ¢o spdsobi kolaps systému ako celku).

Ekonomicky rast sa dlho povazoval za najddlezitejsi ukazovatel ekonomického napre-
dovania spolocnosti. Aj spoloc¢ensky zodpovedné podnikanie sa zameriava na ekonomicky
rast, s ktorym sa spaja ekonomicky a socialny rozvoj. Ekonomicky rozvoj suvisi s trvalou
udrzatelnostou tvorby majetku, véima si spolocenské ddsledky ekonomickych aktivit, ako aj
podmienky, za akych su produkty vyrobené, ako su prerozdelované, aky ma produkcia vplyv
na rozne skupiny a regiony, a taktiez si vsima ekologické désledky podnikania.

Mozno suhlasit, Ze dlhodoby celosvetovy hospodarsky a socialny rast je mozné dosiahnut
iba zniZzovanim rozdielov v prijmoch medzi bohatymi a chudobnymi statmi a poskytovanim
sance milionom ludi z krajin globalneho Juhu, aby sa mohli zapojit do globalnej ekonomiky.

Ekonomicky rast nielenze automaticky nezabezpecuje zvySovanie kvality Zivota, ale
dostava sa aj do protikladu k hodnotovému naplianiu kvality Zivota. Pritom vzhladom na
ulohy hospodarstva a ekonomiky v spolocnosti je Ziaduce, aby sa ekonomicky rast, zvyso-
vanie ziskov i spotreby spajali s dosahovanim socialneho rozvoja, ktory je nielen predpo-
kladom primeranej Zivotnej drovne ludi v spolocnosti, ale i rastucej kvality ich Zivota. Od
ekonomickych aktérov sa vyZaduje nielen zodpovednost za dosahovanie ekonomického
rastu, ale aj za spdsoby, akymi sa usiluju tento rast dosahovat, a tiez za to, aby ekonomicky
rast skutocne umoznoval socialny rozvoj a zlepSovanie kvality Zivota ludi. Sucasne su zod-
povedni za to, aby ekonomicky rast nespésoboval degradaciu socialnych systémoyv, znehod-
nocovanie zivotného prostredia.

Neobmedzeny ekonomicky rast a rast spotreby nie si mozné v prostredi obmedzenych
prirodnych zdrojov. Vyraznym limitom hospodarskeho rastu je nedostatok prirodného
kapitalu™, od ktorého zavisi ekonomicka prosperita. Sucasny stav Zivotného prostredia
poukazuje na nezodpovedny pristup k vyuZivaniu prirodnych zdrojov, pricom jednym
z jeho klucovych prejavov je neadekvatne oceriovanie tychto zdrojov. Ako poznamendva
M. Sikula (2003), do ceny sa nielen nedostatocne, ale spravidla vobec nepremietajd priame
¢i nepriame ekologické naklady, a tieZ ceny energetickych a surovinovych zdrojov.

V do6sledku rozvijajucej sa globalnej konkurencie dochadza k podporovaniu masovej
spotreby, ktora je nevyhnutnou podmienkou ekonomického rastu, a zaroven jednym z rizik
sprevadzajucich rozvoj globalnej ekonomiky. Ludia podliehaju konzumu, pasivnej konzu-
macii masovej kultury, pricom niektoré ponukané produkty na trhu nielenze neuspokojuju
skutocné potreby ludi, ale prispievaju k formovaniu konzumného Zivotného Stylu a sve-
tokultury, globalnej kultdry bez hranic.” Konzum je najma zo strany environmentalistov
najkritizovanejSou crtou civilizacnych procesov. Je vyrazom prevladajucej paradigmy antro-
pocentrizmu a spaja sa s nim velké sociokultirne zatazenie prirody.

75 Prirodny kapital je ta cast prirody, ktord ma uZitkovd hodnotu.

76 H.Juvin a G. Lipovetsky oznacuju svetokultiru za obdobie nadvlady trhu, ktory podla nich nastoluje
Lglobalnu kultiuru bez hranic” Na vietko nazera cez konkurenciu a trh, rentabilitu a vykonnost, efektivitu
¢i cez maximalizaciu pomeru medzi vysledkom a cenou (Juvin, Lipovetsky, 2012).



Sucasny stav ekonomického vyvoja, najma disproporcia medzi krajinami globalneho
Severu a Juhu, sa stava globalnou etickou vyzvou (Rolny, Lacina, 2004). Dalsou vyzvou sa
stava ,ekonomicka slepota voci rizikam“ ¢i ,,ekonomicka jednookost“””, ked sa porusuju
[udské prava, nastoluje sa ,globalna kultira bez hranic®, drancuju sa prirodné zdroje a pre-
hlbuju sa dalsie rizikd a hrozby vo svete. ReSpektovanie poZiadavky spolocenskej zodpoved-
nosti v podnikani moze pomaoct tieto problémy, rizikd &i hrozby zmierfiovat, a tieZ predcha-
dzat dalsim.

2.3 Spolocensky zodpovedné podnikanie - cesta trvalo udrzatel'ného rozvoja

Globalizacia, zvySeny pohyb tovaru, ale i spotreby, stvisia s potrebou udrZzatelnosti vyroby
a spotreby, o predpoklada zodpovedne vyuzivat statky a sluzby, ktoré uspokojuju zakladné
potreby ludi a zvy3uju kvalitu Zivota, pricom stcasne minimalizuju vyuzivanie prirodnych
zdrojov, ale i odpadov a znecistujlcich Iatok tak, aby neboli ohrozované buduce generacie.

Rozvijanie podnikania v ére globalizacie je zavislé aj od prirodnych zdrojov, od prirod-
ného kapitalu, teda od takych zdrojov ako voda, nerastné suroviny, ropa, lesy, ryby, vzduch,
atd. Z tohto dévodu je s nimi nevyhnutné zodpovedne hospodarit.

Je potrebné kontrolovat aj pomer medzi tym, ako rastie vyroba a spotreba surovin ¢i
energie na jednej stane a na druhej strane aké je tempo ziskavania novych prirodnych
zdrojov, a tiez ako sa dari objavovat a zavadzat alternativne energie. Viyroba a spotreba
totiz pokracuje exponencialnym’ tempom, ale prirodné zdroje, ktoré fudstvo vyuzZiva pri
uspokojovani svojich potrieb, pribuidaju len velmi pozvolna, ba dokonca klesaju, ¢o suvisi
s problémom trvalo udrzatelného rozvoja.

Rozpor medzi ekonomikou a Zivotnym prostredim, resp. prirodou, je druhym vaznym roz-
porom” v novom ekonomickom a spolo¢enskom prostredi. Suvisi so zvy5ovanim Cerpania
prirodnych zdrojov bez ohladu na ekologické naklady, pricom motivom neustale sa zvysuju-
cej zataze prirody je maximalizovanie blahobytu cloveka. ZvySovanie intenzity koristnickeho
Cerpania prirodnych zdrojov, ktoré ignoruje ekologické hladisko bez ohladu na spotrebu
neobnovitelnych prirodnych zdrojov, je v hibokom rozpore s raciondlnym hospodarenim.
Okrem toho, v globalnom prostredi narastaju zjavné i skryté konflikty, ako i boj o ovladnutie
energetickych a vodnych zdrojov, obyvatelného Gzemia a podobne (Sikula, 2003).

Ako sa uvadza, pokracujuca polarizacia medzi Severom a Juhom sa odraza aj v postojoch
k environmentalnym problémom. Sever vynaklada usilie na zlepSenie ,svojho” Zivotného

77 Tieto oznacenia pouZil U. Beck v knihe Rizikovd spolecnost na oznacenie spravania, ktoré je zamerané na
uzitok vyplyvajuci z produktivity (Beck, 2011).

78 Exponencidlny rast ma vysoké tempo, narisa poriadok, rovnovahu, bariéry, limity, meni Struktary.

79 Na dva hlavné rozpory v novom ekonomickom prostredi upozornil M. Sikula, pricom prvym je rozpor
ekonomika — clovek, ktory sa prejavuje v netinosnej disproporcii medzi rastticou produkciou bohatstva
a jeho nerovnomernym rozdelovanim. Tento rozpor nadobudol kritické rozmery tak v relacii hospodarsky
vyspelejsich krajin globalneho Severu verzus krajin globalneho Juhu, ale aj vo viacerych hospodarsky
vyspelych krajinach.
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prostredia, hlasi sa ku globalnej environmentalnej zodpovednosti a snazi sa vtomto smere
pbsobit aj na staty Juhu. Tie sa, aZz na vynimky, v prvom rade dozaduju hospodarskeho roz-
voja s cielom zvysit materidlnu Zivotnud Uroven svojich obyvatelov a dosial povazuju Zivotné
prostredie len za sekundarnu zalezitost. Na druhej strane su to prave Staty Severu so svojimi
menej ako 20 % svetovej populacie, ktoré spotrebuvaju priblizne 80 % svetovych prirodnych
zdrojov a produkuju podobny podiel znecistenia (Zivotné prostredie).

V sutvislosti s rozmachom globdlnej ekonomiky sa vdaka kumulovaniu a konzumacii
nadprodukcie uvazuje o globdlnej environmentdlnej krize, ktora postihuje pozemsky Zivot
v celej Sirke. Mozno ju oznacit aj za krizu spolocenskd, lebo hlboko zasahuje Zivot spolo¢-
nosti. ,Sucasna environmentalna kriza svedci o tom, Ze [udia ¢asto Ziju na tkor inych, Ze Ziju
nezodpovedne — v tejto suvislosti sa ekologickd kriza ukazuje ako prejav ludskej nezodpo-
vednosti“ (Kolafsky, 2011, s. 28-29). Jej vznik treba spdjat najma s nezodpovednym spra-
vanim ekonomickych subjektov voci zivotnému prostrediu. Poukazuje na prehlbujuci sa
rozpor medzi fenoménmi priroda — kultdra, v ramci ktorej si clovek buduje svoj svet.

Starostlivost o Zivotné prostredie je neoddelitelnou sucastou trvalo udrzatelného roz-
voja (TUR). Tento termin sa objavil zaciatkom 70-tych rokov najma v stvislosti s poznanim,
Ze akykolvek nekontrolovatelny rast (populécie, vyroby, spotreby, znecistenia a pod.) nie je
udrzatelny v prostredi obmedzenych zdrojov. Definuje sa viacerymi spdsobmi. Najznamej-
Siu definiciu trvalo udrzatelného rozvoja (TUR) ponuka the Brundtland Report (1987). Trvalo
udrzatelny rozvoj definuje ako rozvoj zamerany na uspokojovanie potrieb sucasnosti bez
obetovania schopnosti buducich generacii uspokojovat ich vlastné potreby.

Udrzatelny rozvoj predpoklada, Ze vsetci priamo i nepriamo zainteresovani v podnikani
maju zodpovednost za zniZovanie nepriaznivych Ucinkov produkcie na Zivotné prostredie
v priebehu jej celého zivotneho cyklu. Je definovany ako jednota a harmaonia troch pilierov —
ekonomického, socidlneho a ekologického, ktoré sa navzajom ovplyviuju.

Ekologicky rozmer poukazuje na to, ze civilizacny rozvoj i hospodarske cinnosti sa rea-
lizuju v prirodnom prostredi, nakolko [udia su zavisli od prirodnych zdrojov a planetarnych
Zivotodarnych systémov. Musi byt preto zachovana podmienka biologickej Unosnosti roz-
voja. Trvalt udrZatelnost nemozno dosiahnut bez uznania ddleZitosti uchovat prirodné
zdroje, planetarne zivotodarné systémy, vratane rozmanitosti. Pritom vzrasta rozpor medzi
ekonomickymi a ekologickymi funkciami prirody. U mnohych ekonémov pritom prevladaju
snahy vykazovat vysledky bez ohladu na vycerpavanie prirodnych zdrojov a nakladov na
odstranovanie environmentdlnych $kod. Trvald udrzatelnost predpokladd uvedomit si, Ze
zivotodarna funkcia prirody je posSkodzovana v takej miere, Ze zachovanie Zivota na planéte
je ohrozené. Ekonomické funkcie prirody (priroda — zasobaren prirodnych zdrojov a asimila-
tor odpadov ludskych ¢innosti) sa totiz dostavaju do rozporov s jej ekologickymi funkciami
(mnoZina prirodnych statkov a kras).

Ekonomicky rozmer poukazuje na to, Ze ekonomicka prosperita je dolezitym prvkom
trvalo udrZatelného rozvoja, aviak hospodarsky rast nutne nevedie k zlepSeniu trvalo udrza-
telného rozvoja. Iba rast bez negativnych dopadov na Zivotné prostredie mozno obhajovat
ako sucast trvalo udrzatelného rozvoja.



Socialny rozmer TUR sa tyka zabezpecovania ludského zdravia, naplfania ludskych
potrieb, ludského rozvoja s cielom zabezpecovat ludom kvalitny Zivot (Jenicek, Foltyn, 2010).
Cielom trvalo udrzatelného rozvoja je kvalitny Zivot pre celé ludstvo, pre stcasnu i budicu
generaciu. Jadrom TUR je spojenie udrzatelnosti a rozvoja, pricom trvald udrzatelnost
zahfna dlhodobu a globalnu perspektivu, ktora predstavuje sucasnu integraciu Styroch
komponentov — cielov, ktoré treba dosiahnut (socidlny pokrok, G¢inna ochrana Zivotného
prostredia, zodpovedné vyuzivanie prirodnych zdrojov a udrzanie vysokej a stabilnej urovne
ekonomického rastu).V stlade s trvalo udrzatelnym rozvojom sa pozaduje, aby ekonomicky
rast bol socidlne spravodlivy, a zaroven environmentalne udrzatelny.

3 HLAVNE PILIERE SPOLOCENSKE] ZODPOVEDNOSTI
PODNIKANIA V ERE GLOBALIZACIE

Trvalo udrzatelny rozvoj mozno sledovat v troch zakladnych rovinach zodpovednosti — ekono-
mickej, socialnej a environmentalnej. Predstavuju zakladné piliere, o ktoré sa opieraju aj naj-
znamejsie koncepty spolocenskej zodpovednosti podnikania. O tieto piliere spolocenskej zod-
povednosti podnikania sa opieraju koncepty: koncept ,,triple bottom line“ (trojita vysledovka
alebo takzvané 3P — People, Planet, Profit) a koncept CSR (Corporate Social Responsibility).

Ako sa uvadza: ,O triple bottom line by sa dalo povedat, Ze je to akasi trojitd pevna zak-
ladna, na ktorej stoji cely koncept CSR. Tento model udava tri zakladné dimenzie, oblasti
alebo tiez v niektorej literattre oznacované piliere spolocenskej zodpovednosti“ (Stehnova
a kol,, 2014, s. 15). Jeho autorom je John Elkington, zakladatel Britskej poradenskej sluzby
nazvanej Udrzatelnost. Podnikanie ponima v Sirsom systéme spolocenskych a ekologickych
vztahov, funguje s ohladom na ,triple bottom line* alebo 3P — People, Planet, Profit. Argu-
mentoval tym, Ze spolo¢nosti musia byt pripravené na tri celkom odlisné trovne. Jednou je
tradicna miera spolocenského profitu — “bottom line” — zisk a strata. Druhou ,bottom line”
je linia tykajuca sa nakladov spolocnosti na fudi po celt dobu ich ¢innosti. Tretia ,bottom
line” sa tyka miery environmentalnej zodpovednosti, s ktorou sa pristupuje k Zivotnému
prostrediu (THE ECONOMIST, 2009). Optimalny a rovnovazny vztah medzi tymito tUroviiami
zabezpeci udrzatelny rast podnikatelského subjektu.

Ako A. Crane a D. Matten uvadzaju:

o ekonomické hladisko sa vztahuje na zodpovednost manazmentu vyvijat, vyrabat

a predavat vyrobky, ktoré upeviuju dlhodobu vykonnost samotnej korporacie. To
zahfna zameranie sa na také stratégie, ktoré vedu napriklad k dlhodobému rastu
ceny akcii, prijmov a podielu na trhu, a nie iba ku kratkodobej explo6zii zisku na ukor
dlhodobej Zivotaschopnosti Uspechu,

« socidlne hladisko — kIucovym problémom je socidlna spravodlivost, a preto je Ustred-

nym problémom v socidlnych pohladoch na udrzatelnost spravodlivejsi svet (Ci uz
medzi bohatymi spotrebitelmi na Zapade a chudobnejSimi pracovnikmi v krajinach
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globalneho Juhu, medzi bohatymi v mestach a vidieckou chudobou alebo medzi
muzmi a Zzenami),

 environmentdlne hladisko sa tyka Gc¢inného riadenia fyzickych zdrojov tak, aby boli

zachované pre buduicnost. Vsetky biosystémy maju konecnu kapacitu, atak musia byt
[udské Cinnosti riadené tak, aby neohrozovali zdravie tychto systémov. Tieto obavy
naznacuju potrebu riesit mnozstvo rozhodujucich podnikatelskych problémov, ako
je vplyv industrializacie na biodiverzitu, pokracujuce vyuZzivanie neobnovitelnych
zdrojov ako napriklad uhlia a rovnako produkcia Skodlivych environmentalnych vply-
vov, ktoré pochadzaju z priemyselnych zavodov a spotrebitelskych produktov (Crane,
Matten, 2007).

Konkrétnejsie, vzhladom na ekonomické hladisko sa spoloensky zodpovedné podnika-
nie spaja s bojom proti korupcii a podplacaniu, so zodpovednym spravanim voci zakazni-
kom, dodavatelom ¢i investorom, s ochranou dusevného vlastnictva, s udrzatelhostou rastu
a pod. Socidlne hladisko zodpovedného podnikania sa prejavuje snahou minimalizovat
negativne dosledky podnikatelskych aktivit na socidlny systém zabezpecovanim socidlneho
rozvoja, starostlivostou o bezpecie a zdravie zamestnancov, reSpektovanim rovnosti prile-
Zitosti a zakazu diskriminacie a pod. Zodpovedné podnikanie predpoklada monitorovanie
a znizovanie negativnych vplyvov podnikania na Zivotné prostredie (napr. recyklaciou, eko-
logickymi produktmi, pouZivanim alternativnych energetickych zdrojov, znizovanim mate-
rialovej a energetickej narocnosti procesov, environmentalnymi manazérskymi systémami
riadenia procesov a pod.).

Konanie podnikatelského subjektu v ére globalizacie mozno pokladat za zodpovedné
vtedy, ak prispieva k ekonomickej prosperite, k spolocenskému kapitalu, a zaroven zacho-
vava environmentalnu kvalitu. Zivotné prostredie je nutnym zékladom trvalo udrzatelného
rozvoja, ekonomika je nastrojom na dosiahnutie trvalo udrzatelného rozvoja a kvalitny Zivot
pre vietkych je cielom udrzatelného rozvoja. V zaujme zvySovania kvality Zivota na nasej
planéte musi podnikanie v globalizacnej ére zohladrnovat poZiadavku spolocenske] zod-
povednosti tak, aby sa Ziadny z troch pilierov (ekonomickd prosperita, spolocensky kapital
a kvalita Zivotného prostredia) nerozvijal na tkor ostatnych.

O uvedené tri piliere sa opiera aj koncept CSR (Corporate Social Responsibility).

3.1 Koncept CSR (Corporate Social Responsibility)

Pojem Corporate Social Responsibility pochadza z anglosaskej odborne;j literatury, pricom je
potrebné poznamenat, Ze jeho preklady nie st jednotné (spolocensky zodpovedné podnika-
nie, spolocenska zodpovednost korporacie, ,spolocenska zodpovednost podniku“ a pod.)®.
V nasich podmienkach sa pouZiva na oznacenie socidlnej zodpovednosti podnikov.

80 Rodznorodost pristupov méze byt spdsobend odlisnym kultdrnym, politickym, ekonomickym a socialnym
kontextom, v ktorom jednotlivé pristupy k CSR vznikali, a tiez odliSnym profesijnym zameranim odborni-
kov, (napr. z oblasti manazmentu, filozofie, etiky, ekonémie, prava, politolégia, sociolégia, marketing a i.).



Moderna historia Corporate social responsibility — CSR sa zacinala pisat v 50-tych rokoch
minulého storocia, ked myslienky zodpovedného podnikania naplno prenikli do odbornej
literatury.

V roku 1979 A. B. Carroll vo svojej praci Business & Society — Ethics and Stakeholder Mana-
gement — navrhol stvordroviovy model spolocenskej zodpovednosti, ktory zahfna 4 zlozky
zodpovednosti: ekonomicki (zavazok uspokojovat potreby trhu a zhodnocovat investicie
vlastnikov), zdkonni (zavazok dodrziavat miestnu legislativu), eticki (zavazok spravat sa
v stlade s ocakavaniami spolocnosti nad ramec legislativy) a dobrovolnii (spolocnost ju
neocakava).®! Podla Carrolla hlavna uloha prindlezi ekonomickej zodpovednosti.

Spolocenskej zodpovednosti podnikov venuje pozornost aj tedria zdujmovych skupin —
theory of stakeholders, ktora je konceptom ovela mladsim neZ CSR. Zdéraznuje, Ze podnika-
nie ma sluzit. Podla nej je zmyslom podnikania sluzba zaujmom stakeholderov.

Stakeholders je oznacenie pre vietky subjekty, skupiny i organizacie, ktoré su nositelmi
ekonomickej a politickej moci a maju vplyv na fungovanie podniku (firmy), alebo ich svo-
jimi aktivitami spatne ovplyvhuju. Tedria stakeholders sa chapala ako manaZzérska tedria
a neskor normativna tedria, o ktoru sa opiera eurépske chapanie SZP.

Postupne sa zacali objavovat dalSie koncepty CSR: korporativne obcianstvo (Corporate
citizenship), udrZatelné a zodpovedné podnikanie (Corporate sustainability and responsibi-
lity) a dalSie, ktoré povodny koncept nenahradili, ale doplnili.

Systematicku pozornost spolocenskej zodpovednosti podnikov venuje aj Eurépska Unia,
ato od roku 1995, kedy predseda Komisie Jacques Delors dal impulz na zalozenie eurdpskej
centraly CSR s nazvom ,,CSR Europe”. Znacny posun predstavuju aj zavery Eurdpskeho féra
stakeholderov (European Mutistakeholder Forum) z juna 2004, ktoré vytycili budtcu eurép-
sku stratégiu smerom k CSR. Objavuju sa v nej napriklad odporucania k celoeurdpskej koor-
dindcii v oblasti CSR (jednotna politika, jednotné pravidla), k podpore vzdeldvania buducich
manazérov v oblasti spolocenskej zodpovednosti, podpora vyskumu nastrojov CSR a pod.
(European multistakeholder forum on CSR).

Eurépska komisia predloZila novu definiciu CSR ako zodpovednosti podnikov za svoje
vplyvy na spolocnost. Podla nej je reSpektovanie platnych pravnych predpisov a kolektivnych
zmllv medzi socialnymi partnermi predpokladom naplnenia tejto zodpovednosti. Aby pod-
niky mohli v plnej miere naplnit poZiadavky socidlnej zodpovednosti podnikov, mali by mat
k dispozicii postup, ktory im umozni zaclenit socidlne aspekty, environmentalne aspekty,
etické aspekty, aspekty ludskych prav a spotrebitelské aspekty do svojich obchodnych pre-
vadzok a hlavnej stratégie v Uzkej spolupraci so svojimi zainteresovanymi stranami s cielmi:

maximalizovat vytvaranie spolo¢nych hodnét pre svojich vlastnikov/akcionaroy,
svoje ostatné zainteresované strany a spolocnost ako taku,

identifikovat, predchadzat a zmierfiovat ich mozné nepriaznivé vplyvy (European
commission, 2011).

81 Carroll premenoval neskdr dobrovolnt zodpovednost na filantropicku.

207



208

O aktualnosti konceptu spolocensky zodpovedného podnikania v ére globalizacie
nemozno pochybovat. Vyzyva k tomu, aby sa podnikanie v ére globalizacie ponimalo v Sir-
som systéme spolocenskych a ekologickych vztahov. Je zamerana na ochranu podnikania
pred negativnymi désledkami globalizacného procesu ekonomickych sil na rodiacom sa
globalnom trhu, a tak je opravnené predpokladat, Ze jej reSpektovanie by pomohlo elimino-
vat, i aspon zmiernovat negativne javy v novom globalnom prostredi, ale najma takymto
javom predchadzat. Z tohto dévodu by ju mali mat na zreteli vietky subjekty, ktoré sa neja-
kym spésobom angazuju v oblasti podnikania.

Zaroven sa ziada poznamenat, Ze vzhladom na hodnoty vieludského charakteru, ktoré
vo svete stoja za mnohymi problémami, sa v ére globalizacie v suvislosti s poziadavkou
spolocenskej zodpovednosti v podnikani v sucasnosti uvazuje o tzv. planetdrnej zodpoved-
nosti®2. Opiera sa o novy ,planetarny humanizmus®, ktory je zamerany na zachovavanie lud-
skych prav, reSpektovanie ludskej slobody a d6stojnosti, na zodpovednost voci ludom mimo
nasho narodného prostredia, teda na zodpovednost cloveka za dobro celej spolocnosti.

Aktivita 1. Globalizacia — jedna z najdélezitejsSich pric¢in narastu vyznamu spolocen-
skej zodpovednosti v podnikani
Ciel: Pomocou myslienkovej mapy si uvedomit problémy v podnikani, ktoré

suvisia s fenoménom globalizacie, so vznikom nového globalneho ekono-
mického prostredia a poukazuju na nezodpovednost niektorych podnika-
telskych subjektov.

Pomocky: Cisté papiere A4, ceruzka, farebné ceruzky

Cielova skupina: studenti Vs, 20-30 studentov

Cas: 2 vyucovacie hodiny

Metady: kooperativne vyucovanie + myslienkova mapa
Postup: + rozdelenie do skupin po 4-6, rozdanie pomocok,

urenie centralneho pojmu (myslienky) — podnikanie v ére globalizacie,
vytvorenie hlavnych vetiev (bezprostredne nadvazujdcich na hlavny
pojem),

dalsie vetvenie,

vytvaranie vztahov medzi jednotlivymi vetvami,

v mape pouzivame rozne farby, symboly, obrazky, diagramy a pod.,

na zaver — predstavenie vytvorenych myslienkovych map prostrednic-
tvom hovorcov jednotlivych skupin.

82 H.Kiing poklada planetarnu zodpovednost za heslo budtcnosti (Kiing, 1992).



Aktivita 2.

Ciel’:

Pomocky:
Cielova skupina:
Cas:

Metody:

Postup:

Identifikacia nelegalnych a nemoralnych praktik v podnikani v novom

globalnom prostredi

Identifikovat a pomenovat ¢o najviac typov nezakonnych a nemoralnych

praktik v podnikani, ktoré poukazuju na nezodpovedné spravanie niekto-

rych podnikatelskych subjektov v novom globalnom prostredi.

tabula, krieda

Studenti VS, 10-20 Studentov

2 vyucovacie hodiny

brainstorming, skupinova diskusia
pred realizaciou aktivity zadat Studentom ulohu preStudovat si kapi-
tolu Spolocenskd zodpovednost v ére globalizacie,
vytvorit priaznivé prostredie, stimulovat myslenie Studentov a vyzvat
ich, aby heslovite vyslovovali jednotlivé podoby a formy nelegalnych
a nemoralnych praktik v podnikani v novom globalnom prostredi, pri-
com je potrebné dohodnut si spdsob, akym budu Ziadat o moznost
vyjadrit svoj napad (zdvihnutim ruky a pod.),
pedagdg zapisuje jednotlivé heslovité vyjadrenia Studentov na tabulu
bez ohladu na to, do akej miery su spravne, originalne a pod., pricom
ani on, ani studenti jednotlivé napady nehodnotia, nekomentuju a pod.,,
vsetci Ucastnici maju neustale pred oCami vsetky dovtedy uvedené
podoby a formy nelegalnych a nemoralnych praktik v podnikani
v novom globalnom prostredji,
prestavka,
urobit kategorizaciu napadov podla vopred stanovenych kritérii, ktoré
navrhne pedagég (napr, na zaklade toho, ktoré globalne problémy,
globalne rizika ¢i hrozby uvadzané nelegalne a nemoralne praktiky
prehlbuju, zndsobuju a pod.),
rozvijame diskusiu, v ktorej Ucastnici spolocne hladaju spdsoby, akymi
je mozné zamedzovat uvadzanym nelegdlnym a nemoralnym prakti-
kam v podnikani.
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Aktivita 3.
Ciel'

Pomocky:
Cielova skupina:
Cas:

Metaody:

Postup:

Odporicana
literatura:

Iniciativy Rimskeho klubu v oblasti zodpovedného podnikania

Analyza a interpretacia sprav Rimskeho klubu vzhladom na spolocensku
zodpovednost v podnikani

texty —vid. odporucana literatura

studenti VS, 20-30 studentov

2 hodiny individualne Studium + 2 vyucovacie hodiny

aktivna praca s textom a projektova metdda

vopred zadat Studentom ulohu — oboznamit sa s odporucanou litera-
turou tykajucou sa iniciativ Rimskeho klubu (41 sprav Rimskemu klubu
upozoriujucich na limity rastu — limity zdrojov a limity produkcie
odpadov). Zvlast je potrebné sa oboznamit sa spravou Rimskemu klubu,
s knihou belgického podnikatela a ekonéma G. Pauliho: Modra eko-
nomika (2010), ktora ma podtitul 10 rokov, 100 inovacii, 100 miliénov
pracovnych miest,

kedZe modra ekonomika predstavuje novy podnikatelsky model na
podporu udrzatelného rozvoja, studenti maju za dlohu kolektivne
vypracovat projekt, do ktorého tento model premietnu.

KLINEC, I.: Spravy Rimskemu klubu a riesenie globalnych problémov.
[online]. Dostupné na internete: http://www.akademickyrepozitar.sk/
sk/repozitar/rimsky-klub-riesenia-globalnych-problemov.pdf.

KLINEC, I. 2011. 40 rokov vydavania sprav Rimskemu klubu, 40 rokov
hladania globalnych rieseni. Zivotné prostredie, 6. 45, s. 304-306.
ISSN 0044-4863.

MEADOWSOVA, D, MEADOWS, D., RANDERS, J. 1992. Beyond The Limits.
Envisioning a Sustainable Future Confronting Global Collapse. Chelsea:
Green Publishing Company, 1992, 300 p. ISBN 0-930031-55-5.

PAILI, G. 2010. The Blue Economy. 10 Years, 100 Innovations, 100 Mil-
lion Jobs. Report to the Club of Rome. Taos — New Mexico: Paradigm
Publications,2010, 336 p. ISBN 978-0912111-90-2.

MEADOWSOVA, D. H., MEADOWS, D. L, RANDERS, J. 1995. Pfekroceni
mezi. Konfrontace globalniho kolapsu s pfedstavou trvale udrZitelné
budoucnosti. Praha: Argo,1995, 320 s. ISBN 8085794-83-7.

Rimsky klub [online]. Dostupné na internete: http://www.avozarm.sk/
club.htm.

. The Limits to Growth. [online]. Dostupné na internete: http:/www.

donellameadows.org/wp-content/userfiles/Limits-to-Growth-
digital-scan-version.pdf.
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Aktivita 4.
Ciel'

Pomocky:

Spolocenska zodpovednost podnikania a globdlne problémy

Poukdzat na zodpovednost podnikatelskych subjektov za vznik globalnych
problémov, rizik a hrozieb vo svete.

papieriky rovnakého formatu, farebné ceruzky, fixky

Cielova skupina: studenti VS, 20-30 studentov

Cas:
Metaody:
Postup:

2 vyucovacie hodiny

problémové ucenie a myslienkova mapa
rozdelenie do skupin po 5-7, rozdanie pomdcok a urcenie centralneho
pojmu (myslienky) — NEZODPOVEDNE PODNIKANIE, ktory sa napise
na papierik a umiestni do stredu stola,
na dalSie papieriky Ucastnici pisu jednotlivé globalne problémy, na
ktoré ma znacny vplyv nezodpovedné podnikanie. Nasledne ich
umiestnuju blizsie ¢i dalej od centralneho pojmu (vzhladom na to, do
akej miery ma podla nich nezodpovedné podnikanie vplyv na vznik
¢i prehlbovanie daného globalneho problému),
kazdy ucastnik zdovodni, pre¢o priradil dané globalne problémy
k nezodpovednému podnikaniu,

- skupinova diskusia s cielom doplnit dalsie globalne problémy k cen-
tralnemu pojmu.

surovinovy a ener- svetova

geticky problém T chudoba

nezodpovedné

podnikanie

potravinovy globalne

problém / \ oteplovanie
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Aktivita 5.
Ciel'

Pomocky:
Cielova skupina:
Cas:

Metody:
Postup:

Uloha 1:
Uloha 2:

Uloha 3:

Zavery a diskusia
Referencie:

Pripadova studia — Belgicko znicilo slonovinu v usili upriamit pozornost
na nezakonny obchod

Poukazat na boj s nezakonnym a nezodpovednym podnikanim v novom
globalnom prostredi.

internet, teoreticka cast kapitoly

20-30 studentov VS

30 minut

pripadova studia

Charakteristika problému: Belgicko dnes znicilo 1,7 tony slonoviny, ktoru
zadrZalo na hraniciach, v Usili pritiahnut pozornost verejnosti na zvy3e-
nie nelegalneho obchodovania a na riziko, ktoré predstavuje pre popula-
ciu slonov.

Jadro: Krajina sa stala hlavnou tranzitnou krizovatkou obchodu so slono-
vinou medzi Afrikou a Aziou vdaka dobrému leteckému a namornému
spojeniu. Priblizne polovica mnoZstva slonoviny, ktoré sa podari zachytit,
pochadza z byvalej belgickej kolonie Demokratickej republiky Kongo.
Dnesné znicenie zadrzaného materialu odraza podobné iniciativy zo
strany Ciny, Spojenych statov a Francuzska. Tieto krajiny sa usilujd o zvidi-
telnenie pytliactva, ktoré pripravi o Zivot roc¢ne asi 50000 slonov. Pytliaci
chct ziskat ich kly. Na celom svete sa minuly rok podarilo skonfiskovat asi
41,5 tony slonoviny. Podla Laurette Onkelinxovej, ministerky pre starost-
livost o zvierata, je to Stvrty najvacsi nelegalny obchod po drogéch, paso-
vani [udi a obchode so zbrafiami, a umozfuje organizovanym gangom
zarabat peniaze. Povedala to predtym, ako pomohla dotlacit slonovinu do
drvicky na cement. Cena slonoviny sa na ciernom trhu pohybuje na drovni
priblizne 870 eur za kilogram, doplnila agentdra Reuters.

Zdroj:  http://hn.hnonline.sk/svet-120/belgicko-znicilo-slonovinu-v-usili-
upriamit-pozornost-na-nezakonny-obchod-612144.

Zhodnotit postup Belgicka pri zadrzani slonoviny na hraniciach
Interpretovat podstatu nezakonného obchodu so slonovinou a poukazat
na to, ktoré hodnoty su takymto obchodom ohrozené

Aplikovat trojpilierovy model spolocenskej zodpovednosti podnikania na
dany pripad a explikovat, ktory z troch pilierov spolocenskej zodpoved-
nosti je najviac ohrozeny

1. Globalne problémy a podnikanie. In ekologika.sk [online]. Dostupné na
internete: http://www.ekologika.sk/globalne-problemy-a-podnikanie.
html.

2. MOISES, N. 2005. Cerna kniha globalizace. 1vyd. Praha: Vysehrad,
2005.303 5. ISBN 978-80-7021-866-2.
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Aktivita 6.

Ciel':

Pomocky:
Cielova skupina:
Cas:

Metody:

Postup:

Text:

Uloha 1:

Uloha 2:

3. SVITACOVA, Eva a kol. 2014. Globalne rozvojové vzdelavanie pre eko-
némov. 1. vyd. Nitra: Slovenska polnohospodarska univerzita, 2014,
s.241.1SBN 978-80-552-1234-0.

4. STEHNOVA, E, FUCHSOVA, E, BARTAK, M., VALINOVA, E. 2014. Spo-
leCenska odpovédnost: od teoretickych konceptl k firemni imple-
mentaci. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s.156. Dostupné na internete:
http://fsel.ujep.cz/download.php?idx=16280.

Zhodnocovanie a zneskodnovanie stavebného odpadu
Zohladnovat poZiadavku trvalo udrzatelného rozvoja pri nakladani
s odpadmi
odporucana literatura
15-20 studentov V5
2 vyucovacie hodiny s prestavkou
projektova metoda

Studenti si precitaju nasledujuci text a ulohy,

rozdelia sa do 5-Clennych skupin a pracuju na ulohach,

prestavka,

strucna prezentdacia navrhov hovorcami skupin.
Podnikanie v oblasti stavebnictva je spojené s produkciou stavebného
odpadu, s poskodzovanim niektorych prirodnych zdrojov a so znecistova-
nim ekosystému.
V podmienkach Slovenska musi kazdy zhotovitel vytvarat podmienky
na bezpecné zhromazdovanie jednotlivych druhov odpadov a na dalsie
nakladanie s nimi. Mnozstvo stavebného odpadu zavisi od typu objektu
a typu prac, pricom najmenej odpadu vznika pri novostavbach rodinnych
domov a najvacsie mnozstvo pri rekonstrukciach verejnych priestranstiev.
Vzhladom na poZiadavku trvalo udrzatelného rozvoja je potrebné zvysit
kontrolu nad nakladanim so stavebnym odpadom. Odpad vyzaduje naj-
prv skladovanie a nasledne zhodnocovanie alebo odstranovanie. Zhodno-
covanie odpadov znamena vyuzivat fyzikdlne, chemické alebo biologické
vlastnosti odpadov a zneSkodnovanie odpadov predstavuje nakladanie
s odpadmi, ktoré nespdsobuje poskodzovanie Zivotného prostredia a neo-
hrozuje zdravie ludi.
Bertlc do Uvahy vietky piliere trvalo udrzatelného rozvoja navrhnite sp6-
soby, ktorymi je mozné zhodnocovat stavebny odpad, ktory vznikol pri
vystavbe obchodného centra na periférii mesta.
Beruc do Uvahy vietky piliere trvalo udrZzatelného rozvoja navrhnite sp6-
soby, ktorymi je mozné stavebny odpad z vystavby obchodného centra na
periférii mesta zneskodnovat, ¢i nakladat s nim inymi sp6sobmi.
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Odporicana
literatuira:

Aktivita 7.
Ciel'

Pomocky:
Cielova skupina:
Cas:

Metody:
Postup:

1. Nakladanie so stavebnymi odpadmi a odpadmiz demoldcii od 1.1.2016.
[online]. Dostupné na internete: http:/www.stavebnyportal.sk/
nakladanie-so-stavebnymi-odpadmi-a-odpadmi-z-demolacii-od-1-1-
2016-uniqueiduchxzASYZNbdCMBzlaYfePRiMRIqULX308DwpRwFLr8/.

2. Nakladanie so stavebnym odpadom a recyklacia. [online]. Dostupné
na internete: http://www.tzbportal.sk/beton-betonarky/nakladanie-
so-stavebnym-odpadom-recyklacia-betonu.html.

3. Produkcia stavebného odpadu pri vybranych stavebnych Cinnostiach —
pripadové studie. [online]. Dostupné na internete: http://stavba.
tzb-info.cz/hruba-stavba/12060-produkcia-stavebneho-odpadu-pri-
vybranych-stavebnych-cinnostiach-pripadove-studie.

Navrh etického kédexu pre transnacionalnu korporaciu

Spolocne navrhnut eticky kddex, ktorého tlohou je podnecovat spolocen-

sky zodpovedné spravanie danej transnacionalnej korporacie v novom

globalnom prostredi

etické kodexy

15-20 studentov V5

2 vyucovacie hodiny s prestavkou

skupinova praca, projektova metdda
pedagdg najprv strucne oboznami Studentov s funkciami etickych
koédexov v podnikani, poskytne im vzor — niekolko vypracovanych
etickych kddexov (etické kddexy podnikov, etické kddexy firmy a pod.)
a zada Ulohu — navrhnut eticky kodex pre transnacionalnu korporaciu,
multinaciondlinu spolocnost, ktord pdsobi v 25-tich krajinach sveta
a zaobera sa vyrobou, predajom a servisom potravinarskych strojov,
vymedzenie kltcovych problémov (oblasti), ku ktorym budu Studenti
formulovat etické normy,
rozdelenie Studentov do skupin podla toho, na akych klu¢ovych prob-
lémoch sa rozhodnu participovat (vseobecné poziadavky, spolocenska
zodpovednost voci externym stakeholderom, internym stakeholderom
a pod.),
skupiny pracuju na jednotlivych problémoch a zvolia si hovorcu,
prestavka,
prezentacia jednotlivych casti etického kddexu hovorcami skupin, ozna-
Cenie jednotlivych Casti etického kédexu a zosuladenie celkového textu.
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ROZVOJOVE VZDELAVANIE

uci k zodpovednosti za globalne spolocenstvo v ramci lokalnych pomerov kazdého
jednotlivca. Jeho cielom je teda dosiahnut spolocensky rozvoj prostrednictvom
plnohodnotnejsieho vzdeldvania. Slovensky vzdeldvaci systém sa s tymto konceptom
zatial' iba oboznamuje. Tato publikacia preto prinasa subor niekol'kych tém, ktoré
tvoria jadro problematiky rozvojového vzdelavania. Nechybaji medzi nimi otazky
spojené s medzinarodnym obchodom, ludskymi pravami a Zivotnym prostredim.
Okrem teoretického vymedzenia jednotlivych tém kniha obsahuje praktické postupy
a cvicenia, ako tieto témy priblizit Studentom. Napriek tomu, Ze tato publikacia je
urcena predovsetkym pre vysoké skoly, je vhodna aj pre vyssie rocniky strednych skol.
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