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filantropia — je to rodinné

editorial

Vostatnom ¢ase vela premyslam o hodno-
tach, ktoré ndm vstepovali rodicia, Skola,
prostredie. V celospolocenskej rovine moju
generdciu najviac formovali hodnotové milniky:
Neznd revolucia, vstup Slovenska do Eur6pskej
tnie a NATO. V tej osobnej sa neustdle poku-
$am zodpovedat si vyzvu hodnotového ukotvenia
vlastnych deti, a v tej pracovnej nasich klticovych
tém, ktoré v Pontise rie§ime. Aj preto, ze sa
bezprostredne tykajui nasich postojov k diverzite,
inklazii, starostlivosti o nasu planétu ¢i k spolo-
enskej zodpovednosti.

Jedno z ddlezitych rieseni pre budicnost
vidime prdve v prepdjani kapitdlu so socidlnymi
inovédciami a v usilovani sa 0 zmenu budutcnosti
vzdeldvania na Slovensku, o ktort sa snazime
napr. aj cez nd§ program Generdcia 3.0, krory
pomdha $irit inovativne vzdeldvacie pristupy do
$kol, ¢i projekt Budicnost inak, a mnohé dalsie,
ktoré podporujeme.

V Nadicii Pontis preto upriamujeme este
vid§iu pozornost nielen na socidlnych inové-
torov, ale aj na vnatornych hybac¢ov zmien
vo firméch (tzv. intrapreneurs), a najmi na
§lachetnych jednotlivcov — darcov know-how,
¢asu, financif, bez ktorych by aj ten najlepsi
podnikatelsky ¢i socidlny ndpad ostal nenaplne-
ny. Aj takto chceme este intenzivnejsie otvdrat
diskusiu a vzdjomne sa vzdeldvat a indpirovat aj
o moznostiach socidlneho investovania — ako
mladsej sestry tradi¢nej filantropie.

Budeme sa teit, ked Vés oslovi pribeh
Franka Lowyho, roddka z Filakova, ktory nie
je len talentovany obchodnik, ktory vybudoval
celosvetovt siet ndkupnych centier, ale aj védzeny
filantrop. Z rozhovoru s manzelmi Markovcami
z firmy a Naddcie ESET sa dozviete, ¢o ich naj-
viac trépi a te¥{ na si¢asnom Slovensku. Uspesnd
bankdrka Andrea Ferancovd Bartoriovd hovori
o tom, Ze jej lez{ na srdci kvalitné vzdeldvanie;

esko-austrélsky ekoném Jan Libich navyse

vysvetluje, ako vedie k prosperite celej spolo¢-
nosti. Indpirativny je aj pribeh Zuzky a Steva.
Svojim svadobnym hostom napisali, aby im
nenosili dary, ale podporili deti so zdravotnym
znevyhodnenim. N4§ kolega Jakub Simek pise,
aké otdzky by sme si mali polozit, ked chceme
maximalizovat nd§ pozitivny dopad.

V roku 2018 sme boli na Slovensku svedkami
silného ttoku na zdklady obcianskej spolo¢no-
sti. Po brutdlnej vrazde dvoch mladych ludi
sa nds [udia, ktorf uniesli nasu krajinu, snazili
presvedcit, Ze za nasou tizbou po spravodlivosti
a slobode nie sme my sami, ale akési temné sily.
Kazdy, kto sa postavil za slu§nost, bol razom po-
dozrivy z postrannych timyslov. Nase skdsenosti
viak hovoria nie¢o celkom iné. Uz vyse 20 rokov
v Naddcii Pontis dei ¢o deti stretdvame Gzasnych
a roznorodych Iudi, ktorf spolu s nami snivaji
a naplitaja sen o dobrej krajine. A nechct za to
vbbec ni¢. Len lepsiu krajinu.

Verime, ze pribehy, ktoré Vam dnes prind-
$ame, budd pre Vs in$pirdciou. Zijeme dobu,

v ktorej velmi potrebujeme energiu a podporu
estnych a mudrych ludi, ako ste vy. Potre-
bujeme filantropiu, ktord sa neboji postavit

sa za pravdu a prindsat skuto¢né, principidlne

a udrzatelné riesenia. To ¢o nds dnes, 30 rokov
po Novembri "89, spdja, je pocit zodpovednosti
a tizba po krajine, v ktorej méze kazdy naplnit
svoj potencidl.

LENKA
SUROTCHAK
vykonnd riaditelka
Nad4cie Pontis
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Manzelia
Markover:

Nevnimame to tak,

7e robime filantropiu.
Ked mozeme zlepsit veci,
v ktorych vidime zmysel,
ideme do toho

Lucia a Richard z firmy a naddcie ESET sii vzdcni ludia. V otvorenom
rozhovore sa docitate, éo ich najviac trdpi a tesi na siiéasnom Slovensku,
ako vnimaji spoloéenskii zodpovednost éi slovenské skolstvo, aj preco
chcii podporovat Spickovyjch vedcov.

Rozhovor som sa ani nepokuiala dohodnit cez pracovny tyzden. V Richardovom pracovnom ka-
lenddri nie je vela dni, ktoré by v spolo¢nosti ESET nebol na cestdch a stretnutiach. Lucia zas popri
udrZiavani rodinnej pohody manazuje zodpovedné podnikanie vo firme, celd Naddciu ESET a je aj
stdcom a dusou ESET Science Award. Do rozhovoru sme sa tak pustili v sobotu podvecer, ked sa
deti unavené $portovymi aktivitami a rodinnou prechddzkou pomaly chystali spat.

Byt v pritomnosti oboch je vzdy cenny dar. Kto ich nepoznd, z pohody, nadhladu, obrovskej
pokory a ,normdlnosti®, ktord z oboch vyZaruje, by tazko tusil, ze hovori s jednym z najoceniovanej-
$ich a najuzndvanejsich manaZérov Slovenska; a Lucia md zas obdiv profesiondlov filantropického
sveta za jej neskutoény zdujem, znalosti a energiu spdjat a postivat veci dopredu. Oboch spdjaji
silné hodnoty ¢estnosti a viery v tdto krajinu a potencidl Iudi, keorf tu Zija. Obaja zdielaji dar ldsky
k $portu a schopnost zasmiat sa aj sami na sebe. Vzdjomnd podpora, obdiv a vdaka st ich silnou
vizbou. Bolo mi velkou ctou robit tento rozhovor.



Lucia, Richard, ako rodina ste znimi,

ze podporujete viacero tém, podla ¢oho si
ich vyberdte?

— RICHARD: Mnohé aktivity, ktoré podpo-
rujeme, suvisia bud's tym, ¢o sme zazili, alebo
s tym, koho pozndme a s ¢im sme konfronto-
vani. Niekedy je tazké striktne rozlisit osobny
a pracovny zivot. Lucia pracuje pre Naddciu
ESET, kde sa stretdva s roznymi témami.
Obcas sa ale mdZu objavit veci, ktoré firemnej
naddcii nesedia do oblasti podpory, resp. ich
z obmedzeného rozpoctu nevedia podporit,
my ako rodina vsak citime, ze by bola $koda
ich nepodporit.

— LUCIA: Sthlasim s tym, Ze firemnd nad4-
cia sa musf drzat svojej témy, preto v Naddcii
ESET dbdme na to, ¢i projekty zapadaji do
nasich oblasti podpory a aky maji potencidl.
Len tak vieme docielit, Ze nase obmedzené
finan¢né zdroje pomdzu dosiahnut vytyéeny
ciel.

Osobne som konfrontovand s mnozstvom
skvelych projektov, ku ktorym mdm aj vztah,
aj vidim ich potencidl a viem, Ze mé6zem
pomoct — financne, ale aj svojou osobnou

zainteresovanostou. Tiez v§ak mdme svoje
limity a kapacitu, aby ndm to neprerdstlo cez
hlavu; kazdopddne, vo vSetkych pripadoch to
v kone¢nom désledku smeruje k tomu, Ze sa
chceme svojou mierou pripojit k aktivnym
ludom, ktorf prispievajui k tomu, aby sa na
Slovensku Zilo lepsie.

Meni sa rokmi to, o akd podporu vis ludia
¢i organizdcie Ziadaji? A zirovenl, meni sa
to, ¢o vy od projektov ocakdvate?
— LUCIA: Myslim si, Ze sa to hlavne z nasej
strany posunulo na iny level. Kedysi to bolo
o tom, Ze nds organizdcia poziadala o finan¢nu
pomoc, a ak sme vyhodnotili, Ze robf prospes-
né veci, tak sme ju podporili a dalej sme to uz
v podstate neriesili. Teraz uz chceme vediet,
na ¢o presne pouziji nase peniaze a s akym
dopadom, ¢o sa tym vyriesi a zlepsi.
Napriklad pri rekonstrukeii detskej on-
koldgie sme presne vedeli, Ze vdaka otvore-
niu dennej kliniky nemusia byt deti kvoli
podaniu chemoterapie niekolko dni v ne-
mocni¢nom prostredi a mézu viac ¢asu travit
so svojimi blizkymi v domdcom prostred.

Manzelia Markovci na odovzddvani oceneni Via Bona 2017. Foto: Tomds Haldsz
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Priamo na oddelenf tak ostdvaju iba deti,
ktorych stav si to vyZaduje, majui vsak uz
vytvorené podmienky, aby ich neohrozovali
nemocni¢né baktérie.

Rovnako sa zaujimame aj o vzdeldvacie
projekty. Jednoducho povedané, ked teraz
na nieco prispievame, zaujima nds, ako sa
»zndsobi“ nds dar, aby bol spolo¢ny dopad ¢o
najvacsi.

Richard, ¢o je v tomto smere délezZité pre
teba?

— RICHARD: Na jednej strane je tradi¢nd
a lahko pochopitelnd predstava o filantro-
pii, kedy niekto, kto md v Zivote viac, ako
potrebuje — a myslim si, Ze tam patri vi¢Sina
z nds — venuje Cast nickomu, kto trpi ne-
dostatkom alebo koho zasiahla nepriaznivd
zZivotnd situdcia, respektive nickomu, na koho
systém nemysli.

Pre miia je ale velmi podstatné, Ze firma,
ktort vediem, sama o sebe slizi ako priklad
pre spolo¢nost. Citim to tak, Ze nateraz je
pribeh firmy ESET, ktord dosiahla svetovy
uspech vdaka umu svojich zamestnancov
a hodnotdm, na ktorych bola vybudovan4, pre
tito krajinu este dolezitejsi ako to, kolko z pe-
fiazi venujeme ako firma spit do spolo¢nosti.

V lete ste sa ako rodina vybrali do Himaldji,
preco ste si zvolili prave tito destindciu?

— LUCIA: Chceli sme detom ukdzat iny svet,
aby videli, Ze to, ako sa Zije na Slovensku, nie
je samozrejmost. Aj u nds md mnoho ludi
tazky Zivot, ale predsa len je rozdiel medzi
tazkym u nds a tazkym v Indii, resp. v podob-
nych destindcidch. S Richardom sme zvykli
cestovat po krajindch s inou kultiirou, ¢o nds
v kone¢nom dosledku len obohatilo. Teraz to
ukazujeme aj nasim detom.

Rozpravali ste sa o tom s nimi? Pytali ste sa
ich, ako vnimajii chudobu a kontrast medzi
Zivotom tam a tu?

— RICHARD: Snazime sa veci, ktoré takto
spolo¢ne zazijeme, detom vysvetlit a porovnat
s tym, ¢o bezne poznaju. Vela veci ani nepo-
menujeme explicitne, ale deti to pochopia

z toho, ¢o vidia.

— LUCIA: Deti, a nielen tie nase, si cez to,
¢o zazijl, samy vytvaraji ndzor. Pevne verim,
ze cez rozne skdsenosti do nich vitepujeme
hodnoty a Ze tie v nich niekde ostant a neskor
sa zachovaju sprévne.

Vediete ich k filantropii? Viem, Ze v4s syn
robil velmi pekny skolsky projekt.

— LUCIA: Sme radi, ze $koly rozvijaju

v defoch aj takyto spolocensky rozmer. Skola,
do krorej chodia nase deti, je zapojend do
rozvojového programu pre mladych — Medzi-
ndrodnej ceny vojvodu z Edinburghu, ktore;j
stcastou je aj charitativna oblast. Miska si
vybrala névstevu domova déchodcov, myslim,
ze to v nej vela zanechalo, naudila sa, Ze starf
ludia st velmi vdac¢ni. Pefo sa rozhodol, ze
podpori vzdeldvacie stredisko Veeli kRaj, kto-
té aj zdzitkovou formou ukazuje, ako velmi st
véely délezité. Velmi ho to bavilo a mal pocit,
ze by to mohlo zaujat aj jeho rovesnikov.

Takéto projekty ukazuji, Ze filantropia nie
je len vecou dospelych. Co je filantropia
pre vas?

— RICHARD: Vnimam ju v dvoch podo-
bach. Jedna je takd t4 institucionalizovand
filantropia, ktord sa v urcitych kruhoch
spolo¢nosti uz ocakdva, m4 byt vidiet, aby
in$pirovala. T4 druhd je viac osobn4, ked
¢lovek vnima, Ze sa m4 lepsie ako ini, a snazi
sa pomdct tam, kde je to potrebné. Neraz
takyto ludia, a ja to citim podobne, nepova-
zuju za dolezité hovorit o tom verejne, robia
to skor pre svoj vnitorny pocit alebo v z4dujme
nejakého vysSicho dobra. Nedd sa povedat, ze
jedna podoba je dobrd a druhd zI4, obe maji
svoju tlohu.

— LUCIA: Nevnimame to tak, ze robime
filantropiu. Jednoducho, ked mézeme zlepsit
stav veci, v ktorych vidime zmysel, ideme do
toho. Ked kazdy, kto méze nieco urobit pre
komunitu, krajinu alebo Zivotné prostredie,
prispeje svojou mierou, méze sa ndm tu vet-
kym zit lepSie.

Obaja vela hovorite o tom, Ze chcete, aby
bolo Slovensko lepsou krajinou. Ako si ju
predstavujete?



— RICHARD: Predstavujem si krajinu,

v ktorej st ludia schopni naplnit svoj poten-
cidl, jednoducho krajinu, s ktorou si najmi
mladi ludia spoja svoju budiicnost. Maju pri-
lezitost dosiahnut primerané vzdelanie a maja
priestor ukdzat svoju Sikovnost bez toho, aby
museli odist. Ale ak sa tak rozhodnt, mozu —
maju slobodu.

— LUCIA: Stihlasim a dopfﬁam, ze krajina st
okrem hlavného mesta aj regiény, a tam bude
thito viziu este taz$ie dosiahnut. Co bude bu-
dtcnost krajiny ovplyviovat, je aj schopnost
prispdsobit sa zmendm. A to mi nejde dokopy
so stdle rovnakym sposobom vyucby ako spred
tridsiatich rokov. TakZe lepsie Slovensko je

pre miia lepsie skolstvo a vynikajici ucitelia.
Od toho sa odvija vietko ostatné.

Je niedo, ¢o vés na Slovensku aktudlne trépi,
¢o nie je obrazom krajiny, ktort si predsta-
vujete?

— RICHARD: Zijeme vo svete, v ktorom je
v poslednom dase este viac citit snahu niekto-
rych skupin dobré vyddvat za zI¢ a zI¢ za dob-
ré. Dobri Iudia tak musia travit ¢as obranou
samych seba pred konspira¢nymi tedriami,
ttokmi a prekricanim faktov. Aj vo vedeni
krajiny mdme ludi, keori st zvyknuti pouzivat
pochybné sposoby, ako sa presadzovat, a byt
zdanlivo Uspesni. Vzdelanie a pokrok st ich
nepriatelom, budi proti nim bojovat a zneuzi-
vat ndstroje, ktoré maju k dispozicii.

Madm pocit, Ze vzdelanie je pre vis dolezi-
td rodinnd hodnota. Je prave vzdeldvanie
tym, ¢o ndm méze pomdct branit sa pred
prekricanim faktov?

— RICHARD: Nepochybne 4no. Ako som
spominal, je dolezité, aby mal ¢lovek moznost
naplnit svoj potencidl. Akondhle som schopny
rozmy$lat volnejsie a v SirSich stvislostiach,
otvdra mi to ovela viac moznosti, v ktorych

sa mdZem realizovat. A mozem tak robit to,
na ¢o mdm najvicsie predpoklady a ¢o ma
najviac bavi. M6Zem mat hodnotnejsi Zivot,

v ktorom mi nebudd chybat kon$pirdcie

a nepriatelia, aby som si nimi ospravedlnil svoj
neuspech. V minulosti to, v akom prostredi
¢lovek vyrastal a ¢o robili jeho rodicia, velmi

Lucia a Richard pocas Tvrddka 2018. Foto: Pavol Papac

predurdilo aj jeho budiicnost. V dnesnej dobe
sme uZ, nastastie, o kasok dalej.

— LUCIA: Aj o tomto je to prispdsobovanie
sa zmendm. V dne$nej dobe sa na nds valia
informdcie a je potrebné nebyt len ich pasiv-
nymi prijimatelmi, ale vyuzit na$u schopnost
kriticky mysliet, a tak sa rozhodovat. Rodicia
st prvi, ktorf uéia svoje deti pouzivat tito
schopnost uz v tych najzdkladnejsich ¢in-
nostiach, ale neskdr uz stricaji plny dosah

a tito Ulohu preberd aj okolie — uditelia,
rovesnici...

Ak na $koldch budt vnimavi ucitelia, ktori
budd u deti a mlddeze tdto schopnost dalej
rozvijat, nemusime sa obdvat propagind,
netolerantného sprdvania a extrémistického
pretld¢ania ndzorov. Ak rodicia a ucitelia budd
detom a mladym spolo¢ne vitepovat vieru
v seba a vo svoje schopnosti, to, ako sa niekto
narod{, nemus{ automaticky zaskatulkovat
jeho daldi Zivor.

Spominam si, ze ked'si na jednom podujati
Genericie 3.0 videla, ako studentky robia
cez prazdniny vzdeldvaci projekt pre svojich
rovesnikov, povedala si, Ze ty si ten cas
travila okopdvanim zihrady.

— LUCIA: Ano, #ili sme na dedine este

za socializmu, kde sme boli tak prirodzene
vtiahnuti do kolobehu pric na zdhrade a vo
vinohrade. NestaZujem sa, aj to ma vela
naucilo, keby som vsak vtedy mala moznosti,
ktoré sa pontikaju teraz, asi by sa moj Zivot



filantropia — je to rodinné

V cieli Tordka 2018 — najvicsieho slovenského terénneho prekdzkového behu. Foto: Pavol Papac

vyvijal Gplne inak. Aj na moje rozhodnutie ist
na vysokd skolu mali vtedy skor vplyv moji
kamaréti.

Nechcem tym vsak povedat, Ze bez vysokej
$koly ¢lovek nemdze byt Gspesny, préve nao-
pak, aj dobri majstri st prepotrebni, vodidi,
kuchdri, ked poctivo robia svoju robotu, mézu
byt tspesni a naplnit svoj potencidl v tom,

v ¢om st dobrf a ¢o ich naplia. Radsej byt

vynikajicim elekerikirom ako podpriemer-
nym projektovym manazérom v korpordcii.
(smiech)

A chcem zdéraznit, Ze byt okrem toho aj
dobrym rodi¢om je poslanie. A aj ja si prajem,
aby sa ndm podarilo z nasich troch deti vycho-
vat najmi zodpovednych a estnych ludi.

— RICHARD: Ked vyrastdme, sme for-
movani rodinou a prostredim, no potom sa
postivame dalej sami. Ked neskér vychovéva-
me deti, je dobré, ked im prinesieme nejaky
dalsi kasocek oproti tomu, ¢o sme dostali vo
svojom detstve my. Deti tak zadinaji o trochu
dalej a mozu sa zase posuntt.

Vysokd $kolu vnimam najmi ako pro-
striedok, vdaka ktorému ¢lovek vidi nové
moznosti, stretne novych ludi a zazije novy
spOsob uvaZovania, novl indpirdciu. Prave
preto je doleZité, aby toto prostredie pritaho-
valo najlepsich z najlepsich a bolo nositelom
a §iritelom hodnét. Skolstvo na Slovensku
viak stagnuje, zd4 sa mi, ze chyba dostato¢ny
zdujem zo strany $tdtu.

Cim to je, Ze asto nevidime vzdelanie ako
nieco, ¢o ndm prinesie kvalitnejsi Zivot

a viac prilezitosti?

— RICHARD: Casto sa v spolo¢nosti hovori
o tom, ¢o je tradi¢né. Vraciame sa do minu-
losti a porovndvame, ako to byvalo kedysi.
Na prvy pohlad znie myslienka, Ze sa musime
vrtit ku tradi¢nym hodnotdm, mozno dobre,
ale ked porovndme svet dnes a pred 50 alebo
100 rokmi, alebo hoci len pred 15-timi, tak je
velmi odli$ny. Nie je preto dobré ostat men-
tdlne nastaveny na minulost. Takyto postoj

k Zivotu podla miia progres spomaluje.



Siesti spolumajitelia firmy ESET sa roz-
hodli podporovat vedu a vyskum a Naddcia
ESET tak neddvno spustila nomindcie pre
ocenenie ESET Science Award. Je to jeden
zo sposobov, ktorym chcete ,,hacknit®
vzdelédvanie na Slovensku a posuniit ho

na vys$i level?

— RICHARD: Nasa cena chce zmenit postoj
[udi — aby bola $irsia verejnost pozitivnejsie
naladend na vedu a vnimala ju atraktivnejsie.
Aby ludia nehovorili: ,My tu tazko Zijeme,
nechcite od nés este, aby islo viac penazi

do vedy.“ Nie je to tak, ze ked pojde viac
zdrojov na vyskum, niekde inde budu chybat.
Investovat do vedy, vyskumu a vzdeldvania
by mali $tdty nie preto, Ze st bohaté, ale aby
sa stali bohatymi a pozdvihli Zivotnt drover
obyvatelstva.

— LUCIA: Ja doplnim, Ze nasa cena nebu-
de financovat vedu a vyskum, to je tlohou
$tdtu, aj ked u nds, bohuzial, zlyhdva. Chceme
podporit vynimo¢nych slovenskych vedcov

a vedeckych pracovnikov a prispiet k zme-

ne vnimania vedy u nds. Chceme prindsat
inpirativne vzory z radov spesnych sve-
tozndmych vedcov a vedkyn, popularizovat
vedu, ¢i ukdzat, Ze aj mald krajina ako my sa
prostrednictvom vedy a vyskumu vie presadit
a postivat sa dopredu.

NY 7

Co by ste chceli, aby cena v najblizsich
5-6 rokoch dosiahla?
— RICHARD: Veda md velmi prakticky
aspekt — vedie k tomu, Ze mdme efektivnejsie
polnohospodirstvo, vieme lepsie liecit [udj,
ulahdovat si namdhavu précu, predchddzat ne-
$tastiam a podobne. Na Slovensku v$ak Zijeme
v tom, Ze vyskum, ktory hlad4 lieky na nelieci-
telné choroby, sa deje niekde v Japonsku alebo
v Amerike. Mdme pocit, Ze to ide mimo nds,
ze sme iba konzumenti. Ale nemusf to tak byt.
Nasou cenou chceme ludom ukazat, ze
veda a tizba po poznani je jeden zo spdsoboyv,
ako naplnat svoj zivot. Tizba po poznani
a prirodzend zvedavost nem4 byt iba vecou

malych deti — tyka sa kazdého z niés.

Lucia, v ESETe sa venujes$ spolocenske;j
zodpovednosti. Do akej miery je pre $picko-
vych ludi, ktori do ESETu prichddzajd, tito
téma dolezita?

— LUCIA: Verim, 7e ESET m4 v tomto
smere silné renomé, nasi teraj$i ¢i potencidlni
zamestnanci chctd byt u nés aj pre to, aké
hodnoty vyznavame. To, ako sa prezentujeme
navonok, vnutri firmy naozaj Zijeme. A v pod-
state od zaciatku sa ESET snazi byt lidrom
zodpovedného podnikania aj v rdmci firemné-
ho prostredia.

— RICHARD: Je to pre zamestnancov dolezi-
té. Viaceri ndm povedali, Ze sa rozhodovali na
zdklade toho, ako vnimali nase hodnoty. Zauji-

mavé je, ze nemusime hovorit, ktoré to st.

Richard, napriek tomu, ze vyhrdvas
manazérske ceny a v poslednom obdobi

ste pravidelne Firmou roka, s Luciou aj

s dalsimi kolegami ste sa postavili na $tart
prekdzkového behu Tvrdik a v blate zabehli
5 km na podporu projektu Genericia 3.0,
ktory pomdha $irit inovativne vzdeldvacie
pristupy do $kol. Pre¢o? (smiech)

— RICHARD: Malé deti sa radi hraju

v blate, dospeli si ndvrat k detskej prirodze-
nosti mdzu vyskusat pri Tvrddkovi. (Gsmev)
Ked to poviem ale vdZnejsie, tak je to podla
miia dobry priklad toho, ako spojit prijemné
s uzitotnym. Ked to vieme prepojit s takymto
zmysluplnym posolstvom, a dokonca nari
namotat aj kolegov, mdme z toho radost.

— LUCIA: Ked sme sa s RiSom spoznali,
povedal, Ze som do voza aj do koc¢a. Medzi
nami, stale som viac do voza ako do koca.
(smiech) Z mojej strany ide pri Tvrddkovi

o vyzvu a samotné prekonanie sa, ale ochotne
do toho pre dobrt vec vidy idem a verbujem
aj dalsich kolegov. Verim, Ze tento rok nés
bude tiez dost a symbolicky tak ukdzeme, ze
ucitelia, za ktorych na Starte stojime, sa rov-
nako ako my boria s prekdzkami v systéme.
Sireniu dobrych vzdelévacich pristupov preto
treba napoméhat.

LENKA SUROTCHAK



Tri pribehy
Franka Lowyho

Ako vtesnat Zivot Franka Lowyho (88) do pdr desiatok riadkov
a niekolkych strdn? Roddk z Filakova prezil holokaust. Spolu s rodinou,
ktord mu ostala, emigroval do Austrilie, kde z nicoho vystaval
miliardovii spoloénost Westfield, ktord do predminulého roka vlastnila
104 obchodnych centier v 13 krajindch sveta. Podla éasopisu Forbes bol
v roku 2018 s magjetkom 5,9 miliardy doldrov 296. najbohatsi élovek na
svete a patri k najbohatsim Austrdléanom.



foto: Profimedia

Frank Lowy vsak nie je len hiizevnaty muz s talentom obchodnika.
Vtroch pribeboch vam ukdzeme jeho dalsiu tvir — hlavy rodiny

so silnym zmyslom pre hodnoty.

PRIBEH PRVY:
Zmierenie sa s minulostou

Poéas prvej polovice Zivota nemal Frank zdujem vracat sa na Slovensko. Clenovia
zidovskej komunity z Filakova zahynuli v Osvien¢ime a mesto bolo etnicky ,,vy¢istené".
KedZe Frankov dospely zivot bol velmi aktivny, bolo pre neho relativne lahké vybloko-
vat minulost z myslienok.

Takéto komfortné vnuitorné nastavenie viak nebolo dlhodobo udrzatelné. Po prekro-
Cenf pitdesiatky zaal trpiet bolestami brucha. Chodil od doktora k doktorovi, ale
nikto mu nevedel poméct. Napokon sa mu podarilo so psycholégom otvorit témy
a spomienky, ktorym sa dlhé roky vyhybal. Frank si uvedomil, Ze poznac¢eny minulos-
tou stdle Zije v konstantnom strachu o bezpe¢nost svojej rodiny.

V myslienkach sa zacal ¢oraz viac vracat do Filakova, na miesto, kde celd rodina
zila eSte spolu, nez pocas 2. svetovej vojny zmizol jeho otec Hugo, ktory sa skryval
v Budapesti. Frank az do roku 1991 nevedel, ¢o sa s nim stalo, a nebyt ndhody, nevedel
by to do dnes$ného dna.

V tom ¢ase sa do Los Angeles prestahoval jeho syn Peter s manzelkou a dvomi dcéra-
mi. V hoteli, v ktorom boli ubytovani, si kazdé rédno zisiel po noviny. Ked zavolali jeho
meno, po noviny sa natiahol star${ pan. TieZ niesol meno Lowy. Hned sa dali do redi.

Hoci neboli pribuzni, Meyer Lowy poznal jeho starého otca z tdbora v madarskom
meste Mald Tarca, kde spolu strévili pit alebo Sest tyzdiiov po tom, ako ich zajali na
vlakovej stanici v Budapesti, kde sa snazili kapit listky, aby mohli s rodinami utiect.
Meyer mal vtedy 18 rokov, Hugo 50. Opisal Petrovi, ako jeho stary otec pomdhal
udrzat v tdbore vieru a §iril v ludoch nddej na prezitie. Aj vdaka modlitebnej knihe,
ktord sa mu nakoniec stala osudnou. Po prichode do Osviend¢imu mu ju strdZ ndsilne
odobrala, ked sa po fiu zohol, strdznici ho dobili na smrt.

Peter hned zavolal otcovi. Po tolkych rokoch dohadov Frank koneéne zistil, ¢o sa
s jeho otcom stalo. Hoci mali komplikovany vztah (podla Franka otec nemal podni-
katelské myslenie a nevedel celkom uzivit rodinu), jeho duchovnd sila a pomoc ludom
v hrani¢nej situdcii poskytla Frankovi zmierenie sa s minulostou. Vo veku 73 rokov bol
na otca hrdy.

V Sydney dal postavit synagdgu nesticu meno jeho otca, ale nezdalo sa mu to dost.
O pér rokov neskér zaklopal spolu s manzelkou Shirley na dvere ich niekdajsieho
domu vo Filakove. Novi majitelia ich pozvali dnu. S miestom, kde vyrastal a kde spolu
rodina Zila, citil obrovské spojenie. Najblizie roky postupne do Filakova priviezol naj-
prv svoje deti a neskodr aj vnukov a vaucky. Prispel na opravu a tdrzbu cintorina a dal
postavit pamitnik na uctenie si pamiatky komunity Zidov v meste.
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Napokon stal pred poslednym krokom na ceste k vyrovnaniu sa s minulostou —
chcel pre svojho otca dostojnt rozlicku a pohreb. Osvienéim dovtedy nikdy nenavsti-
vil. Nechcel tam prist, kym tam nebude stdt miesto, pred ktorym by sa mohol rozludit
s otcom a pri tom sa dotknit nie¢oho, ¢o by ho symbolizovalo.

Vdaka stretnutiu s izraelskym historikom Gideonom Greifom, ktory mal v roku
2006 v Austrdlii sériu predndsok o holokauste, sa dozvedel viac o tom, ako prebieha-
li madarské transporty do koncentraénych tdborov. Vdaka jeho vedomostiam vedeli
presne urcit, v akom type vagénov prevézali jeho otca. Uvedomil si, Ze préve nedéstoj-
ny vagdén sa moze stat symbolom pre obete holokaustu. Po dlhom hladani nasiel sprév-
ny model, nechal ho opravit a presved¢il riaditela mizea v Osviencime, aby ho mohol
postavit pred jeho brdny (vo vnitri nebolo mozné umiestnit Ziadne pamitniky viazuce
sa ku konkrétnej osobe).

Pocas sivého dia v septembri 2009 vagén priviezli az k rampe, kde pred rokmi
povodne stdl. Na plakete je napisané: Tento vagén sldzi ako spomienka na 400-tisic
Zidov, krori boli deportovani z Madarska vo viac ako 100 transportoch na jar a v lete
v roku 1944. Muzeum sthlasilo, Ze zozadu méZe byt umiestnend este jedna mald ta-
bulka. S ndpisom, ze vagén bol obnoveny z prostriedkov rodiny Huga Lowyho, ktory
v koncentra¢nom tdbore zahynul.

O 66 rokov neskor, na jar v roku 2010, si smrt svojho otca uctil spolu s celou ro-
dinou na mieste, kde zomrel. Frank zobral svoju modlitebnt knizku a jeho synovia ju
uloZili do vagéna spolu s bielymi kamerimi na znak spomienky na vsetkych, ktorf tu
zahynuli.

PRIBEH DRUHY:
Dar Australii

V janudri 2002 osl4vil Frank 50. vyrocie prichodu do Austrélie. Rozhodol sa spravit
velké gesto — ako podakovanie za prilezitosti, ktoré od krajiny dostal. Dovtedy s rodi-
nou a firmou venoval finanéné prostriedky na rézne Stipendid, granty ¢i budovy, ale
tentoraz cheel spravit nieco iné, ¢o by krajinu zmenilo a pokracovalo by to aj po jeho
smrti. Uvazoval, Ze idedlne by bolo zanechat intelektudlne dedi¢stvo.

Jeho syn Peter ho priviedol na myslienku zalozit think tank, ktory by bol dlhodo-
bym prispevkom Austrélii.

Navznik institcdtu Lowy Institute for International Policy prispel sumou 30 miliénov
doldrov, ktord je povazovand za najvidsi prispevok jednotlivea takémuto druhu organi-
zécie v Austrdlii. Aj ked sa jeho synovia zaviazali, Ze intitdt budd dlhodobo podporo-
vat, chcel, aby fungoval na podnikatelskom principe. V roku 2010 prestal byt institat
finan¢ne zdvisly a uz len 50 % prispevkov poskytovala rodina. ,Vidy som zastdval nd-
zor, ze by ho mala vlastnit komunita, pretoze s jednym dominantnym prispievatelom
by jeho prica mohla smerovat k jeho vlastnym zdmerom,“ povedal Frank.

Klc¢ové zameranie instittitu definoval ako origindlny vyskum, o ktory by sa mohli
opierat austrdlske institicie pri informovani o medzindrodnej politike a s iou spoje-
nych savislostiach, ktoré z nej pre krajinu vyplyvaji. Zamestnanci think tanku pub-
likuja ¢ldnky, komentuji geopolitické udalosti, ddvaji rozhovory, vedi verejné féra
a diskusie s vlddou a zastupujui austrdlsky hlas na medzindrodnych konferencidch.

Okrem toho, Ze Frank daroval instititu peniaze, do sprévnej rady pritiahol tUspes-
nych udi z inych sfér. Tiez sa neustdle zaujimal, ¢i je institit na sprdvnej ceste, meni
spolo¢nost k lepsiemu a ¢i na to existuje aj dokaz.



V janudri 2012 bol Lowy Institute for International Policy vyhodnoteny ako piaty
najlepsi v Azii a dostal sa aj medzi TOP 30 mimo Ameriky (podla prieskumu Univer-
sity of Pennsylvania spomedzi 6000 think tankov).

PRIBEH TRETI:
Na rodine zalezi

» Tato, vysledky st zI¢,“ povedal Steven otcovi v jeho kanceldrii v roku 2003. Hrozilo
mu, ze do piatich az desiatich rokov strati zrak. Frank nechal syna vyrozprévat sa a po-
vedal: ,Steven, ndjdeme sposob. Zomkneme sa ako rodina a pouzijeme nade finan¢né
moznosti, aby sme tento problém vyriesili.“ Potom vstal a svojho syna objal.

Hoxci to bol pre Franka obrovsky ok, okamzite zacal zvazovat moznosti, ktoré mali.
Poznal zafalych Tudi, ktori cestovali po svete a hladali neexistujice druhy lie¢by, a nech-
cel dopadnit ako oni. V tom momente vedel, ¢o musia spravit. Roky boli angaZovani
v medicinskom vyskume a teraz ho budt musiet rozsirit. Steven ur¢ite nebol jediny, aj
inf fudia maji pravdepodobne rovnaky zdravotny problém.

Frank sa obdval, Ze v jednej intitdcii nendjde pokope vetkych expertov, preto sa
rozhodol pre medzindrodny kolaborativny vyskum. Koncom roku 2004 vznikol Lowy
Medical Research Institute. Otec a syn budovali instittit s rovnakym zanietenim, aké
ukdzali pri budovani spolo¢nosti Westfield. Specialista na oéné sietnice Mark Gillies
popisal model, ktory vytvorili Lowyovci pri hladani lie¢by, ako bezprecedentny.

Vdaka vyskumu a implantdcii apardtu, ktory produkuje protein na zastavenie ale-
bo spomalenie degenerdcie nervovych buniek v oku, sa v roku 2012 poskodzovanie
Stevenovho zdravého oka zacalo spomalovat a uvaZoval, ze si ho d4 implantovat aj do
poskodeného.

Do roku 2014 investovala rodina do vyskumu 50 miliénov doldrov. Steven mal
vycitky pre vysku sumy a pokracovanie vyskumu ju malo este navysit. Otec ho vsak
upokojil: ,Sme na to pripraveni.“ Povzbudenim mu tiez bolo, Ze vdaka vyskumu sa
prislo na mozné liecenie aj inych ochoreni.

KATARINA SUJANOVA
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Po kousku
a s pozehnanim
od Komenskeho

"
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Socha ucitele ndrodsii J. A. Komenského ve Fulneku od Jana Stursy z roku 1924. Foto: Ivan Motyl
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Rodinny Nadaini fond Kousek

po kousku z Fulneku uz ndzvem
prFizndvd, jak téZce se méni véci k
lepsimu. Je to jako sklddat obrovské
puzzle nebo mandalu. Zatimco
kino v blizkych Odyrdch diky nadaci
opét promitd, barokni kldster nad
Fulnekem stdle chdtrd.

Pie se rok 1983 a Fulnecké dny Jana Amose
Komenského konéf spontdnnim zpévem Pisné
préce, jez burdci sdlem naplnénym kantory
z celé republiky. Ve mésté na severu Moravy,
kde pusobil ucitel ndrodd, se prévé rozddvaji
vyznamendn{ Za z4sluhy a rozvoj socialistic-
kého skolstvi. ,,Vychovdvdte generaci, jejiz
piislusnici budou Zit a pracovat ve tfetim
tisicileti, generaci budovateld komunistické
spole¢nosti, kterd musi dovést nds boj do
vitézného konce,” hfimd k ucitelim tajem-
nik Usttedniho vyboru Komunistické strany
Ceskoslovenska Josef Havlin.

Nejen umeéni prodat

Ke generaci malych budovatelt, kteti méli po
roce 2000 proménit stranickou vizi v realitu,
patfila i tehdy jedendctiletd fulneckd skolacka
Martina Vyhlidalovd. Povéstné kolo déjin se
nastésti kutdlelo jinak, nez si prdl komunis-
ticky tajemnik Havlin. Rodina Vyhlidala ve
tfetim tisicileti buduje Gspénou firmu Pars
Komponenty a Martina v ni méd od poédtku
dtlezité slovo. ,Muj tatinek Vladimir pracoval
ve Vagonce Studénka, a kdyZ se v roce 1998
podnik rozdrobil, koupil se spole¢niky ¢ést to-
vérny, kterd uz patnict let vyrdbi dvefe, okna
a dal$i dily pro vlaky, tramvaje, autobusy nebo
metro,“ popisuje pani Martina, dnes uz pfi-
jmenim Mazancovd. Absolventka ekonomické
fakulty si vzala na bedra ekonomiku firmy.
»Zacinali jsme ve tiiceti lidech, dnes ddvime
préci sto padesdti zaméstnancim.

Od sklonku devadesdtych let také pre-
myslela, jaky systém pomoci m4 firma zvolit.
»Rodi¢e mé vychovavali pfisné, zdroven vsak
v tolerantnim prostedi. Casto u nds prespava-
li kamarddi, zatimco jejich rodice nedovolili,
abychom nocovali u nich. To mi pfislo divné,*
pfemitd nad davody, pro¢ ji pfipadd samoziej-
mé pomahat druhym. Diky oteviené povaze
byvala pro pfatele ,,vibou® a Zivot brzy vidéla
iz jiné strany. ,Na gymndziu jsem se nevyhy-
bala zidnému prostredi, méla jsem kamarddy
mezi sportovci i mezi hasisaky,“ li¢i.
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Zchdtraly kapucinsky kldster ve Fulneku aneb nadéje umird posledni. Foto: Tvan Motyl

Hned od zaloZeni Pars Komponenty firma
neptedvddéla jen ,,uméni prodat, ale i ,umén{
darovat“. Zpocitku to byla spiSe spontdn-
nf pomoc podle vzoru hlas srdce. Kdyz se
naptiklad ozvala kardiochirurgickd ordinace
v nedalekém Bilovci, pfesvédcila pani Martina
rodinu, aby na koupi lékatskych piistrojii
prispéli téméf ptil milionem korun. , Vyrdbi-
me plo$iny pro ndstup invalidii do hromadné
dopravy, pomoc timto smérem byla logickd,*
vysvétluje, pro¢ firma podpotila i sledge hokej
(pro sportovce s postizenim dolni &ésti téla,
pozn. red.). Vyhlidalovi s dcerou Martinou
pomidhali takiikajic ,kousek po kousku®, aniz
by nékdo z nich tudil, Ze timto souslovim
pozdéji pojmenuji rodinny nada¢ni fond.

Vsechno pro klaster

V roce 1999 slavila ostravskd kapela Buty
uspéch s hitem Nad stddem koni a Ceskd
republika se stala ¢lenem NATO. V aredlu ful-

neckého kldtera, jehoZ vystavba zadala v roce

1670, to ale vypadalo jako po bombardovéni.
V mistnim tisku dokonce vysel ¢ldnek Kl4ster
bez $ance. ,,Zchdtraly kapucinsky kldster ve
Fulneku jiz zfejmé nikdo nezachrani, mysli si
to i mistostarosta, zaznélo ve zpravé.

Zkdza klastera zacala roku 1950, kdy mu-
seli odejit mnisi a objeke pouzival jako sklad
vyrobce pratek Romo Fulnek. Za normalizace
se z kldStera staly ruiny a mésto ho chtélo
srovnat se zemi. ,,Kld$ter je pro mou generaci
symbol détstvi. V té tajemné bortici se budové
jsme si ¢asto hrali,“ vzpomind Mazancovd.
Bourdni zabrdnila néZn4 revoluce. Prvni pore-
volu¢ni majitel v$ak jen sliboval a objekt ddle
chdtral. Zapéleni obrdnci pamdtky se sdruzili
kolem Nada¢niho fondu pro zdchranu kléstera
a pozdéji v obdanském sdruzeni Comenius.
Doséhli toho, ze barokn{ kapucinské sidlo
ptevzal do vlastnictvi kraj a diky stdtni injekei
ve vy$i 36 miliond byl do roku 2006 zre-
novovin alespori kldstern{ kostel sv. Josefa.
,Klaster s kostelem se proto v déetnictvi nasi
firmy tdhne jako éervend nit, kazdy rok jsme



ptispivali. Na obnovu fresky v priiéeli nebo na
zvon,“ rekapituluje Mazancov4.

V roce 2010 koupila firma Pars Kompo-
nenty mobiln{ pédium za 250 tisic korun, aby
kostel mohl slouzit kultufe. A rok poté vznikl
rodinny Nada¢ni fond Kousek po kousku
(www.kousekpokousku.cz). ,Kruh se uzavtel,“
tikd Mazancovd, kterd je ¢lenkou sprévni rady
fondu. Pfedsedd mu jeji otec Vladimir Vy-
hlidal, dalsi ¢lenové sprévni rady jsou snacha
Michaela Vyhlidalové a nejnovéji i syn Kamil.

Opraveny kldsterni kostel s pédiem je dnes
sice chloubou Fulneku, samotny kldster je
viak stéle ruinou a na jeho opravu rodinny na-
da¢ni fond nemd prosttedky. Pouhy milion ho
nespasi, dost moznd ani 100 miliond. ,Kl4ster
je tésné pred spadnutim, podlozi zdklad je
vézné poskozené, popsal stav renomovany
architekt Josef Pleskot. Martina Mazancov4 se
ale nevzddvd a za vSechny aktivisty vzkazuje:
»Kl4ster zachrdnime, spadnout ho nenechdme.
Zkusime ted eurodotace i norské fondy.”

Kousky nadéje

Se vznikem Nada¢niho fondu Kousek po
kousku dostala spontdnnost ,,ddvani“ rodiny
Vyhlidalovych t4d a prvni granty byly rozdé¢-
leny uz v roce 2012. Pani Martina se napfed
bala, aby si o ptispévek pozddalo dost zdjem-
ctl, ale ,postacka donesla 160 zddosti, vybirat
bylo z ¢eho. Sestnécti projektiim byl na rok
2012 rozdélen jeden milion korun, z né-
hoZ mimo jiné vzniklo Miste¢ko radosti ve
Vlkovicich u Fulneku, kde mistni dobrovoln{
hasi¢i zvelebili prostor kolem obchodu. Dalsi
kousky z milionu dostaly napfiklad diabetické
déti na letni tébor, talentovany student na
pobyt na britské univerzité &i neslysici Zena
na kochledrn{ implantdt, diky némuz muaze
pracovat.

Mezi granty udélenymi pro letosni rok m4
zvld$tn{ pvab pispévek na zdchranu kina
v blizkych Odrdch. ,,Prvni licence na promi-
tdn{ v Odrédch byla udélena v roce 1913, ale
rok pfed stoletym vyro¢im jsme museli kino
zavit,” vypravi o zdchrané biografu Ivana
Sochorovi, feditelka kulturniho stfediska
v Odréch. ,,AZ nadace Kousek po kousku

ndm dala nutnych 80 tisic korun, nadez mésto
ptidalo 100 tisic. Od konce fijna zase promi-
tdme,“ raduje se feditelka.

S Komenskym do budoucna

Fulnek byv4 oznalovén jako mésto Jana Amo-
se Komenského, jenz mistnim protestantim
kézal v letech 1618-1621. Udajné tu prozil
nejstastnéjsi dny, kdyz se mu zde narodil prvn{
syn. V Némci osidleném méstecku Komensky
mluvil rodnou fedf starousedlikii a stejnym
jazykem udil i v bratrské skole. Dnes by se
jeho odkaz mohl stdt idedlnim svornikem
mezi némeckou minulosti mésta a sou¢asnou
vykotfenénosti. Téméf kazdy obyvatel Fulneku
je ptivodem ,,odnékud®. Na zdejsim hibitové
nemd nikdo pfedky zemfelé pted rokem 1945,
nebot vichni obyvatelé se nastéhovali az po
vélce a vyhndnf fulneckych Némci.

»Moje prababicka z tatinkovy strany
pochdzela z beskydské vsi Hr¢ava. Napted
ptisla do Ostravy a pak s manzelem osidlo-
vala po Némcich nedaleké Kujavy,“ nahliz{

i Martina Mazancov4 do svého rodokmene.
Ten je obdobny jako u vétsiny mistnich.

»To je asi ditvod, pro¢ lidé ve Fulneku nedrzi
moc pospolu, nejsou tady dosud dplné doma.
Proto nedokdzeme pokracovat v tom, co vy-
tvofili nasi pfedkové,” min{ pani Martina, ale
nemd tak docela pravdu. Pravé Nada¢ni fond
Kousek po kousku obyvatele méste¢ka pomalu
stmeluje a spole¢né se zachrariuje i predvale¢-
nd pamét Fulneku v duchu citdtu Jana Amose
Komenského: ,,Komukoli prospéti mutzes,
prospivej rdd, mozno li celému svétu.

Cldnok vysiel v casopise

Uméni darovat / zima 2013.

Ivan MotyL
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Rodinna ustava
ako pilier filantropickej

stratégie

Mnohé slovenské firmy nezijii iba rastom a ziskom, ale aj filantropickymi
aktivitami, ktoré ddvaji ich podnikaniu hlbsi rozmer a celospoloéensky presah.
Ako vsak dobroéinnii viziu pretavit do DNA firmy tak, aby ju respektovali

a ,2ili “ vietci zamestnanci a dalsie generdcie majitelov? V rodinnych firmdch
moze vyrazne pomoct tzv. institit rodinnej tistavy. S Rébertom Kovdcikom,
partnerom EY Law s. 1. 0., sme sa rozprdvali, aké sii jej vihody a & sa dd
takymto sposobom zabezpelit dlhodobd podpora konkrétneho obéianskeho

zdruzenia & témy.

Co je to rodinn4 wistava?

Podobne ako tstava vytvéra piliere fungovania
$tdtu, tak aj v pripade rodinnej tstavy ide o doku-
ment, v ktorom st zhrnuté zdkladné hodnoty, vizie
a ciele rodinného podniku, vritane ndstrojov na ich
dosiahnutie. Vo svojej podstate zachytdva poslanie
rodinného podniku a vyjadruje priania stic¢asnej

generdcie, ktoré st zdroven odkazom pre tie budice.

Rodinnd tstava (zndma aj ako family consti-
tution, family charter ¢i family protocol) je teda
siborom pravidiel a procedur, na ktorych sa rodina
dohodne s cielom nastavit vzdjomnu spoluprdcu pri
spolo¢nom podnikani a pri nakladan{ s rodinnym
bohatstvom.

Aké st vyhody rodinnej ustavy?

Jednym z jej najvicsich prinosov je moznost vopred
nastavit spdsob a postupy riesenia roznych krizo-
vych situdcii. Rodinné podnikanie je $pecifické

v tom, Ze sa v fiom prelina biznis s neraz citlivymi
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rodinnymi vztahmi, a zdroven dochddza k spolu-
préci viacerych generdcii. V takomto nastaveni nie
je na mieste ocakdvat, ze nenastanu vidsie ¢i mensie
konflikty, alebo krizové situdcie. Je preto dobré byt
pripraveny a vediet zareagovat. Koniec koncov, to
odlisuje tspesnych podnikatelov od tych, ktori st
o krok pozadu.

Rodinnd dstavu teda mozno odporicat kazdej
podnikatelskej rodine, bez ohladu na to, v akom
$tddiu rozvoja sa ich podnikanie nachddza.

Co rodinn4 distava obsahuje?
Ako uz bolo naznacené, zadefinovanie pravidiel,
ktoré majti rodinn{ prislusnici re$pektovat pri spo-
lo¢nom podnikani, dokdze velmi efektivne napo-
moct predchddzaniu réznym konflikenym situdcidm.
Rodinnd tstava méze zakotvit instittt rodinnej
rady, upravit vnttorné fungovanie orgdnov spolo¢-
nosti aj samotnej rodinnej rady (napr. persondlne
zloZenie, prdva, povinnosti, zodpovednost, prijima-



nie rozhodnuti), nastavit principy zamestndvania
rodinnych prislusnikov, zaoberat sa problematikou
vzdeldvania potomkov a generatnej vymeny, ale aj
upravit mechanizmy rieSenia pripadnych konfliktov
a krizovych situdcii. V neposlednom rade upravuje
aj sposob nakladania s finan¢nymi prostriedka-

mi — nielen delenie zisku, ale aj zdsady dalsiecho
investovania ¢i podpory réznych neziskovych aktivit
v stilade s hodnotami, ktoré si konkrétna rodina cti.

Aké postavenie maju v rodinnej tistave
filantropické aktivity?

Filantropia alebo rozne charitativne aktivity, ¢i
podpora dobroéinnych projektov obvykle predsta-
vuji samostatni kapitolu v rdmci rodinnej dstavy.
Na tento Géel mézu byt vytvorené samostatné
fondy, zakladatelia mézu prejavit svoje Zelanie, aby
sa podporovali konkrétne aktivity ¢i jednotlivci.
Rodinnd tstava déva priestor zakotvit do nej naozaj

akékolvek podmienky.

D4 sa takymto spésobom zabezpedit dlhodob4
podpora konkrétnej nad4cie ¢i obcianskeho
zdruZenia, pripadne vybranej témy?

Ano, je to mozné. Jednou z funkcif rodinnej dstavy
je aj odkaz dal$im generdcidm. Je na individudl-
nom rozhodnuti konkrétnej rodiny, aké aktivity sa
rozhodne podporovat. Fantdzii sa v tomto pripade
medze nekladii. Pozndm pripad rodinnej firmy, kto-
rej zakladatelia dlhodobo podporovali jeden projekt,
no potomkovia v tomto trende nezotrvali. Mozno
aj preto, ze nepoznali viziu a zdmer zakladatelov,
resp. neuvedomovali si, akd hodnotu mala této
dobroc¢innd aktivita pre ich podnikatelské poslanie.
Ak by mali svoju filantropickd misiu jasne deklaro-
vanu v rodinnej tstave akceptovanej celou rodinou
(vrdtane néstupcov), mohlo to dopadniit inak.

Je rodinnd dstava prdvne zdvizn4?

V sticasnosti tento institut slovensky prévny
poriadok nepoznd. Rodinnd tstava v§ak moze

byt podla konkrétnych okolnosti naformulovand
tak, aby (niektoré) dohody v nej zakotvené boli
pravne vymahatelné a ich pripadné nedodrzanie

aj sankcionované. Podla charakteru dohodnutych
préav a povinnostf sa niektoré ustanovenia mézu tiez
premietnut do inych dokumentov (napr. dohoda
spolo¢nikov, zakladatelské dokumenty spolo¢nosti,
stanovy, zmluvy o vykone funkcie) tak, aby sa stali

ROBERT KOVACIK

pravne zdviznymi a vyméhatelnymi, vritane dohod-
nutia pripadnych sankcif za ich porusenie.

Rodinnd tstava je akysi zdkladny kédex a napriek
tomu, ze mnohé jej ustanovenia nemusia byt prdvne
vymdhatelné, predstavuje dobry spdsob, ako sa
vyhnut rdznym sporom a konfliktom v rodine.
Ziroveii mdze mat vzhladom na hodnoty a pra-
vidl4, na ktorych si rodina zaklad4, aj nemaly
psychologicky efekt. Ak sa napr. v rodinnej stave
popisu roly jednotlivych ¢lenov rodiny, upravi sa
proces odovzdania firmy a dalsie klu¢ové otdzky,
tak aj v pripade chybajicej privnej zdviznosti je pre
vid&inu ¢lenov rodiny moralne tazké deklarované
pravidld nerepektovat.

Je tento institt na Slovensku bezny?

Vzhladom na chybajicu prévnu Gpravu sa zatial
nedd hovorit o jeho beznom vyuziti. Samozrejme,
aj u nds vela rodin sleduje zahrani¢né trendy, a tak
sa ndjdu aj také, ktoré rodinnt Gstavu spisant
majii. Coraz viac firiem sa viak o jej vytvorenie
zadina zaujimat. Suvis{ to zrejme so spolodenskym
vyvojom po roku 1989 a aktudlnym odovzddvanim
rodinnych firiem na druhu generdciu rodinnych
podnikatelov. Ak je firma Gspesnd, spravidla byva
prianim zakladatela, aby v podnikan{ pokracovali
deti. V takych pripadoch je vhodné mat proces
ndstupnictva a pripravy dalSej generdcie podchyteny
a zodpovedne napldnovany.

Juprta MAJEROVA
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Svadobné dary
nemusia byt iba hrnce

3

=

Zuzka a Stevo sa mali radi a rozhodli sa vziat. Ked¥e im ni¢ nechybalo, svadobéa-
nom napisali, aby im nenosili hrnce, obrazy ani zdjazdy. Miesto toho ich poprosili
o stedry prispevok pre Dom Nezdbudka. Priatelia ich vypoculi a prostrednictvom
darcovského portilu dobrakrajina.sk venovali detom a mladym ludom s tazkym
zdravotnym znevyhodnenim vyse 8-tisic eur.

Predo ste sa rozhodli darovat vasu svadbu? dala mi, Ze si m6zem vybrat ktorykolvek pro-
— STEVO: Zhodli sme sa, 7e mame vsetko jekt. Tym, Ze pracujem s telesne znevyhodneny-
a ni¢ viac ndm nechyba. NavySe sme mali dve mi $portovcami, mi Nezdbudka bola najblizsia.
domdcnosti a vela veci sme rozddvali, aby sme
mali uz len jednu. Citili sme, Ze chceme peniaze Co na to hovorili vasi svadobni hostia
sinvestovat“ niekam, kde to ludia vyuzija lepsie. a priatelia?

— ZUZKA: Jedna cast reakcii bola pozitivna,
A predo ste sa rozhodli prave pre Dom ludia hovorili, Ze je to super, Ze je to od nds
Nezdbudka? $tedré a tak dalej. Druh4 Cast reakeif bola od
— STEVO: Zuzka spolupracuje s Nadéciou rodiny — stthlasili, Ze prispeju, ale chceli ndm
Pontis a s organizdciou Usmev ako dar a pove- okrem toho eSte niedo aj kiipit. A my sme im

20

foto: Shutterstock.com



stdle opakovali, Ze nechceme ni¢ iné, niektorym
sme to museli povedat velmi rézne. Ked sme ro-
bili popis vyzvy na dobrakrajina.sk, tak sme uz
vedeli, ¢o musime zdoraznit: ,Nechceme Ziadne
zéjazdy, ani hrnce, ani ni¢...*

A ustdli ste to, ¢i vam par hrncov pribudlo?
— STEVO: Pir daréekov sme dostali, ale bolo
ich minimum. Cudia ndm neddvali ni¢ zbyto¢-
né, ¢o nés potesilo.

Mite nejaku viziu, aké organizicie alebo
témy by ste chceli podporovat? Alebo k tomu
pristupujete viac intuitivne?

— STEVO: Nemdme $pecidlne vyhradené,
komu poméct. Velmi vela ludi potrebuje
podporu, skér si tak pocitovo vyberdme, komu
pomdzeme teraz a komu nabuduce.

— ZUZKA: Velmi obdivujem Iudji, ktori

v podobnych organizicidch pracuji. Z toho
relativneho mala penazi, ¢o vyzbierajt, dokdzu
urobit velmi vela. Tym pddom vnimam svoje
prostriedky ako velmi dobre zainvestované,
pretoze ja by som si za ne kidpila ovela menej,
ako st schopni z toho spravit oni. Velakrdt im
pomodze aj malo periazi, ¢o ¢loveka samo osebe
motivuje, lebo vie, Ze aj mdlom méZe prispiet na
nie¢o hodnotné.

Mali ludia, ktori prispeli, nejaké pochybnosti?
— STEVO: Zazil som na svadbe pér otézok, &
je to preverené, ¢i peniaze naozaj idd tam, kam
majd. Ak ludia nemaju dostatok informdcif,

tak si nie s istf, ¢i vdbec pomoct. Je pre nich
dolezité, Ze niekto kontroluje, ¢i peniaze neboli
»prejedené®. Je to taky kolobeh dévery — oni
doveruju mne, ja zase Zuzke a Zuzka déveruje
Pontisu, ktory preveruje, na ¢o sa peniaze presne
pouziju.

— ZUZKA: Ludia st velmi skepticki. Ak sa
nevenuju charitativnej ¢innosti a nikoho takého
ani nepoznaju, tak vidia ¢asto len priklady
toho, Ze ked je nieco ,,zadarmo®, napriklad
eurdpske fondy, tak sa to rozkradne. Pred par
rokmi sme robili Stedry predvecer pre par
priatelov, kde sme vyzbierali na podporu orga-
nizdcie Usmev ako dar okolo 8-tisic eur. Aby
videli rukolapny vysledok, poslala som im fotky
domu, ktory sa aj vdaka ich podpore podarilo
otvorit.

Pudia si ¢asto myslia, Ze ak dajt napriklad
10 eur, 2 eurd mozno pdjdu detickdm a 8 sa
z toho minie na nieco iné. Viem, ze 5 % z darov
na Dobrej krajine ide na jej prevadzku. Ludia,
keori nie st zvyknuti ddvat, si mozno povedia,
ze preco tak vela. Ja ale chdpem, kolko roboty
za tym je. Ak chceme, aby viac ludi poméhalo,
treba im ukdzat pakovy efekt — ako sa dd za
mélo penazi vela spravit. A treba im jasne ukd-
zat, ¢o sa za tie peniaze kipilo alebo urobilo.

Ako vnimate firemné prostredie? Postiva

sa smerom k zodpovednému podnikaniu?
Dévaju firmy ast zisku na podporu
obdianskych projektov?

— ZUZKA: Zodpovedné podnikanie je podla
miia v prvom rade o tom, Ze sme zodpovedni
k svojim zamestnancom, k svojim klientom

a k podnikatelskému prostrediu ako takému.
Ale ¢o sa tyka toho, ¢ sa firmy viacej zapdjajui
do verejného Zivota a viacej ddvaja spolo¢nosti
spit, tak si myslim, Ze 4no, Ze sa v tom spravil
posun, a je to podla mria super. A mdm pocit,
ze za tym velakrdt nestoja iba marketingové
oddelenia, ale Ze iniciativa ¢asto prichddza aj
zospodu od zamestnancov. Ti st radi, Ze pracuji
pre zodpovednd firmu a Ze sa mdzu podielat na
nie¢om, ¢o m4 $irs{ dopad. Z tohto pohladu to
ddva firme zmysel aj z podnikatelského hladis-
ka, lebo je to jeden z faktorov, ktory pomédha
zamestnancov udrzat vo firme.

Podme este spit k zbierke. Cakali ste, %e sa
vyzbiera tak vysok4 suma?

— ZUZKA: Necakali sme to. Neboli sme si
isti, ¢i budu vsetci re$pektovat, Ze nechceme iné
darceky. Vedeli sme, ze pokial dno, tak sa 5-6 ti-
sic vyzbiera, ale necakali sme, Ze to bude tak
vela. Sme radi, Ze sa to podarilo. Naozaj to bol
dar¢ek, z ktorého mdme viésiu radost, ako by
sme mali z hoci¢oho iného. Mdme dobry pocit,
ze sme mohli Nezébudke poméct.

— STEVO: Difam, e budete mat ¢o najviac
podobnych ludi, ¢i uz narodeninovych, svadob-
nych, karovych, hocijakych. Cokolvek méze byt
prilezitost pomdhat.

JANA DESIATNIKOVA, JuDITA MAJEROVA
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Preco povazujete za délezité podporit
lokélne firmy?

Chcela by som, aby nase deti mali moznost
pracovat nielen pre nadndrodné korpo-
ricie, ale aj pre lokdlne firmy. Jedna vec

je pracovat v centrdle a ind pre pobocku
centrdly. Je zaujimavé byt pri tvorbe biznisu.
Chceme podnikatelov podporit, aby dalej
rastli, mali mozZnost postvat sa a rozvijat

a stali sa regiondlnymi a globdlnymi. Bola
by som rada, aby tu neboli len nadndrodné
korporicie a my sme pre ne vsetci pracovali,
ale aby nadndrodné korporicie pochddzali
aj odtialto. Prdve preto chceme podporovat
sektor malych a strednych podnikatelov.
Naozaj v tom vidim zmysel a pozitivny
dopad na spolo¢nost.

Fond vznikol v decembri 2017.

Co ste zatial stihli?

Stretli sme viac ako sto podnikatelov a pod-
nikateliek, ktor{ sa nadchli pre nieco, ¢o je

spojené s ich Zivotom a ich pribehom, a st
schopni budovat zaujimavé biznisy s pre-
sahom do zahranidia. St to podnikatelia,
ktor{ tspech dosiahli svojou précou a maji
pekny vztah k zamestnancom. Investujeme
do firiem, ktoré uz maji overeny biznis
model, trzby v hodnote aspori 2 miliény
eur a maju ndpad spojeny s rastom. Chctl
napriklad postavit novti halu alebo otvo-
rit pobocku v zahraniéf a potrebujt na to
investiciu.

Aky je podiel slovenskych a ceskych
firiem, s ktorymi ste sa stretli?

Asi 40 % z nich je zo Slovenska. Mnohé st
rodinné firmy z malého mesta a vi¢Sinou
v nich pracuje manzelka, syn aj dcéra —
celd rodina —, &o v Cechéch az tak &asto
nevidime. Som nad$end z rodinnych firiem
s dlhou tradiciou, ale $tatistiky hovoria, Ze
iba 10 % sa dozije tretej generdcie.
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Dnes je populdrne investovat do startu-
pov. Preco ste sa nevybrali touto cestou?
Videli sme, Ze ak mdte technologickd firmu
alebo startup, vi¢§inou nemdte nidzu

o investorov. Ale ked mite firmu v tra-
di¢nejSom odvetvi, nieco vyrdbate alebo
pracujete v sluzbdch, investicie sa hladaja
tazsie. Mozete si vziat Gver z banky, ale nie
v takom rozmere. Musim ale povedat, Ze nie
vietky firmy nakoniec potrebuju taky druh
financovania, aky poskytujeme my, a aj my
si v podstate vyberdme, komu bude nasa
investicia ddvat zmysel. Preto musime vidiet
velké mnozstvo firiem, aby sme vedeli redlne
vyhodnotit, kto ju potrebuje a komu mdze
pomoct.

Vo firméch hladite manazment so zmiesa-
nym, muzsko-zenskym timom. Preco?
Tieto firmy dosahuju vyrazne lepsie vysled-
ky. Podla stiidie spolo¢nosti McKinsey &
Company je ziskovost u tychto spolo¢nosti

Koncom roka 2017
spustila Andrea Ferancovd
Bartonovd private equity
Jfond Espira Investments,
prostrednictvom ktorého chce
podporit ceské a slovenské

podnikatelské pribehy.

az 0 56 % vy$Sia nez u firiem, kde Zeny

v manazmente zastdpené nie st. Ale nezna-
mend to, ze ich mus{ byt vi¢Sina. Sta¢i, ked
uz ich je Stvrtina. Tym, Ze sa zameriavame
skor na tradi¢nejsie odvetvia, kde st zastipe-
né napriklad sluzby alebo spotrebny tovar,
70 az 80 % ndkupov u nich robia Zeny. Ked
mdte v manazmente pritomného svojho
najvicSieho zdkaznika, ste konkurencie-
schopnej$im. Z réznych ndzorov vyplyva, ze
diverzita prindsa lepsie vysledky. Pri malych
a strednych podnikoch som si vimla, ze

v 80 az 90 % Zeny zastiipenie v rozhodovan{
majii. Ci uz ako spolumajitelky, alebo mana-
zérky. To je aj d6vod, preco sme sa zamerali
na malé a stredné podniky.

Zmysel vidite aj v podpore vzdeldvania.
Preco?

Niekedy mam pocit, Ze nase vzdeldvanie je
zaloZené na principe: pokial to nevies, tak
to nehovor a bud radsej ticho. Podnikanie je
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ANDREA
FERANCOVA
BARTONOVA

velmi déleZité na to, aby sa krajina rozvijala.
K tomu je potrebné, aby ludia mali moznost
robit chyby, boli kreativni. Skolstvo by sa
malo posuvat tymto smerom. Je délezité,
aby bol uitel nad$eny a nadchol pre nieco
aj mladych. To je zdklad pre to, Ze st ludia

$tastni a Gspesni.

Spominate si na uditela, ktory vds nadchol
alebo inspiroval?

V socialistickom skolstve som nemala velké
$tastie na prvych uditelov. Nespominam

si, ze by som bola nadsend alebo by ma
niekto in$piroval. Ale potom, ked som
odisla do USA a $tudovala na Harvarde,

90 % predndSok mi bralo dych. Boli velmi
zaujimavé a bavili ma. Chcela by som to

aj pre deti na Slovensku. Aby ich ucenie
bavilo a nechodili do $koly len preto, Ze ich
do toho nitime.

Co by ste z USA preniesli na Slovensko?
V americkom prostredi, ked niekto podnikd
a neuspeje, moze zacat znova a ludia mu dé-
vaja $ancu. Kym na Slovensku mam pocit,
ze ked sa niekomu nieco nepodari, uz sa mu
do toho znova nechce. Ale ned4 sa to tGplne
zovseobecnit. Hoci si nemyslim, ze americ-
ky systém je perfektny, pristup zalozeny na
rozvoji silnych strdnok a kreativity u deti

je velmi dolezity. A bude aj do buddcnosti
stdle dolezitejsi.

Co hovorite na odliv mozgov

do zahranicia?

To je to, o ¢o ndm ide, ¢o by sme chceli
zmenit. Pudia sa sem vrdtia, pokial tu budd
mat zaujimavé prilezitosti. Ako som uz
hovorila na zadiatku, chceme, aby deti mali
prileZitosti pracovat pre firmy, ktoré vznikli
tu a maju stredoeurdpsky, eurdpsky alebo
globélny presah. Trosku vidim, minimdlne
v Prahe, Ze sa ludia vracajd naspat. Mdm
pocit, Ze spdsob Zivota u nds je nickedy
prijemnejsi nez vo velkych mestdch ako
Londyn alebo New York.

Ktoré iné témy okrem vzdeldvania st vAim
este blizke?

Musim povedat, ze pokial je v tom nadse-
nie, zdpal pre dant vec, pa¢i sa mi Gplne
vietko. Mdm radsej, ked nejde o jedno-
razovl pomoc, ale ked pomoc motivuje
alebo inspiruje k dal$ej ¢innosti. Ked vidim
nadsenie a zdpal, rozhodujem sa intuitivne.
Ale myslim si, Ze je dobré zamyglat sa aj nad
dopadom a kam pomoc dalej smerovat.

Ste mama. Vediete deti k filantropii?
Snazim sa. Najmi prikladom. Vzdy, ked
ideme na nejakd filantropickd akciu, ho-
vorim o tom synom. Niekedy ich vezmem
aj so sebou. Napriklad neddvno ma moj
syn dojal. Moja sestra je prednostka detskej



onkolégie v Bratislave a cez 1iu sa dozvedel

o pribehu chlapéeka, ktory je chory, a spytal
sa, ¢i mu moze nakreslit obrizok; a ¢asto sa
pyta, ako sa md. Snazim sa, aby boli vaimavi
a ist im prikladom.

Pred piatimi rokmi ste prostrednictvom
casopisu Forbes vyzvali ludi, aby snivali.
O ¢om teraz sniva Andrea Ferancov4
Bartonova?

Musim povedat, ze teraz sti moje sny spoje-
né s nasou firmou. Chcela by som, aby sme
pomohli naplnit sny eskych a slovenskych
podnikatelov. Dat im kridla, podporit ich,
aby sa mobhli realizovat vo svojom podnika-
ni, aby si mohli napliat sny a mali zahrani¢-
ny presah.

V novembri 2018 ziskala od Espiry finan¢-
nu injekciu agentdra JK Education, ktord
v regiéne strednej Eurdpy sprostredkovdva
$tddium na elitnych (strednych a vysokych)
$koléch po celom svete.

JK Education je ¢eskd firma, ktord v si-
Casnosti posobf aj v Polsku, Madarsku a na
Slovensku a vysiela na $tidium do USA,
Kanady, Velkej Britnie & Svajéiarska.

Skolu amerického $tylu plénuje otvorit tiez
v Bratislave. Za nezverejnent sumu odkupila
Espira 50 % podielu firmy, ktory si deli s jej
spoluzakladatelom Ondfejom Kaniom.

»Osobny pribeh a pristup Ondfeja Kaniu
ma nadchol. Vyraz ,to nejde’ nepoznd.
Ondfej nie je zatazeny minulostou ¢eského
$kolstva, a napriek tomu m4 o fiom prehlad.
Vie, ako vyzerd vzdeldvanie v USA, Kanade
a Finsku. In3piroval sa tam, ked vytvéral

osnovy pre svoje $koly. Mézem povedat, ze
svojej praci naozaj rozumie. Pre ESPIRU je
dolezity nadseny podnikatel so silnou viziou
a dynamicky rast skupiny v poslednych ro-
koch," hovor{ Andrea Ferancov4 Bartoriov.

KATARINA SUJANOVA
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ANKETA:
Vediete deti k filantropii?

Vsetci intuitivne citime, Ze clovek sa filantropom (i filantropkou nerodi, ale stdva.
Piatich inspirativnych osobnosti sme sa preto opytali, éi vedii svoje deti a vniéatd

k filantropii. Zaujimalo nds, éi stile prevazuje skor klasickd vyjchova k slusnosti, kedy
deti len pociivaji prikazy (Pekne pozdrav, Podakuj, Nevitaj sa v nose), alebo im rodiéia

eve

a stari rodicia vysvetluji, preco je dolezité sprdavat sa zodpovedne voci inym ludom,
krajine ¢i privode. Odpovede nds nielen potesili, ale aj inspirovali.

— ]
- (™
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Lucia Paskova
Curaprox Slovensko

Hovorit s detmi o filantropii
a hodnotich je podla mria dob-
1 cesta. Zadina to uz od obycaj-
nych veci v $kole — ako sa moje
dieta zachovd, ked spoluziak/
spoluziacka nem4 desiatu alebo
nemd bundu a pr¥f. Ci ako sa
postavi k tomu, ked niekto pred
nim hovori zle o nickom inom.
Deck4 vo veku 8-12 rokov
st ,spraviiaci — vtedy maji
najlepsiu a najprisnejsiu moral-
ku, takze préve v tomto veku je
najdolezitejsie sa s nimi o tom
bavit. Deti st ndm peknym
zrkadlom — ni¢ ndm nedaru-
ju. Mézes moralizovat, kolko
chces, a potom to raz neurobi$
a mds to na tanieri.

Maria Hurajova

Slovak-American
Foundation

Spolo¢né chvile s mojimi
vnic¢atami st pre ma krdsnym
darom. Rodi¢ia ich vychovd-
vaju tak, aby z nich vyréstli
slu$ni ludia, zodpovedni k sebe
a k svojmu okoliu — triede-

nie odpadu, Setrenie energie,
postvanie oblecenia ¢ podpora
roznych charitativnych akeif je
teda prirodzenou sticastou ich
Zivota.

Ja sa im snazim vitepit
vnimanie hodnét cez rozpri-
vanie o ,zivote“ — ako to bolo
kedysi, ked ich rodicia boli este
deti, alebo z mojej mladosti.
Cez vonkajsie podnety sa vieme
prepracovat k historickym

udalostiam, k zdsaddm slusného
sprévania, k ochrane Zivotného
prostredia ¢i k re$pektovaniu
ludi, ktori st inf.

Napriklad v supermarkete
im sndd nikdy nezabudnem
pripomendt, ako sme si cenili
potraviny a kolko [udi ete
aj dnes trpi hladom a nem4
pristup k pitnej vode. Alebo pri
jednoduchej otdzke, preco sa
most vold Apollo, sa dopracuje-
me az k mojim spomienkam na
prechddzky s otcom k zbom-
bardovanej Apollke a k hrézam
2. svetovej vojny. A neodpustim
si moju obltibent tému, ako
sme s ich rodi¢mi pocas Neznej
revolucie chodili na ndmestie
a Strngali klG¢mi. Cheem, aby
si uvedomovali, Ze sice Ziji
v slobodnej krajine, ale slobod-
nd bude len dovtedy, pokial si
slobodu budeme chrénit.



Sandra Stasselova

mestska planovacka na
rodicovskej sluzbe

Odkedy mdm dieta, nechodim
na Cerventl, lebo najskér predsa
pockdme na zeleného panddi-
ka. Taktiez casto vysvetlujem
dévody mojich akcif, napriklad
ked niekto zle parkuje (,Mama,
preco si zdvihla stierade na

tom aute?”). Odkedy chodime
elektrickou na hudobnd, syn
rid komentuje, preo niekto
sedf a niekto stoji a kto by mal
koho pustit. Je to vdznejie nez
,»Big Brother® — oko, ktoré stdle
dohliada nielen na to, ¢o robim,
ale je pripravené si to osvojit

a opakovat.

S trojro¢nym a polro¢nou
toho doma vela nenafilozofu-
jeme, no snazime sa ich naudit
byt slu$nymi, vézit si, ¢o mdme,
a s radostou pomdhat tym, ktorf
nemali tolko $tastia, ako sme
mali my. Dohody treba plnit,
lego upratovat, so sladkostami
sa delit a v elektricke pustit
star$ich ¢i zranitelnejsich. Obcas
poupratujeme cely dvor a ku
kéve si namiesto kold¢a kipime
Nota bene. Deck4 zatial nevedia
o trvalych prikazoch z nasich
Uctov na podporu dobrych veci,
no aj k tomu sa v nasich rozho-
voroch ¢asom urcite dostaneme.

Maria Jahnova
Sztarovics

Wings4U

Zijeme s manZelom v Ceskom
raji v mestecku Semily, ktoré
patri medzi prickopnikov

v triedeni odpadu. S detmi

(10 a 12 rokov) tak recyklujeme
tplne vsetko, dokonca mime
na zdhrade aj velky kompost na
bioodpad. Kisok od neho visela
aj budka pre vtdciky, ale odkedy
mdme macku-lovkynu, uz ich

k ndm radsej neldkame.

Deti u¢ime, e ked uz nieco
nepouzivame, darujeme to
ludom, ktorym sa to zide. Takto
ddvame do obehu kopec vect
vrdtane ndbytku ¢i hraciek.
Midme radost, Ze sa vietko
vyuzije a detské obledenie neraz
koluje z rodiny do rodiny.

S kamaritkou Luciou
Paskovou sme neddvno spustili
projekt Svetlo pod perinou, kto-
ry detom prindsa in$pirativne
pribehy vynimoc¢nych sloven-
skych Zien a muzov a ukazuje
im, Ze si mézu vybrat, ¢im chet
byt. Ziroven poukazuje na to,
Ze slu$nost, rdéznorodost ¢&i ne-
bojédcnost postavit sa bezpréviu
st dolezité hodnoty pre Zivot.
Ja pribehy mojim detom ¢&ftam
vzdy este predtym, ako maji
vyjst, a je az neuveritelné, ako

velmi sa chet o nich rozprdvat.
Je to mild forma, ako defom
sprostredkovdvat rdznorodé
témy, a najmi sa s nimi podelit
o svoj vlastny postoj k nim.
Vediet, ako to mdme my — ich
rodidia — je pre nich to najdéle-
zitejsie.

‘/
Peter Kolesar
CIVITTA Slovakia

S dcérou a synom (5 a 8 rokov)
vela diskutujeme o potrebe
pomdhat druhym a ukazujeme
im priklady skupin, ktoré takad-
to pomoc potrebuji. Ziroveri
vymyslame sposoby, ako by aj
oni mohli rozhodovat o tom,
kde, kedy a akou formou vieme
ako rodina druhym poméct.
Ak niekde prispejeme, tak

im vysvetlujeme, preco tak
robime a preco je to potrebné.
Priebezne sa snazime nase deti
posiliiovat v tom, aby nepodlie-
hali predsudkom a stereotypom
o niektorych, najmi marginali-
zovanych, skupindch obyvatel-
stva. Otvorend mysel je dobrym
zédkladom pre filantropiu.

Fero PauLiny
Juprta MajerOVA
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Kvalitné vzdelanie
vedie K prosperite
spolocnosti

Ekoném Jan Libich pésobi éast roka na VSB-TU Ostrava a éast roka na
La Trobe University v Melbourne. Ceské a austrdlske skolstvo tak zaiva
z prvej ruky, vzdeldvanie v inych krajindch poznd nielen cez stiidie, grafy
a Cisla, ale tiez priamo z tried svojich synov z pozicie pomocnika uéitela.
Tvrdi, Ze rola ucitelov je kliiéovd a mali by sme do nich investovat.

Vzdeldvanie ma podla Libicha obrovsky vplyv
na ekonomicky rast — mudrej$f ludia maja lepsie
ndpady, ¢o vedie k inovdcidm, ktoré sti hyb-
nou silou zvySovania zivotnej trovne. Vyskum
ukazuje, Ze ak chceme predpovedat, ako sa bude
krajine hospoddrsky darit, stali sledovat vysled-
ky 15-ro¢nych ziakov v medzindrodnych PISA
testoch v matematike.

Libich tvrdi, Ze alfou a omegou kvalitnej-
Sieho Skolstva je kvalita ucitelov. Zohrdvaja
ovela déleZitejsiu rolu ako pocet Ziakov v triede
¢i technologické vybavenie uéebni. Zdroven
plati, Ze ¢im je uditel kvalitnejsi, tym vyssia je
jeho pridand hodnota pre budici Zivot Ziakov.
A kedZe z ddt vieme, ako znalosti ziakov ovplyv-
fiujt ich budice zamestnanie, tak sme schop-

nf priblizne merat aj to, ako kvalita ucitelov
ovplyviiuje celoZivotnt mzdu ich Ziakov.

Jan Libich aplikoval dostupné ddta od pro-
fesora Erica Hanusheka zo Stanfordu na Cesko.
Porovndval pridand hodnotu velmi kvalitného
ucitela s mdlo kvalitnym. Vypodital, Ze Ziak,
ktory md celt zdkladnu $kolu Stastie na kvalitné-
ho uditela, bude mat celoZivotnti mzdu v prie-
mere o 160- az 180-tisic eur vyssiu ako Ziak,
ktory bol v triede menej kvalitného pedagdga.
Je to podobny platovy skok ako medzi priemer-
nym celozivotnym zdrobkom vysokoskolsky
vzdelaného ¢loveka a ¢loveka s maturitou.

Cesko—austrélsky ckoném dalej ukazuje,
7e na to, aby sa Ceskd republika z aktuilneho
23. miesta v spominanych PISA testoch dostala



Jan Libich bol v oktébri 2018 hlavnym recnikom na podujati Naddcie Pontis, ktoré sa venovalo programu Generdcia 3.0.
Cielom programu je Sirit inovativne vzdeldvacie pristupy do slovenskyjch skél. Foto: Tomds Haldsz

medzi 10 najlepsich krajin, by stacilo 3-4 % naj-
horsich ucitelov nahradit ich kvalitnej$imi kolegami
(pre Slovensko by to bol priblizne dvojndsobok,
kedZe sa nachddza az na 36. mieste).

V redi ndrodného hospoddrstva by top desiatka
znamenala, Ze mzda by sa v priemere permanentne
zvysila o priblizne 12 %. Investicia do vzdeldvania
a kvalitnych ucitelov je tak zdaleka najlepsia investi-
cia, aki moze $tét urobit.

Pochopitelne, kvalitné $kolstvo ndm zdaleka
neprindsa iba finan¢né benefity. Ddta hovoria, Ze
vzdelanej$f ludia menej fajcia, st zdravdi a pachaji
menej trestnych ¢inov. Zndme prislovie sice tvrdi, Ze
za peniaze si $tastie nekipime, vyskumy viak ukazu-
ju, ze v ¢im bohatsej krajine zijeme, tym je nds zivot
v priemere spokojnejsi.

Pridand hodnota kvalitnych uditelov je enormnd.
Kde ich v8ak vziat? Libich rieSenie nevidi v plo§nom
dvihan{ platov, zahrani¢né skiisenosti naznacujy,
ze efekt je nizky. Ovela dolezitejsie je prildkat na
$tddium pedagogiky vynikajuicich stredoskoldkov,

merat pridant hodnotu ulitelov a tych dobrych
efektivne odmenovat.

Samozrejme, vzdeldvanie a ekonomicky rast st
komplexné témy, je tak tazké ndjst analyzy s lokdl-
nymi ddtami a zohladnit vietky relevantné faktory.

Jan Libich prindsa délezity pohlad na vzdeldva-
nie a jeho dopad nielen na ekonomiku krajiny, ale
aj na nasu spokojnost so Zivotom. V neposlednom
rade ukazuje, Ze ak chceme, aby mali mladf ludia
moznost rozvintt svoj potencidl a ziskat zru¢nosti,
vedomosti a postoje potrebné pre Zivot v 21. sto-
rodi, nepdjde to bez kvalitnych a motivovanych
uditelov.

Na zdver mald otdzka na zamyslenie: o kolko
vy$$i plat md na Slovensku kvalitny uditel oproti
nekvalitnému, ked vyprodukuje pre svojich ziakov
o tolko vy$$iu mzdu?

KaTtariNa SUTANOVA, JuDITA MAJEROVA
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Ako dosiahnut

ee VYV /)

CO Najvicsi

spolocensky dopad?

Vsetci radi pomdhame. Ci si kipime od ¢loveka bez domova pouliény
Casopis, prispejeme na boj proti korupcii alebo podporime vydanie detskych
rozprdvok, naplia nds to dobrym pocitom. Mnobhi si vsak kladieme otdzku,
&i nasa pozornost nie je prilis rozdrobend, a premyslame, ako rozdelit nds
Cas & peniaze tak, aby sme maximalizovali nds pozitivny dopad. Nemusime

J 4 . , . / Ve . . eV Ve v /7
mat hned systematickii filantropickii stratégiu na najblizsie roky, nezaskodi
si vSak uvedomit, Ze 1 euro nemusi vidy prindsat rovnaki hodnotu.

Pravdepodobne kazdy z nds m4 svoju srdcovit
oblast, ktord je ndm blizka a najviac sedi nasej
osobnosti ¢i firme. Ak je viak pre nds v prvom
rade délezitd maximalizdcia spolocenského do-
padu, nezaskodyi si prioritizovat témy, ktorym sa
chceme venovat.

-

Co je skutocne dolezité?

Névodov, ako to urobit, je hned niekolko.
Niektoré organizdcie pouzivaju tzv. ITN
Framework, ktory sa na problémy pozerd cez
kritéria ddlezitosti (Importance), rieSitelnosti
(Tractability) a zanedbanosti (Neglectedness).
Teda je rozdiel, ¢i problém ovplyvni ro¢ne 100
alebo 10-tisic ludi, ¢i by nejaké rieSenie vyriesilo
0,01 % alebo 90 % problému, a ¢i na tlohe
vo svete alebo u nds uz pracuje 10 alebo 1000
odbornikov.

Populdrny je tiez spdsob, ktory na spolocen-
ské problémy nazerd ako na uzly v sieti. Najvadst
dopad dosiahneme vtedy, ked sa zameriame

na najvicie uzly, keoré maju najviac prepojeni
na iné problémy. Takymto uzlom méze byt
napriklad chybajica infrastruketra. Predstavme
si africkt dedinu, kde nie je elektrina. Nedosta-
tok umelého svetla komplikuje detom pripravu
domdcich dloh, ale tiez zvySuje riziko kriminality
v tmavych zdkutiach.

Tretou indpirativnou metédou, ako si problé-
my prioritizovat, je zamysliet sa nad tym, o tvori
tzv. tzke hrdlo alebo najslabsi ¢lanok retazca.
Povedzme, Ze mdme v kaviarni velmi pomald
registra¢nt pokladnu. Aj keby sme zmenili
baristu ¢i dizajn podniku, stdle to bude len a len
pokladiia, ktord bude ur¢ovat maximélny pocet
zdkaznikov, ktorych dokdzeme za den obsluzit
(aj keby stdli az za roh).

-~

Styri stupne zmeny

Ked uz vieme, akému uzlu ¢&i tzkemu hrdlu sa
chceme venovat, ostdva este vyriesit, na akd zme-
nu budeme ststredovat nasu pozornost.



Dajme tomu, Ze nds trépi slovenské skolstvo,
v ktorom Ziaci a ziacky strécaji ¢as memorova-
nim faktov a neudia sa mikkym zru¢nostiam.

Ak chceme, aby malo kazdé dieta moznost
rozvinut svoj potencidl a bolo pripravené na zivot
v 21. storo¢i, mdzeme sa stat ucitelmi a ucitelka-
mi. To je priama zmena.

Alebo mdZeme pomoct $irit existujice efektiv-
ne riesenia — napriklad podporit Slovenskd debat-
nu asocidciu alebo dalSie inovativne vzdeldvacie
pristupy v programe Generdcia 3.0. V takomto
pripade hovorime o $kdlovani zmeny.

Mozeme ist este o tiroven vysSie a podporit
advoka¢né aktivity — teda lobovat za zmenu legis-
lativy, ktord by pomohla zmenit cely vzdeldvaci
ekosystém. Alebo presadit, aby si G¢inné riesenia,
ako napr. inkluzivne vzdeldvanie, adoptoval $tdt.
To je ilustrécia systémovej zmeny.

Na pomyselnej najvyssej priecke je zmena
myslenia v danej oblasti, mdZeme ju nazvat aj
zmenou paradigmy. Napriklad mézeme pomoct
fudom pochopit, Ze ndstup umelej inteligencie
zésadne ovplyvni aj oblast skolstva. Délezitou
zru¢nostou sa tak v najblizsich desatrociach
pravdepodobne stane schopnost opakovane sa
prisposobovat rychlym zmendm na trhu préce.
Zmenou paradigmy by teda bolo uvedomenie
si, Ze ani v dospelosti sa nikdy nemoézeme prestat
vzdeldvat. Este hlbSou zmenou by bola predstava
$koly, ktord uz deti nepripravuje na svet price, ale

s

pomaha im ,ulit sa, ako sa udit“.
Doslo by k zmene aj bez nas?

Na korektné hodnotenie ndsho dopadu treba
od neho od¢itat aktivity dal$ich akeérov, ktori sa
venujd rovnakej téme ako my.

Predstavme si 100 $pickovych vedcov, ktori
po celom svete v malych timoch pracujd na vy-
ndjdenf licku na starobu. Ak bude jedna skupina
nakoniec tspe$nd, celkom urcite zmenf svet. Je
viak délezité polozit si otdzku, ¢o by sa stalo,
keby nikdy neexistovala a starnutie by o tri roky
neskor ,vylie¢il“ niekto iny. Dopad timu, ktory
lick objavil ako prvy, by predstavoval pocet ludj,
ktori na starobu nezomreli pocas tych troch ro-
kov, kym s objavom prisiel dalsi tim. (Dopadom
by teda nebol pocet ludi, ktori nezomreli na sta-
robu od vyndjdenia lieku az do ,.konca vekov®).

Iste, je to trochu ,za vlasy pritiahnuty®
priklad, dobre vsak ilustruje potrebu pytat sa, ¢o
by sa stalo, ak by sme sa do nejakej oblasti vobec
nezapojili a uprednostnili ind.

Hodnota moze byt aj v zlyhani,
ak sa o on podelime

Filantropické aktivity prindsaji okrem dobrého
pocitu dalsie tri délezité hodnoty.

Prvou je hodnota redlneho dopadu. Pocet
ludi, ktorym sme pozitivne zmenili Zivot, pred-
stavuje jeho $irku; to, ako velmi sme im zivot
zmenili, zase jeho hibku.

Druhou je informa¢nd hodnota, ktord vyjad-
ruje to, ¢o sme sa naucili a ¢im sme tak prispeli
k vSeobecnému poznaniu. V tomto pripade je
jedno, ¢i sme boli Gspesni alebo sme zlyhali,
cenu zlata moZe mat aj zdieland skdsenost, akou
cestou sa nevydat.

Ak venujeme nemaly ¢as a peniaze istej téme,
vysielame tym ,signdl®, Ze je ndm blizka a trd-
pi nds, a mdzeme tak inspirovat dalsich [udi.
Ked Elon Musk pred 14 rokmi investoval do
automobilky Tesla, pomohol tym rozsirit okruh
nadSencov elektromobilov a zmenil ich imidZ na
nepoznanie. Vysledkom je napriklad chorvdtska
firma Rimac, ktord vyrdba najrychlejsie autd na
svete v krajine, kde predtym Ziadna automobil-
ka nebola. Signaliza¢nd hodnota predstavuje
prekvapivo velku ¢ast celkovej hodnoty mnozstva
veci a oblasti ndsho kazdodenného Zivota.

Globalne vs. lokalne

Samozrejme, nikto nehovori, Ze nase filantro-
pické aktivity sa musia tykat najhlbsich koretiov
stcasnych globdlnych problémov a usilovat sa

o zmenu paradigmy. Uzkych hrdiel & uzlov,
ktoré si zasldzia nasu pozornost, mdme dostatok
aj v nasej komunite, meste ¢i krajine. A v ko-
ne¢nom désledku je jedno, ¢i chceme robit
nie¢o my sami, alebo radsej podporime $irenie
projektov, ktoré riesenie uz maju. To, ¢o sa rdta,
je chut pomdhat.

JAxUB SIMEK
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Slabé digitalne
zrucnosti ako
prilezitost

Po 14 rokoch v Prahe a Bangkoku, kde vybudoval dispesnii aplikdciu
HotelQuickly, sa Michal Jubds (34) neddvno vrdtil aj s rodinou na Slovensko.
Venuje sa vyvoju skdlovatelnych vzdeldvacich projektov s ambiciou rozvijat
digitdlne zruénosti ludi nielen doma, ale i v zahraniéi.

Aké st vase pocity po ndvrate na Slovensko?
Je to super, velmi sa mi tu pa¢i. Vnimam to ako
prijemnt zmenu najmi v porovnani s Bangko-
kom. Ale aj tam sa ndm Zilo s rodinou vyborne
a vedeli sme si vzdy néjst pozitiva. P4¢ilo sa ndm
cestovanie, mesto, vzdy usmiati [udia. Po istej
dobe ndm ale zacal vadit neustdly hluk, aj tep-
lota, ktord malokedy klesne pod 25 stupriov. Pri
teplote pod 20 stuptiov uz pomaly zaéinaju roz-
ddvat deky bezdomovcom. (smiech) Samozrej-
me, ked boli deti trochu vidsie, vadilo ndm, ze
nemoézu hocikedy len tak vyjst von napriklad na
kolobezkdch. Rozhodli sme sa zmenit destindciu
a velmi si to uzivame.

Preco ste sa rozhodli pre Bratislavu?
Bratislava je vyborny priemer, ked sa pozerdm
na jednotlivé aspekty. V Ziadnom z nich
nevynikd, nie je svetovd. Nie je ani najvicsia,

ani najrychlejsie rastica, ale ten priemer je fakt
pekny. Mézem tu robit veci, ktoré som v Thaj-
sku robit nemohol. Veci, ktoré tu ludom ani
nepridu, Ze st niekde vzdcne alebo vynimoéné.
Mézeme napriklad chodit bez dychacej masky,
¢o sa v Singapure a Hongkongu niekolko dni
az tyzdnov v roku nedalo, pretoZe vzduch je
tam naozaj znecisteny. Mdme tu super ovzdusie,
vela zelene. To je nieco, ¢o sme v Bangkoku
nemali. A
a mali sme vyhlad na park. Velakrdt staéi trochu
pocestovat, aby si ¢lovek zadal vézit to, ¢o doma
m4. Takto by som mohol pokracovat, tych

veci je viac. Bratislava vyhrala aj preto, Ze je
blizko k starym rodicom. A aj preto, Ze je dobre
situovand — je blizko k Prahe i Viedni. Je to tu
este stdle relativne lacné, aj ked sa ceny zdvihaju.

j teraz sme boli so zndmym na obede

Zvazovali sme Londyn, Franctzsko. Nakoniec
mdm ale pocit, ze tu je fajn.



Na Slovensku sa pldnujete venovat vzdeldva-
niu deti a dospelych. Pre¢o?

Dlhodobo som nadseny zo vzdeldvania a osob-
ného rozvoja. Od toho uz je blizko k rozvoju
inych. V jednom okamihu pride ¢lovek na to,
ze osobny rozvoj je fajn, ale na detoch som
videl, Ze sa dajui rozvintt ovela rychlejsie. Teraz
maju $tyri a Sest rokov. Ked' sa ¢lovek nauci
zdkladné veci, ako je growth mindset (mysel
nastavend na rast, pozn. red.), ako si opakovat
mantry, viimat sa pozitivne, a prenesie to na
ludi okolo seba, tak sa napriklad aj ludia v prici
dokdzu rozvijat a firma rastie. Zacali sme tieto
aktivity robit aj v HotelQuickly, vytvérali sme
plédny osobného rozvoja.

Uz pri odchode z HotelQuickly ste vedeli,

Ze sa chcete zamerat na vzdeldvanie?

Ano, uz som to mal ujasnené. Po odchode

z manazmentu som si dal men$i, dvojmesa¢ny
sabatikal. Premyslal som, ¢o st oblasti, pri kto-
rych citim najvi¢Sie zanietenie, a zacal som robit
kroky, aby sa to naplnilo. Ked sme sa minuly
rok prestahovali, dostalo to konkrétnu podobu.
Zalozil som dve firmy — Smart Upskill a EdTech
Labs, ktord je sticastou obcianskeho zdruzenia
EdTech Slovakia. Do rozbehu som investoval
vlastné prostriedky a hladdm dalsich investorow.

Aky je medzi nimi rozdiel?

V Smart Upskill pracujem s mojim individu-
4lnym know-how. Robim digitdlne produkty
a individudlny kouding. Pred dvomi rokmi
som otvoril prvy online kurz. Celkovo mojimi
kurzmi preslo uz 10-tisic Studentov. Aktudlne
ich formalizujem a ddvam pod jednu znacku.
Tiez sa venujem koucingu technickych lidrov
a developerov.

Comu sa venujete v EdTech Labe?

Vytvdrame platformy, keoré poznatky zo Smart
Upskill automatizuji. Stdvaju sa tak skdlo-
vatelnejSie. Venujeme sa napriklad projektu
Geekruiter, kde u¢ime personalistov porozumiet
technolégidm. Napriklad ako robit pohovor so
softvérovym developerom — kde ich ndjst, aké
otdzky sa pytat, ako ich zaujat. Online kurzy

MICHAL JUHAS

a webindre st jednoducho $kdlovatelné — ¢lovek
v Thajsku sa tak moze ucit od ndsho instruktora
z Kosic. Aktudlne mdme prihldsenych persona-
listov z rdznych eurdpskych aj dzijskych krajin.

Na ¢om dal$om este pracujete?

Venujeme sa tiez projektu s uitelmi na skoldch.
Vidim velky nedostatok v tom, aky typ kurzov
sa udi na zdkladnych a strednych $kol4ch.
Pracujeme na platforme, ktord umozni uditelom
otvorit si prémiové kurzy zamerané najmi na
digitdlne znalosti. Na platforme ndjdu materidly,
na zdklade krorych mézu otvorit kurz na skole,
kde ucia. Napriklad zdklady Photoshopu. Spo-
lo¢nym menovatelom je digitdlna gramotnost,
ktort chceme rozvinudt. Velakrit sta¢i ludom
ukdzat ndstroj a nadchniit ich. Utitelom sa pddi,
ze si vedia vdaka tomu privyrobit.

Akym spésobom?

Otvoria si plateny poobedny kurz po $kole,

na ktory sa deti mézu prihldsit. Stanovia si cenu,
my im nejakd odporu¢ime, ale rozhodnutie je
na nich. Kurzy na skol4ch uz existovali, nasa
platforma je novd v tom, Ze ich digitalizuje.
Prototyp sme testovali na $tyroch $koldch so
Siestimi ucitelmi. Utitelom sa to zatial paci

a rodicia ocenujt novsi obsah. Nie je to Cisty
e-learning, pretoze pre rodicov je dolezité, aby
dieta bolo v kolektive. Oficidlne sa to vol4 blen-
ded learning — niedo si pozriete pred kurzom uz
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doma, napriklad video, a v $kole si to vyskusate,
pri¢om ostatni tiez pridaju svoje skdsenosti.

Tiez je to lahko $kalovatelné?

Utitel v Bratislave vie vytvorit materidl, s kto-
rym moze pracovat aj uditel v PreSove. Vedia si
medzi sebou zdielat informdcie. Ten, kto vytvori
nové kurikulum, dostane peniaze za svoju pra-
cu. Je to $kdlovatelné aj medzindrodne, pretoze
je to lahko prelozitelné do inych jazykov.

Na Slovensku zdpasime s neflexibilitou $kol-
ského systému, ktory nedrzi krok s dobou. V IT
sa vyvija vietko tak rychlo, Ze nestthame vyvijat
e-learningové kurzy, nietozeby ministerstvo
stihlo akreditovat nové kurzy. Preto si myslim,
ze decentralizdcia je cesta — chceme dat uditelom
prilezitost vytvorit kurzy mimo vyudovania.

Vy sdm uvazujete, ze deti budete udit doma.
Preco?

Verim, ze tak deti dostaneme ovela dalej nez

v klasickom systéme, kde je v triede 30 deti.
Vsetky st vedené tym istym systémom, ktory ja
ako rodi¢ nemdm ako ovplyvnit. Neviem, ako
ucitel udi, nemdm Ziadnu spitnu vizbu. Ked
rieSim v profesiondlnom prostred upskilling
(zvySovanie kvalifikdcie, pozn. red.), mozem
ovplyvnit, ¢o sa zamestnanci ucia, dobu, dfzku,
efektivitu i lektora. Nie diktdtorsky, ale chcem
mat kontrolu. A ked sa nedostavia vysledky,
chcem mat moznost robit zmeny, nie ¢akat
osem rokov a povedat si, Ze toto nevyslo. To si
mdzu povedat politici, Ze s tymito 10-tisic detmi
sa to nepodarilo, skisme to s dal§imi. Ale ja ako
rodi¢ mdm dve deti a do $koly ich dat nechcem.

O ¢om aktudlne snivate?

Aktudlne snivam o tom, Ze rozbehneme
globdlne profesijné vzdeldvanie zamerané na
digitdlne zru¢nosti pre dospelych profesiondlov
vo firméch. Nedostatok digitdlnych zru¢nosti
je celosvetovo velkym problémom. Vytvdrame
produkt, ktory by ho mohol vyrie$it. Zamerany
najmi na vided, modernejsi a flexibilnejsi.

Na akom Slovensku by ste chceli zit?

Velmi ma tesi, Ze Slovensko ide dopredu, ked
ho porovndvam s tym, aké som si ho pamital
z minulosti. Chcel by som, aby bolo miestom,
kde Iudia budd brat vzdeldvanie ako klt¢

k dspechu. Nasa ekonomika je postavend na
manudlnej préci, krord bude v buddcnosti do
velkej miery nahradend robotikou a umelou
inteligenciou. Mali by sme sa ako $tdt pretrans-
formovat na znalostnti ekonomiku. Chcel by
som vidiet Slovensko, ktoré sa zobidza kazdé
rino s myslienkou, Ze sa nauéi nie¢o nové.

S drajvom, aby sme boli lepsi.

KATARINA SUjANOVA
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Generation Impact: How Next Gen
Donors Are Revolutionizing Giving

S. Goldseker, M. Moody

Prichddza filantropickd revo-
ldcia... V najblizsich desat-
rociach zdedi nov4 generdcia
donorov enormné mnozstvo
petlazi, pri¢om sa ocakdva,
ze polovicu svojho majetku
venuje na filantropické déely.
Ziroven narastd skupina ludj,
ktor4 svoje bohatstvo nado-
budla v pomerne mladom
veku a bude vyraznym spo-
sobom formovat darcovstvo.
Sharna Goldseker a Michael
Moody sa snazia priblizit, kto
je ,Generation Impact® a ¢o
je pre fiu dolezité.

Zd4 sa, 7e novd generdcia
bude ,,ddvat® viac rozumom
a menej srdcom. Neznamend
to viak, Ze bude menej sen-
zitivna vodi svojmu okoliu,
len sa bude viac zameriavat
na skuto¢ny dopad svojich
filantropickych aktivit. Au-
tori knihy na zdklade svojho
vyskumu zistili, Ze ,,Genera-
tion Impact® kladie najvacsi
déraz na meratelnost vysled-
kov. Cielom uz viac nie je
len financovanie charitatfv-
nych aktivit, ale dosahovanie
spolocenskych zmien. Novej
generécii donorov uz nestaci

vypisat $ek a darovat peniaze.
Neboja sa vyhrnat si rukdvy

a pustit sa do prdce — veno-
vat svoj ¢as, talent, skiisenosti
a socidlne vizby, aby urobili
svet lep$im miestom pre Zivot.
Filantropiu nevnimaji ako
nadstavbu profesiondlneho

a stkromného Zivota, ale ako
stcast vlastnej identity.

Filantropickd revolicia
zmazédva hranice medzi biz-
nisom a neziskovym svetom.
Prindsa inovécie v podobe
socidlneho podnikania ¢i tzv.
impact investingu, pri kto-
rom sa okrem generovania zis-
ku kladie doraz aj na rieSenie
spolocenskych problémov.

V knihe sa velmi citlivo
prelinajii osobné vypovede
darcov s analyzami a komen-
tdrmi autorov. Goldseker
a Moody tak prindsaji pozo-
ruhodny vhlad do mysle dal-
$ej generdcie donorov, ktord
bude vyznamnym spoésobom
formovat budidcnost. Prindsa
praktické rady pre filantro-
pickych poradcov a zdroven
je in$pirdciou, ako byt mo-
dernym a osvietenym filan-
tropom.
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